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Parathénie

Revista Kérkime Pedagogjike éshté vazhdimési e publikimeve vjetore té
Institutit Pedagogjik té Kosovés. Kété vit, si rezultat i projekteve té shumta
kérkimore, Kérkime del né tre véllime. Ky publikim éshté véllimi i treté i
revistés Kérkime Pedagogjike pér kété vit, i cili pérfshin tematika té trajtuara
nga punonjésit dhe bashképunétorét shkencoré brenda dhe jashté Institutit,
gé kané né fokus aspekte té lidhura me zhvillimin e arsimit, rolin e
udhéhegjes arsimore dhe zhvillimin profesional.

Teté artikujt e véllimit té treté té revistés Kérkime Pedagogjike, pér vitin
2024, reflektojné pérpjekjet dhe angazhimin e vazhdueshém té
profesionistéve pér té kontribuar pérmes studimeve né avancimin e
praktikave pedagogjike, duke ofruar evidencé té réndésishme pér
komunitetin arsimor dhe perspektiva té reja e gasje té thelluara pér aspektet
gé lidhen me zbatimin e kurrikulés, mésimdhénien dhe rezultatet e nxénésve.

Artikulli i paré né kété véllim, Zhvillimi institucional i arsimit shgip né
Kosové gjaté viteve 1945-1990 &shté i vecanté, si nga mbaréshtrimi ashtu
edhe nga periudha e trajtimit pér zhvillimin institucional t& arsimit shqip né
Kosové. Metodologjia e pérdorur né kété punim éshté e gasjes tematike-
krahasuese, e mbéshtetur nga metodat statistikore dhe né pérputhje me
kronologjiné kohore. Té dhénat nga ky studim paragesin njé referencé
domethénése pér studime té zhvillimit té arsimit né Kosové deri né ditét e
sotme.

Njé ndér faktorét domethénés pér mbarévajtjen e procesit mésimor né
shkollé éshté krijimi i mjedisit motivues e frymézues, si pér nxénésit ashtu
edhe pér mésimdhénésit. Autorja me hulumtimin Qéndrimet e drejtorit té
shkollés dhe t& mésimdhénénésve rreth ndikimit t& menaxhmentit né krijimin
e klimés pozitive né shkollé ka adresuar rolin e menaxhmentit té shkollés né
krijimin e mjedisit, apo klimés né institucionet edukative. Rezultatet e
hulumtimit dhe literatura déshmojné réndésiné gé kané kéta mekanizma né
mbarévajtjen e proceseve gé zhvillohen né shkolla. Té dhénat nga ky
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hulumtim mund té jené referencé e miré si pér institucionet ashtu edhe pér
vendimmarrésit né promovimin dhe fugizimin e kétyre faktoréve.

Studimi  Nevojat pér zhvillim profesional té& drejtuesve dhe
bashképunétoréve profesionalé té shkollés né arsimin fillor dhe té€ mesém té
ulét paraget té dhéna té cilat jané njé referencé domethénése pér zhvillim
profesional té drejtuesve dhe bashképunétoréve té shkollave, bazuar né
nevoja. Studimi thekson réndésiné e krijimit té njé sistemi monitorimi dhe
vlerésimi té rregullt pér zhvillimin profesional, i cili duhet té pérfshihet né
proceset menaxhuese té shkollave. Institucionet pérgjegjése duhet té
hartojné politika té garta pér identifikimin dhe trajtimin e nevojave pér
zhvillim profesional té stafit.

Qasja e autoréve pér studimin Identifikimi i nevojave té mésimdhénésve pér
zhvillim profesional paraget njé piké referencé té miré pér studimet e bazuara
né té dhéna me bazé né shkollé, té cilat ndérlidhen me identifikimin e
nevojave autentike dhe shérbejné né hartimin e Planit Zhvillimor té
Shkollés. Gjithashtu, té dhénat dhe rekomandimet e kétij studimi shérbejné
si pikénisje e orientimit té politikave komunale dhe gendrore pér
pérmbushjen e kérkesave té mésimdhénésve pér zhvillim profesional.

Artikulli Roli i aktiveve profesionale né arsimin fillor né ngritjen e cilésisé
né mésimdhénie ofron njé analizé té detajuar mbi organizimin, funksionimin
dhe kontributin e aktiveve profesionale né arsimin fillor. Rezultatet tregojné
se kontributi tyre éshté i dukshém né planifikimin mésimor, pérzgjedhjen e
burimeve dhe materialeve mésimore, si dhe né planifikimin e aktiviteteve
té ndryshme me nxénés, té lidhura ngushté me festat dhe datat e réndésishme
kombétare e ndérkombétare.

Céshtja e mésimit dual né shkollat profesionale dhe Qendra té¢ Kompetencés
trajtohet né studimin Zbatimi i mésimit dual né Kosové: pérvoja dhe
perspektiva nga udhéhegésit e shkollave. Autori me kété studim kontribuon
né literaturén ekzistuese, duke ofruar njé vlerésim té thellé té udhéhegjes sé
modelit té arsimit dual né kontekstin e Kosovés, duke u fokusuar né ményrén
se si udhéhegja shkollore sipas kétij modeli mund té adaptohet né njé vend
me sfida té vecanta ekonomike dhe sociale.
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Artikulli i radhés trajton Anétarésimet e institucioneve nga fusha e arsimit
pér té rritur né organizata ndérkombétare — pérvojat dhe mundésité. Autorja
me Kkété studim, pérmes gasja hulumtuese cilésore, bazuar né modelin
pérshkrues, analizon dhe prezanton njé pasqyré pér praktikat, kontributet,
sfidat dhe mundésité pér anétarésime té institucioneve nga fusha e arsimit
pér té rritur né organizata ndérkombétare, né funksion té nxitjes sé
I8vizshmérisé dhe shkémbimit té pérvojave té mira.

Njé metaanalizé béré studimeve, kuadrit té politikave arsimore dhe
praktikave shkollore, pasqyrohet né studimin Pérdorimi i rezultateve té
vlerésimit té nxénésve pér pérmirésimin e mésimdhénies dhe nxénies. Autori,
pérmes qasjes hulumtuese cilésore, modelit studim rasti, analizon
pérfshirjen dhe pérdorimin e rezultateve té nxénésve pér qéllime té
mésimdhénies dhe nxénies, si dhe ményrén se si ato reflektohen né
dokumentet e punés sé shkollés. Praktikat aktuale dhe té dhénat nga ky
studim paragesin njé referencé domethénése pér shkollat dhe
vendimmarrésit né promovimin dhe fugizimin e pérdorimit té rezultateve té
vlerésimit té nxénésve pér géllime pérmirésimi.

Sé fundmi, c¢éshtjet dhe tematikat e trajtuara né kété véllim té revistés
Kérkime Pedagogjike, né formé té gasjes kérkimore, sasiore dhe cilésore,
paragesin njé burim té réndésishém pér té gjithé té interesuarit e kérkimit
dhe zhvillimit né fushat e edukimit. Rezultatet nga studimet e prezantuara
né keté véllim té revistés paragesin njé adresé té duhur pér studime mé té
thelluara té ¢éshtjeve té identifikuara. U jemi mirénjohés dhe falénderues
autoréve té punimeve dhe recensentéve pér kontributin e gmuar profesional
dhe publikimin e punimeve né Kérkime Pedagogjike.

Dr. Osman Buleshkaj,
Drejtor i Institutit Pedagogjik té Kosovés
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Foreword

The journal “Kérkime Pedagogjike” (“Pedagogical Research”) is a
continuation of the annual publications of the Kosovo Pedagogical Institute.
This year, as a result of numerous research projects, Research is published
in three volumes. This publication is the third volume of the journal
“Kérkime Pedagogjike” for this year. This volume includes topics addressed
by employees and scientific collaborators inside and outside the Institute,
which focus on aspects related to the development of education, the role of
educational leadership and professional development.

The eight articles in the third volume of the journal "Kérkime Pedagogjike"
for 2024, reflect the ongoing efforts and commitment of professionals to
contribute through studies to the advancement of pedagogical practices,
providing important evidence for the educational community and new
perspectives and in-depth approaches to aspects related to curriculum
implementation, teaching, and student outcomes.

The first article in this volume, The institutional development of Albanian
education in Kosovo during the years 1945-1990, is unique in both its scope
and the period of treatment for the institutional development of Albanian
education in Kosovo. The methodology used in this paper is of the thematic-
comparative approach supported by statistical methods and in accordance
with the time chronology. The data from this study represent a significant
reference for studies of the development of education in Kosovo up to the
present day.

One of the significant factors for the smooth running of the learning process
in school is the creation of a motivating and inspiring environment for both
students and teachers. The author of the research The attitudes of the school
principal and teachers about the influence of management in creating a
positive climate in school, has addressed the role of school management in
creating the environment, or climate in educational institutions. The results
of the research and the literature, prove the importance of these mechanisms
in the smooth running of the processes that take place in schools. The data
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from this research can be a good reference for both institutions and decision-
makers in promoting and strengthening these factors.

The study Professional development needs of school leaders and
professional associates in primary and lower secondary education presents
data that are a significant reference for the needs-based professional
development of school leaders and associates. The study emphasizes the
importance of establishing a regular monitoring and evaluation system for
professional development, which should be included in school management
processes. Responsible institutions should draft clear policies for identifying
and addressing the needs for professional development of staff.

The authors' approach to the study Identifying teachers' professional
development needs, represents a good reference point for school-based data-
based studies that are related to identifying authentic needs and serve in the
drafting of the School Development Plan. Also, the data and
recommendations of this study serve as a starting point for guiding
municipal and central policies to meet teachers' professional development
needs.

The article The role of professional assets in primary education in
improving the quality of teaching, provides a detailed analysis of the
organization, functioning and contribution of professional assets in primary
education. The results show that their contribution is evident in lesson
planning, the selection of teaching resources and materials, as well as in the
planning of various activities with students, as well as in the planning of
various activities with students closely related to important national and
international holidays and dates.

The issue of dual learning in vocational schools and Competence Centers is
addressed in the study Implementing dual learning in Kosovo: experience
and perspectives from school leaders. The author contributes to the existing
literature by providing an in-depth assessment of the leadership of the dual
education model in the Kosovo context, focusing on how school leadership
according to this model can be adapted to a country with particular
economic and social challenges.
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The following article deals with Memberships of institutions from adults
education field in international organizations - experiences and
opportunities. With this study, the author, through a qualitative research
approach, based on the descriptive model, analyzes and presents an
overview of the practices, contributions, challenges and opportunities for
memberships of institutions in the field of adult education in international
organizations, in order to promote mobility and the exchange of good
experiences.

A meta-analysis of studies, educational policy frameworks and school
practices is reflected in the study Using student assessment results to
improve teaching and learning. The author, through a qualitative research
approach and a case study model, analyzes the inclusion and use of student
results for teaching and learning purposes, as well as the way they are
reflected in school work documents. Current practices and data from this
study represent a significant reference for schools and decision-makers in
promoting and strengthening the use of student assessment results for
improvement purposes.

Finally, the issues and topics addressed in this volume of the journal
Pedagogical Research, in the form of a quantitative and qualitative research
approach, represent an important resource for all those interested in research
and development in the fields of education. The results from the studies
presented in this volume of the journal represent a suitable address for more
in-depth studies of the identified issues. We are grateful and thankful to the
authors of the papers and reviewers for their valuable professional
contribution and the publication of the papers in “Kérkime Pedagogjike”.

Dr. Osman Buleshkaj,
Director of the Kosovo Pedagogical Institute
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ZHVILLIMI INSTITUCIONAL | ARSIMIT SHQIP NE
KOSOVE GJATE VITEVE 1945-1990

Avni Rexha!

Abstrakt

Format e mésimit né gjuhén shqipe né Kosové jané té hershme dhe ato ishin zhvilluar né
varési té rrethanave politike. Nén sundimin e Perandorisé Osmane, mésimi joformal né
gjuhén shqipe, krahas mésimit fetar, ishte zhvilluar né mejtepe, xhami, tege e kisha. Duke
filluar nga luftérat ballkanike dhe deri né fillim té Luftés sé Dyté Botérore, kur Kosova ishte
nén sundimin jugosllav, mésimi né gjuhén shgipe ishte i ndaluar. Gjaté Luftés sé Dyté
Botérore, fashizmi pér interesa té ruajtjes sé getésisé né kéto vise lejoi mésimin né gjuhén
shqipe, proces gé zgjati rreth tre vite. Si rezultat i kétyre rrethanave, niveli arsimor i
popullsisé shgiptare né Kosové ishte i ulét. Mésimi i organizuar dhe institucional né gjuhén
shqipe né Kosové filloi gé nga viti 1945. Punimi Zhvillimi institucional i arsimit shqip né
Kosové gjaté viteve 1945-1990 shtjellon rrethanat dhe faktorét gé ndikuan né fillimin e
mésimit institucional, sfidat, problemet dhe rezultatet e arritura. Metodologjia e pérdorur
né kété punim éshté e gasjes tematike-krahasuese, e mbéshtetur nga metodat statistikore
dhe né pérputhje me kronologjiné kohore. Si konkluzion del se vullneti i popullsisé shqiptare
pér zhvillim dhe emancipim u pasgyrua me tejkalimin e té gjitha véshtirésive, gofté politike,
administrative, logjistike etj., ishte té arrijné né themelimin e institucioneve mé té larta
arsimore, shkencore e kulturore, ndérsa ngritja e nivelit arsimor ndikoi né artikulimin e
kérkesave té shqgiptaréve té Kosovés pér barazi politike dhe té drejta kombétare.

Fjalét celés: arsim, autonomi, mésimdhénés, universitet, Kosové, Jugosllavi.

1 Dr. Avni Rexha, Zvs. Drejtor i Departamentit t& Arsimit Parauniversitar, MASHTI
11
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Hyrje

Pérpjekjet e popullsisé shqiptare pér arsim dhe emancipim kombétar jané té
hershme. Pér rreth pesé shekuj trevat e banuara me shqiptaré ishin nén
sundimin e Perandorisé Osmane, njé shtet i organizuar né parime teokratike
gé nuk njihte kombésing, por vetém religjionin (Shaw, 2006). Si rrjedhojg,
shqiptaréve gé né aspekt religjioz ishin té grupuar né tri religjione: islam, té
krishteré katoliké dhe té krishteré ortodokseé, u lejohej ushtrimi i funksioneve
arsimore-kulturore vetém né gjuhét osmane, greke dhe latine-italiane.
Ndonése kéto shkolla kishin karakter fetar, megjithaté, fshehurazi, pak a
shumé, mésohej gjuha shqipe, sidomos te shkollat katolike né té cilat si
mésues shérbenin klerikét shqiptaré, sikurse ishte rasti te shkolla e Janjevés
(1671) (Prifti et al., 2002a).

Gjaté periudhés sé Rilindjes Kombétare Shqiptare edhe né Kosové, sikurse
né trevat e tjera shqgiptare né Ballkan, u zgjeruan pérpjekjet pér ngritjen e
shkollave dhe té arsimit. Né mars té vitit 1887, né Korc¢é u hap shkolla e paré
shqipe (Prifti et al., 2002b), e cila konsiderohet si shkolla e paré kombétare
(laike) né gjuhén shqipe. Né Prizren, mé 1889, u hap “Shkolla shqipe e
djemve”, ndérsa tre vjet mé voné (1892) edhe “Shkolla shqipe e vashave”
(Prifti et al., 2002b).

Fillimi i dekadés sé dyté té shekullit njézet shénon njé piké kthese né
historiné e shqiptaréve. Konferenca e Ambasadoréve né Londér, gé zhvilloi
punimet gjaté periudhés dhjetor 1912 — korrik 1913, njohu ndryshimet
territoriale té krijuara né Ballkan si rezultat i luftérave ballkanike. Shqgipéria
u njoh si “njé principaté e pavarur dhe sovrane”, nén garanciné e Fuqive té
Médha (Stavrianos, 2002), por kufijté e saj ishin caktuar né ményré arbitrare.
Duke mos respektuar parimin etnik, njé pjesé e madhe e trevave té banuara
me shqiptaré, konkretisht Kosova né veri, iu dha Serbisé e Malit té Zi (Bland
& Price, 1986). Pushteti i ri, i vendosur né kéto treva, jo vetém se nuk e lejoi
hapjen e shkollave shqipe, por e ndaloi pérdorimin e gjuhés shqgipe né jetén
publike. Njé dekret i dhjetorit 1912, té cilin Qeveria e Serbisé e kishte
miratuar pér viset e aneksuara (Limani, 1986), vendoste kontrollin e ploté té

12
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shtetit mbi institucionet arsimore dhe kulturore. Shkollimi ishte i detyruar,
por vetém né gjuhén serbe (Djilas, 1972)..

Politika e presionit dhe asimilimit, té cilén e ndogi Qeveria serbe né Kosové,
u ndérpre né fund té vitit 1915, me largimin e ushtrisé serbe nga Kosova dhe
pushtimin e Kosovés nga Austro-Hungaria e Bullgaria, si rezultat i
zhvillimeve té Luftés sé Paré Botérore (Meta & et al, 2002). Kosova u nda
né dy zona pushtimi dhe secila nga kéto fugi ndogi njé politiké té vecanté né
raport me popullsiné shqiptare. Bullgarét ndogén njé politiké té presionit dhe
mohimit té té drejtave kombétare, ndérsa austro-hungarezét lejuan disa té
drejta pér shqiptarét, pérfshiré edhe hapjen e disa shkollave me mésim né
gjuhén shqipe ( Kristaq et al., 2007).

Me shpérthimin e Frontit té Selanikut, forcat e Antantés pérparuan drejt
veriut. Né tetor té vitit 1918 né Kosové u futén forcat franceze, té cilat mé
pas u zévendésuan nga ato serbe, té cilat rivendosén pushtetin civil serb
(Hrabak, 1969,; Ndreca Mikel). Né ndérkohé, Mbretéria e Serbisé u bashkua
me trevat e tjera té banuara me sllavé, duke themeluar késhtu Mbretériné
Serbe-Kroate-Sllovene, gé u shpall mé 1 dhjetor 1918 né Beograd, e cila
dominohej nga serbét (Makmillan).

Me rikthimin e trupave serbe, né vitin 1918, té gjitha shkollat shqiptare, qé
kishin funksionuar nén okupimin austro-hungarez, u mbyllén. Autoritetet
serbe tentuan fillimisht t’i asimilonin fémijét dhe t& rinjté€ shqiptaré pérmes
pjesémarrjes né shkollat né gjuhén serbe, duke i shfrytézuar me kété rast
maésuesit myslimané boshnjaké, té déshmuar pér orientimet e tyre pro-serbe.
Por, kur u vértetua se shkollat serbe, né fakt, nuk po ndihmonin asimilimin
e shqiptaréve, por po i pajisnin shqiptarét me shkathtési intelektuale, té cilat
do té mund té shfrytézohen kundér regjimit, Beogradit, filloi me dekurajimin
e edukimit publik té shqiptaréve, duke lejuar vetém edukimin fetar té tyre —
hoxhallaré myslimané e priftérinj katoliké. Autoritetet serbe ishin té bindura
se shkollat myslimane, mejtepet dhe medreseté, do t’i mbanin shqiptarét té
paditur (Banac, 1984). Disa shkolla t¢ mesme islame, té karakterit privat,
géllimi i sé cilave ishte pérgatitja dhe aftésimi i imaméve té ardhshém,
funksionuan né Prishting, Prizren, Mitrovicé, Pejé, Vushtrri etj., kurrikula e
sé cilave pérbéhej nga Iéndét fetare islame dhe gjuha arabe (Kasumi, 1982).

13
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P&r mé tepér, né vitin 1924 u hap né Shkup Medreseja e Mbretit Aleksandér,
né té cilén i vijuan mésimet edhe shumé té rinj nga trevat e Kosovés (Ukaj-
Kojgini, 2006). Megjithaté, kéto shkolla fetare né disa rajone té Kosovés u
shfrytézuan nga hoxhallarét pér té mésuar alfabetin e gjuhés shqipe,
kuptohet né ményré té fshehur. Materialet didaktike siguroheshin né
Shqipéri (Thaci, 2016).

Politika shtetérore jugosllave, karshi shqiptaréve gjaté periudhés midis dy
luftérave botérore, karakterizohej me mohimin e njohjes sé shqiptaréve si
pakicé kombétare, rrjedhimisht edhe té té drejtave politike dhe etnike, edhe
pse né Kosové gjaté vitit 1921 jetonin diku rreth 461.790 banoré, prej té
ciléve mbi 70% shqiptaré (Hadri, 1968), apo kur gjaté vitit 1931 né nivel
jugosllav ishin minoriteti i dyté mé i madh né aspekt té banoréve (Rothchild,
2004).

Gjaté periudhés sé Luftés sé Dyté Botérore, pas shkatérrimit t& Mbretérisé
sé Jugosllavisé, gjendja e arsimit dhe shkollave shgipe né Kosové u
kushtézua nga ndarja e Kosovés né tri zona pushtimi: zona italiane gé iu
bashkua Shqipérisé dhe pérfshinte pjesén mé té madhe té Kosovés, zona
gjermane qé pérfshinte rajonet veriore dhe ajo bullgare gé pérfshinte rajonet
lindore té Kosovés (Rama, 2005). Rrethanat arsimore e kulturore né kéto
zona ishin té ndryshme, varésisht nga perceptimi i okupatoréve. Pushtuesit
fashist pa dyshim duke iu dhéné disa té drejta kombétare dhe duke hapur
shkolla shqipe arritén gqé dukshém té kufizonin pjesémarrjen e shqiptaréve
té Kosovés né lévizjen antifashiste. Né zonén italiane dhe gjermane té
pushtimit u hapén shkollat shqipe, té cilat funksionuan gjaté viteve 1941-
1944. Kéto shkolla punuan me plan-programe té Ministrisé sé Arsimit té
shtetit shqiptar, i cili edhe financoi personelin mésimdhénés gé kryesisht
vinte nga Shqipéria (Myzyri, 2001). Ndryshe nga zona gjermane dhe
italiane, né zonén bullgare u lejuan vetém shkolla né gjuhén bullgare si gjuhé
zyrtare. Ishte krejtésisht normale gé shqiptarét nuk i vijonin kéto shkolla,
interesimi i tyre pér to ishte tejet i vogél (Rexhepagiq, 1979). Gjaté periudhés
1941-1944 né Kosoveé funksionuan rreth 180 shkolla fillore (Myzyri, 2001).

Krahas shkollave fillore, né té njéjtén kohé u hapén edhe shkolla t&¢ mesme.
Dekreti i botuar né Fletoren Zyrtare té 25 néntorit 1941 urdhéronte hapjen e
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katérmbédhjeté shkollave: Shkollé Normale né Prishting, lice né Prizren,
Institut Teknik Bujgésor né Pejé, Institut Teknik Tregtar né Gjakové,
Shkolla Profesionale Femérore né Prizren etj. (Rexhepagiq, et al., 1998).

Pas pérfundimit té LDB-sé dhe largimit té pushtuesve fashisté, Kosova dhe
viset e tjera shqiptare rreth saj iu bashkuan pérséri dhunshém Jugosllavisé
socialiste. Popullsisé shqgiptare nuk iu dha mundésia té shprehte vullnetin pér
vetévendosje, nése donte té jetonte né Jugosllaving socialiste apo té
realizonte té drejtén pér ndarje dhe bashkim me Shqipériné (Malcolm,
2011).

Ndértimi i strukturés ligjore arsimore 1945-1966

Né pérfundim té Luftés sé Dyté Botérore, Kosova u pérball me probleme té
shumta né gjitha sferat e rendit shogéror dhe ekonomik. Pa dyshim,
probleme kishte edhe né sferén e arsimit. Periudha osmane, ajo e Luftés sé
Paré Botérore dhe midis dy luftérave botérore, gjaté sé cilave mésimi shqip
nuk ishte mbajtur fare, apo gjaté Luftés sé Dyté Botérore, gé ishte mbajtur
shumé pak né krahasim me nevojat arsimore té popullit shqgiptar, e kishin
transformuar komunitetin shqiptar té Kosovés né njé komunitet
analfabetizmi. Rreth 90% e popullsisé shqiptare té Kosovés ishin analfabeté
(Ukaj-Kojgini, 2006).

Jugosllavia perceptohej si njé shtet ku té gjithé popujt ishin té barabarté,
prandaj né teori gjuha shqgipe gézonte statusin e barabarté me
serbokroatishten né ¢éshtjet zyrtare dhe juridike, mirépo pasi gé shumica e
népunésve né administraté dhe gjykata ishin sllavé, né realitet u arrit pak né
emancipimin e gjuhés shqipe. Sidoqofté, u hapén edhe shkollat me mésim
né gjuhén shqipe, té cilat punuan né bazé té rregullores sé titulluar
“Drejtimet pér punén e shkollave t€ pakicave”, t€ miratuar mé 10 gusht 1945
nga Ministria e Arsimit e Jugosllavise Demokratike Federative, gé
pérmbante kushtin gé paralelet né gjuhén e pakicave té kishin sé paku 20
nxénés, pér t’u plotésuar me “Ligjin mbi shkollimin e obligueshém fillor
shtatévjegar”, té dat€s 30 tetor 1945 (Fletorja Zyrtare e Jugosllavisé
Federale Demokratike, Nr. 84/45, 1945, f. 886; Shatri Bajram, 2006, f. 6).
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Né vitin 1945 né Kosové u formua Késhilli Ekzekutiv i Kosovés, i cili né
kuadrin e vet kishte 9 drejtori, ku njéra nga to ishte edhe Drejtoria pér Arsim,
si organ gendror, kompetent pér céshtjet e arsimit. Né& kuadér té késaj
Drejtorie u formua edhe Komisioni Pedagogjik, i cili merrej me hartimin e
teksteve mésimore. Pas Drejtorisé té Arsimit, né kuadér té Késhillit
Ekzekutiv té Kosovés, kompetente pér arsim ishte Plegésia Krahinore pér
Arsim, e cila disa vite mé voné do té transformohet né “Sekretariati
Krahinor pér Arsim e Kulturé”. Ky organ nxirrte aktet nénligjore pér té
gjitha nivelet e arsimit gé funksiononin gjaté késaj periudhe dhe koordinonte
punét me organet komunale (Shatri, 2010).

Ndonése mésimi kishte filluar né dhjetor té vitit 1944, gjaté vitit 1945 né
Kosové funksiononin 278 shkolla fillore té nivelit katérvjecar, té
obligueshém (Nushi, 1978), prej sé cilave né 135 mésimi mbahej né gjuhén
shqipe. Nga gjithsej 27.400 nxénés, mésimet né gjuhén shqipe i vijonin
11.573 nxénés apo 42.24% (Shatri, 2006).

Krahas nivelit fillor né periudhén e pasluftés sé Dyté Botérore u hapén edhe
shkollat e mesme profesionale. Ndérsa gjimnaze me mésim né gjuhén shqipe
u hapén né Prishting, Prizren, Pejé, Gjakové etj. (Lleshi, 1987). Né vitin
shkollor 1946/47 né Kosové vepronin 6 shkolla t&¢ mesme profesionale, né
té cilat ishin té regjistruar 556 nxénés, prej tyre né gjuhén shqipe ishin 81
sish apo 14,57 pér qind. Né vitin shkollor 1949/50 numri i shkollave
profesionale arriti né 12, me gjithsej 63 paralele, né té cilat procesin mésimor
e ndignin 1.975 nxénés, prej tyre 300 nxénés ishin shqgiptaré apo vetém 15,19
pér qind e numrit té pérgjithshém (Pataki, 1953).

Shkaqget pér pjesémarrjen e ulét té shqiptaréve, sidomos té vajzave, né
procesin edukativo-arsimor mund té pérfshijné prapambetjen kulturore,
frikén nga serbizimi, prioritetin pér punét bujgési pér té siguruar
ekzistencén, etj.

Né kété periudhé arsimi né Kosové u shogérua me mungesé kushtesh,
ndértesash shkollore, mungesé té arsimtaréve dhe me njé numér té madh té
nxénésve. Né kéto rrethana té véshtira vazhdoi pérpjekja pér arsimimin e
masave dhe pér emancipim kombétar. Prioritet i vecanté iu dha ¢rrénjosjes
sé analfabetizmit. Gjaté viteve 1947/48 u organizuan kurse intensive pér té
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rriturit p&r mésimin e shkrim-leximit, gé zgjatén disa vite, kurse kujdes i
vecanté u tregua pér vijueshméringé e kétyre kurseve nga femrat (Ukaj-
Kojcini, 2006). Né vitin 1947 né Kosové, sipas té dhénave té shtypit, kishte
2.488 kurse té tilla (prej té cilave 1.838 né gjuhén shqipe), ku gqené pérfshiré
52.413 vijues (Rilindja, 1947).

Duhet theksuar faktin se njé pérparim né emancipimin e gjuhés shqgipe u arrit
pérmes ardhjes sé mésuesve nga Shqipéria, qé ishte rezultat i marrédhénieve
té mira midis Shqipérisé dhe Jugosllavisé. Rreth 200 mésues gé erdhén nga
Shqipéria sollén né Kosové njé pérvojé té miré té mésimdhénies, sollén njé
frymén e re kombétare né edukaté e arsim, e cila u pércoll prej njé gjenerate
né tjetrén. Kontributi i tyre ishte jo vetém i madh né Iéndét me réndési té
dorés sé paré pér formimin kombétar té gjeneratave, si¢ ishte Gjuha dhe
letérsia shqgipe, Historia kombétare etj., por edhe né léndét kulturore, si
Muzika, Arti figurativ, madje Kultura fizike etj. (Gjecovi et al., 2007).

Pikérisht né periudhén kur shkolla dhe arsimi shgip po bénin njéfaré
pérparimi, vendi papritmas u gjend para njé situate té réndé. Ngjarjet gé
pasuan nga prishja e marrédhénieve shgiptaro-jugosllave mé 1948
(Goldstain, 2020), si pasojé e konfliktit midis Jugosllavisé dhe Bashkimit
Sovjetik dhe té rreshtimit té Shqipérisé né krah té késaj té fundit, solli jo
vetém ndjekjen e shqiptaréve té Kosovés si ithtaré té Informbyrosé
(Schwartz, 2006), por edhe probleme té tjera pér shkollén shgipe. Mésuesit
nga Shqipéria u débuan, kurse si rrjedhojé e mungesés sé mésuesve rreth 260
shkolla ndérprené mésimin né gjuhén shqipe, kurse nga ana tjetér pushteti
serb nisi spastrimet né shkolla, duke i zévendésuar mésuesit shqiptaré me
ata serbé (Gjecovi et al, 2007) Ishte kjo njé periudhé kur pushteti ushtronte
dhuné institucionale kundér shgiptaréve, duke zhvilluar njé fushaté té
gjithanshme né diskreditimin e personaliteteve kulturore-arsimore dhe
shogérore-politike shqiptare, t& ndikojé drejtpérdrejti né shpérnguljen e
popullsisé shqiptare pér né Turqi etj., sikurse parashihej né elaboratin e
Cubrilloviqit pér pakicat kombétare né Jugosllavi (Cubrilovig, 1987).

Njé hap té métejmé né drejtim té serbizimit té shkollave publike né Kosové
e luajti reforma e arsimit né Kosové, e cila si projektligj nga instancat
federative u paragit né vitin 1958. Ndonése u formuan organe né sistemin
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arsimor té Kosovés sikurse Shérbimi pedagogjik arsimor dhe Enti krahinor
pér pérparimin e arsimit, megjithaté kjo reformé ishte e orientuar kundér
etnitetit shqiptar, pasi gé ajo bénte integrimin e shkollave tetévjecare,
gjimnazeve dhe té shkollave t& mesme profesionale né té ashtuquajtura
“shkolla té pérziera” shqipe dhe serbe (Bytyci, 2009). Né kéto shkolla shumé
Iéndé ligjéroheshin né gjuhén serbokroate. Gjuhés shqipe iu mohua statusi i
barabarté me gjuhén serbokroate. Shfagja e ¢cdo lloji simboli kombétar, té
flamurit dhe té pérkujtimit té ditéve kombétare shqiptare, u ndalua (Vickers,,
2004). Reagimi i shqiptaréve ndaj késaj reforme ishte i ashpér. Shqiptarét
me ¢do kusht ishin té vendosur t& mbronin shkollén shqipe (Gjecoviet al.,
2007).

Kah fundi i viteve 1950 pérpjekjet pér zhvillim ekonomik té Kosovés
kushtézuan nevojén pér kuadro t€ reja, t€ cilat do t’i mbulonin gjitha sferat
e jetés shogérore-ekonomike né Kosoveé, sidomos né fushén e administratés,
mésimdhénies, bujqgésisé dhe té industrisé. Pér té formuar kuadro té tilla,
duhej sé pari té hapeshin institucione té arsimit té larté. Né kéto rrethana zuri
fill arsimi i larté né Kosové. Né néntor té vitit 1957 Kuvendi Krahinor i
Kosovés themeloi Shkollén e Larté Pedagogjike té Prishtinés (Halimi etal.,
1990). Né fillim vepruan kéto grupe mésimore: Grupi i Gjuhés dhe Letérsisé
Shqipe, Grupi i Gjuhés dhe Letérsisé Serbokroate, Grupi i Kimisé dhe i
Biologjisé, Grupi i Bazave té Arsimit Teknik dhe Fizikés dhe Grupi i
Matematikés dhe Fizikés. Né vitin e paré shkollor 1958/59 u regjistruan 96
studenté té rregullt dhe 53 me korrespondencé. Né kété proces u angazhuan
11 mésimdhénés (Shkéndija, 1997). Studimet u zhvilluan né gjuhén shqipe
dhe serbokroate. Studimet né kété shkollé ishin dyvjecare, vitet e studimeve
1958-/1959 deri né vitet 1962/1963, konsiderohen si periudha e konsolidimit
té SHLP né Prishtiné (Ramaj et al., 1998).

Nga kéto té dhéna duket garté se numri i studentéve shqiptaré éshté rritur né
vazhdimaési, té diplomuarit nga kjo shkollé punésoheshin si arsimtaré né
shkollat fillore té Kosovés, por edhe né viset e tjera shqgiptare, si né
Magedoni, Mali té Zi, Preshevé etj. Por ajo gé bie né sy ishte numri i vogél
I té diplomuarve, sidomos né dekadén e paré té punés sé késaj shkolle.
Vetém gjaté viteve shkollore 1960/61-1968/69 né SHLP té Prishtinés
diplomuan gjithsej 356 studenté (Ramaj et al., 1998), qé ishte njé numér i
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vogél né krahasim me nevojat e kohés, sidomos kur kihet parasysh se deri
mé 1970 kjo shkollé numéronte 1752 studenté té regjistruar. Njé ndér
shkaget e numrit té vogél té té diplomuarve ishte edhe kriteri i ashpér
pedagogjik, i nxitur nga ndérgjegjja e pedagogéve shqiptaré pér ndértimin e
kuadrove sa mé té pjekur né aspekt kombétar e profesional. Pas Prishtinés
filloi zgjerimi i shkollave té larta edhe né gendrat e tjera té médha urbane té
Kosovés. Né vitin 1962 hapet Shkolla e Larté Pedagogjike né Prizren
(Bashota etal., 2012), pastaj hapen edhe institucionet e tjera, si Shkolla e
Larté Administrative, Shkolla Ekonomike né Pejé, Shkolla e Larté
Bujgésore né Prishtiné etj. (Bashota et al., 2012).

Pérvec shkollave té larta, Kosova kishte nevojé edhe pér institucione
kérkimore shkencore. Né vitin 1960 hapet fakulteti i paré né Kosové —
Fakulteti Filozofik — me seksionet e Matematikeés, té Biologjisé, té Kimisg,
té Albanologjisé, té Gjuhés Serbokroate, té Fizikés etj., me 26 studenté té
diplomuar gjaté vitit shkollor 1963-64 (Shkéndija, 1997). Pas njé kohe té
shkurtér, né vitet 1961-1962 u themeluan edhe katedrat: Gjuhé dhe Letérsi
Ruse dhe Gjuhé dhe Letérsi Angleze. Mésimin e mbanin 7 mésimdhénés (2
shqiptaré dhe 5 serbé) dhe 7 bashképunétoré (2 shqiptaré e 5 serbé). Prej tyre
4 ishin doktoré shkencash dhe njé magjistér. Njé vit mé pas, mé 1961 né
Prishtiné u themelua edhe Fakulteti Juridik-Ekonomik, me dy drejtime:
Juridik dhe Ekonomik. Né vitin e paré u regjistruan 586 studenté: 185 né
drejtimin Juridik (43 té rregullt dhe 142 me korrespondencé) dhe 401
studenté né Fakultetin Ekonomik (120 té rregullt dhe 281 me
korrespondencé). Prej tyre, 323 serbé 134 shqiptaré dhe 129 té
nacionaliteteve té tjera. Né katér shkolla té larta dhe dy fakultete té hapura
deri né vitin 1961, studionin 3.320 studenté (1.046 té rregullt dhe 2.274 me
korrespondencg), prej tyre 2010 serbé, 928 shqiptaré dhe 382 té tjeré
(Rexhepagiq et.al., 2005).

Réndési té vecanté né emancipimin arsimor e kombétar té shqiptaréve
paragiti edhe themelimi i institucioneve shkencore. Né vitin 1967
themelohet Enti i Historisé né Prishting, kurse po té njéjtin vit rihapet edhe
Instituti Albanologjik gé ishte mbyllur mé 1955 (Rexhepi, 1998). Biblioteka
Regjionale né Prizren, e cila ishte hapur qysh mé 1944, pas bartjes né
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Prishtiné transformohet né Biblioteké Popullore Krahinore gjaté viteve
1961-1970 (Rexhepagiq et al., 2005).

Eshté interesant té pérmendet se struktura gjinore né studimet e larta nuk
ishte e krahasueshme as pér afér me universitetet e tjera né Jugosllavi. Né
studimet e larta né vitin 1960/61 kishte vetém 97 studenté té regjistruar, prej
tyre vetém 16 femra ndér té cilat vetém njé shqiptare dhe 15 serbe. Né vitin
1970 né Universitetin e Prishtinés numri i femrave rritet né 12%, né vitin
1980 né 23%, deri sa né vitet 1986/87 né Universitetin e Prishtinés, ¢cdo i
treti student ishte femér (Milanovi¢, 1990).

Hapja e institucioneve té arsimit té larté u lehtésua edhe nga zhvillimet
ndérkombétare. Prishja e raporteve shgiptaro-sovjetike né fillim té viteve
1960 afroi Shqipériné me Jugosllaving, té dyja shtete ndienin nevojén e
pérbashkét té mbrojtjes nga sovjetikét. Njé afrim i tillé, jo vetém qgé zbuti
tensionet midis dy vendeve, por edhe ndikoi né pérmirésimin e pozités sé
shqiptaréve né ish-Jugosllavi (Malcolm, 2011).

Konsolidimi i sistemit arsimor 1966-1980

Né fillim té viteve 1960, né Federatén jugosllave filloi ballafagimi midis dy
koncepteve pér rregullimin e ardhshém shogéror e politik té Jugosllavisé,
midis centralizimit dhe decentralizimit. Né Kongresin 1V té KQ LKJ, gé u
mbajt né Brione né vitin 1966, mbizotéroi koncepti i decentralizimit
(Bilandzi¢, 1979). Rénia e konceptit té centralizimit apo té hegjemonisé
serbe mundésoi liberalizimin e shoqérisé jugosllave, gé filloi me
riorganizimin e partisé komuniste dhe té jetés shogérore e ekonomike.
Ballafagimi midis kétyre dy koncepteve nxori né skené réndésiné e faktorit
shqgiptar né Jugosllavi né krijimin e balancave politike brenda federatés
jugosllave. Shqiptarét shfrytézuan momentin politik, prandaj parashtruan
me vendosméri kérkesat pér té drejtat kombétare né fushén e arsimit, té
kulturés dhe té drejtave kombétare. Ndryshimet kushtetuese té viteve 1968-
1972 avancuan dukshém kompetencat legjislative dhe ekzekutive té
Krahinés Autonome té Kosovés (Fletorja Zyrtare e Krahinés Socialiste
Autonome té Kosoveés, Nr. 6, 1969).
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Pa dyshim, ndér té arriturat madhore té kétyre ndryshimeve ishte barazia e
gjuhés shqgipe me até serbokroate dhe i shkrimit té tyre. Shqgiptaréve dhe
komuniteteve tjera etnike né Kosové u garantoheshin té drejta té barabarta
né zhvillimin dhe shprehjen e vecorive kombétare, té gjuhés, té kulturés,
historisé, té flamurit e té simboleve tjera kombétare. Kéto ndryshime u
reflektuan edhe né fushén e arsimit. Né vitin 1968 formohet Plegésia e
Arsimit té Kosovés, e cila kishte njé shkallé té larté pavarésie. Né vitin 1970
Kuvendi i Kosovés miratoi ligjin “Mbi baraziné e gjuhéve dhe shkrimeve”.
Né bazé té kétij ligji, Plegésia e Arsimit t¢ Kosovés miratoi planet dhe
programet pér gjuhét qé ishin né pérdorim dhe njéherésh u hartuan tekstet e
para shkollore pér mésimin e kétyre gjuhéve (Gjecovi et al., 2007).

Arritja mé e madhe né historiné e zhvillimit té arsimit shgip né Kosoveé éshté
pa dyshim themelimi i Universitetit té Kosovés né vitin 1970. Né kuadér té
kétij universiteti gjendeshin 14 fakultete dhe 7 shkolla té larta (Shkéndija,
1997), né drejtimet: filozofik, shkencave natyrore-matematikore, juridike,
ekonomike, bujgésore, xehetarisé-metalurgjisé, arteve, bujqgésiseé etj.

Me rritjen e numrit té fakulteteve dhe té shkollave té larta u rrit edhe numri
i studentéve, sidomos numri i studentéve shqiptaré. Né vitin shkollor 1969-
1970, kur u themelua Universiteti i Prishtinés studionin 7712 studenté, nga
té cilét 5303 té rregullt dhe 2409 me korrespondencé. Ndér ta shqiptaré ishin
3669 (Rexhepagiq et al., 2005).

Pas ndryshimeve kushtetuese té vitit 1974, nisi njé zhvillim shumé mé
dinamik i sistemit arsimor né Kosové. Sistemi shkollor filloi t&¢ merrte
formén e njé sistemi autonom e té pavarur té arsimit. Pas shumé vitesh
pavarésohet Enti i Teksteve dhe Mijeteve Mésimore té Kosovés,
kompetencat e té cilit shtriheshin né botimin e teksteve dhe mjeteve
mésimore pér gjitha nivelet e arsimit (Gjecovi et al., 2007).

Viti 1974 ishte kulmi i arritjeve t€ Kosovés, sé paku né aspektin e teorisé
kushtetuese. Kushtetuta e RSFJ-sé, e vitit 1974, i siguronte KSA té Kosovés
pérafrim me kompetencat e republikave, ngaqgé kishin kushtetutén tyre dhe
pérfagésim né organet e Federatés Jugosllave.

Pa dyshim, kéto ndryshime u reflektuan dhe né sferén arsimore, ku Krahina
Autonome e Kosovés mori kompetenca té shumta né politikén arsimore
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(sidomos né sferén e albanologjisé, historisé, muzikés etj.), me fjalé té tjera
edhe sistemi arsimor i Kosovés né aspektin juridik fitoi autonominé e duhur.
Ligji mbi shkollimin fillor, Ligji mbi shkollimin e mesém dhe Ligji mbi
shkollimin e larté t& KSA té Kosovés kané rregulluar ¢éshtjen e arsimit né
gjitha nivelet (Shkéndija, 1997, f. 12).

Themelimi i Akademisé dhe Shkencave dhe té Arteve nga Kuvendi i
Kosovés, né prill té vitit 1978 konsiderohet arritia mé e larté e késaj
periudhe. Megjithaté, pérkundér kétij progresi arsimi né Kosové nuk u
afrohej standardeve gé kishin njésité e tjera federative. Para sé gjithash
mungonin mjetet pér hapjen e bibliotekave, sallave té leximit, teatrove,
shtépive té kulturés dhe institucioneve tjera arsimore, sidomos té arsimit té
larté dhe superior. N& fund té vitit 1974, né Kosoveé ka pasur 150 biblioteka
publike (pérfshiré ato shkollore té gjitha niveleve) me fond librash rreth njé
milion ekzemplaré. Rreth njé e treta e kétyre librave ishin té shkruara né
gjuhén shqipe (Reuter & Clewing , 2000).

Goditja e shkollés shqipe 1981-1990

Themelimi 1 isntitucioneve t€ réndésisé sé vecanté mundésoi emancipimin
arsimor, kulturor e politik té popullsisé, té cilat mundésuan ngritjen e
vetédijes kombétare té shqiptaréve. Si rezultat u artikuluan kérkesa pér
avancimin e statusit juridik té Kosovés, té shprehura nga demonstratat
studentore té shqiptaréve mé 1981. Kérkesat sikurse “Kérkojmé barazi”,
“Kérkojmé republiké”, “Kérkojmé bashkimin e mbaré trevave shqiptare né
njé republiké”, “Nuk ka barazi pa republiké” etj., té shprehura mé 1 prill
1981 né demonstratat e mbajtura né Prishtiné ku sipas burimeve serbe té
informacionit morén pjesé 15.000 demonstrues (Lita, 2014), té cilat u
mbéshtetén edhe nga populli, alarmuan geveritarét serbé.

Krerét politiké dhe intelektualét né Serbi i shfrytézuan né maksimum

ngjarjet e vitit 1981 né Kosové. Népérmjet nacionalizmit publik dhe té

fshehur serb, krerét e politikés né Serbi si fajtore kryesore pér ngjarjet né

Kosové “gjetén” Kushtetutén e vitit 1974, e cila, sipas tyre, u jepte shumé té

drejta shqiptaréve. Krahas masave represive ndaj pjesémarrésve, njé fushaté

e ashpér u ndérmor kundér sistemit arsimor né Kosové, me fokus rrénimin e
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pavarésisé sé sistemit arsimor né Kosové dhe goditjen e shtresés intelektuale
té Kosovés. Kryesia e Jugosllavisé i cilésoi demonstratat studentore si akte
té kundérrevolucionit, ndérsa si nxités té tyre dhe si gendra té separatizmit
shqiptar i konsideroi Universitetin e Prishtinés, Akademiné e Shkencave dhe
té Arteve, Institutin Albanologjik, Entin e Teksteve dhe té Mjeteve
Mésimore etj. Njé ndér aksionet e politikés jugosllave né Kosové ishte edhe
diferencimi ideopolitik (Gjecovi etal., 2007). Diferencimi ideopolitik u
zhvillua né gjitha fushat e jetés e té punés, duke filluar nga punétorét,
nxénésit, studentét, pedagogét, e né vecanti ndaj kuadrove té shquara
arsimore, kulturore, shkencore e politike. Pa dyshim, shénjestra e sulmit té
pushtetit dhe intelektualéve nacional-socialisté serbé ishte Universiteti i
Prishtinés, qé sipas vlerésimeve té tyre ishte késhtjella e nacionalizmit dhe
irredentizmit shqiptar né Kosové. Synimi i tyre ishte rrénimi i ploté i kétij
tempulli t€ dijes dhe largimin e kuadrit universitar nga jeta politike dhe
edukative-arsimore né pérgjithési. Prandaj, kjo ishte arsyeja kryesore pérse
diferencimi ideopolitik filloi sé pari né Universitetin e Prishtinés. Ky proces
u shogérua me pérjashtimin nga puna té kuadrove té shquara universitare
sikurse Ali Hadri, Gazmend Zajmi e Fehmi Agani. Format e tjera té rrénimit
té kétij universiteti ishin: diferencimi i kuadrit mésimor universitar,
ménjanimi 1 tyre nga vendet udhéhegése né fakultete dhe rektorat,
pérjashtimi nga vendet e tyre té punés, apo ndérrimi i vendeve té punés me
arsyetimin se kishin ndikim né indoktrinim e rinisé studentore etj.(Shatri,
2010).

Brenga politike jugosllave géndronte né emancipimin e shpejté té
shqiptaréve té Kosovés, sidomos kur Kosova kishte njé popullsi té re. Rreth
40% e popullatés sé Kosoveés ishin nén moshén 25-vjecare. Né raport me
numrin e popullsisé, Kosova kishte numrin mé té madh té studentéve né
krahasim me regjionet e tjera né Jugosllavi. Sipas tabelés sé méposhtme, né
Kosové né ¢do 42 banoré ishte njé student, né Serbi (pa krahina) né ¢do 52
banoré njé student, ndérsa né Slloveni né ¢do 68, Kroaci ¢do 81 banoré ishte
njé student etj.

23



I K érkime Pedagogjike

Tabela 1 Krahasimi i numrit té banoréve me numrin e studentéve né Jugosllavi

Republika- Kosova Sllovenia | Bosnja e @ Kroacia Serbia pa | Vojvodiné | Magedoni : MaliiZi

Krahinat Herc. krahina

Nr.i 1.584.000 | 1.892000 | 4124000 @ 4.602000 @ 5.695000 | 2.035000 1.509000 584000
banoréve

Nr.i 37.857 27.694 47364 57.040 109.911 32462 39.500 7349
studentéve

Nr.i 42 68 &7 81 52 63 48 80

banoréve pér
studenté

(Milanovié, 1990, p. 39).

Diferencimi ideo-politik dhe pérjashtimi i punonjésve té arsimit gé kishte
filluar né vitin 1981 vazhdoi pér disa vjet. Deri né vitin 1988, né Kosové
ishin dénuar né baza té ndryshme politike 1.004 mésimdhénés té niveleve té
ndryshme, 1.873 nxénés shqiptaré té shkollave fillore dhe té mesme dhe 179
studenté (Aktuelnosti u Vaspitanju i Obrazovanju, 1989, f. 33).

Né vazhdén e sulmit ndaj arsimit e shkollés shqgipe nuk kaluan pa u
ndéshkuar edhe komponentét e tjera té sistemit arsimor té Kosovés: a) planet
dhe programet mésimore né gjuhén shqipe; b) tekstet dhe literatura
shkollore; c¢) organizimi pedagogjik i shkollés, dhe d) bashképunimi i
shkollave shgipe me institucionet dhe shkollat e Shqipérisé.* Ndérsa pikat e
para kishin té bénin me censurén e teksteve dhe ndryshimin e pérmbajtjes sé
tyre, pika e fundit kishte té bénte me ndérprerjen e ngritjes sé métutjeshme
té ndérgjegjes kombétare né Kosové. Né mbledhjen e mbajtur mé 21 prill
1981 njé késhill federal gé po i vlerésonte ngjarjet né Kosové kérkoi gé té
merren kéto masa: ndalimin e térésishém té angazhimit té métejshém té
profesoréve nga Shqipéria pér zhvillimin e ligjératave né Universitetin e
Prishtinés, si dhe né shkollat e tjera, ose sa mé shumé té zvogélohet numri i

* Pérmirésimi i raporteve shqiptaro-jugosllave né fillim té viteve 1970 ¢oi né mundésiné e
bashképunimit té drejtpérdrejté midis Kosovés e Shqipérisé né fushén ekonomike,
tregtare, shoqérore, kulturore, arsimore, etj. Duke filluar nga viti 1970 e deri mé 1981
Universiteti i Prishtinés dhe Universiteti i Tiranés bashképunuan né programe té
ndryshme akademike sikurse kémbimi i stafit, kémbimi i literaturés dhe pérvojave,
aftésimi i kuadrove kosovare né fusha té specializuara né Shqipéri, bashképunim té
fushén e botimeve, bashképunim né fushén e letérsisé dhe té historisg, etj.... pér mé tepér
shih: (Syla Sabit, 2018, f. 263-268)
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tyre; ndalimi ose zvogélimi deri né maksimum i shfrytézimit té literaturés
nga Shqipéria, krahas zbatimit té pasqyrés sé pérmbajtjes sé saj; pérkufizimi
dhe shkuarja né shkallé té kuptueshme té bashképunimit né sferén e arsimit,
kulturés, sportit e turizmit, dhe té sferave tjera midis KSA té Kosovés dhe
Shqipérisé (Lita, 2014).

Sulmet kundér shkollés shqipe do té marrin njé karakter mé té fugishém dhe
té drejtpérdrejté pas suprimimit té dhunshém té autonomisé sé Kosovés né
mars té vitit 1989 (Malcolm, 2011), dhe sidomos pas shpérbérjes sé
institucioneve qeverisése té Kosovés dhe uzurpimit té kompetencave
ekzekutive dhe legjislative nga organet pérkatése té Serbisé né korrik té vitit
1990 (Cnyocoenu I'nacnux Coyujanucmuuxe Penyonruxe Cpoujel990).

Ndér masat mé specifike té Iéshuara nga autoritetet serbe né Kosové ishte
ajo e imponimit té planeve dhe programeve mésimore té Serbisé pér shkollat
e mesme dhe fillore, té cilat ishin diskriminuese dhe eliminonin gjuhén
shqipe dhe historiné kombétare nga kurrikula mésimore. Refuzimi pér t’i
pranuar planet-programet e tilla rezultoi me pérjashtimin e 6.000
mésimdhénésve shqiptar nga procesi arsimor gjaté vitit 1990 (Malcolm,
2011).

Pér dallim nga shkollat e mesme, né presionin ndaj Universitetit nuk mund
té pérdorej preteksti i plan programeve serbe, sepse nuk kishte té tilla né
veprimtaring universitare, prandaj u pérdorén njé varg masash té dhunshme,
pérmes sé cilave Qeveria serbe vendosi kontroll té ploté mbi Universitetin,
té cilat i jepnin kompetenca té gjera veprimi. Kéto masa pasuan me ndérrime
té kuadrove né té gjitha institucionet e arsimit té larté, ndérrimin e dekanéve
té fakulteteve dhe zévendésimin e tyre me dekané serbé, si dhe ndérrimin e
rektorit té Universitetit t€ Prishtinés (Koligi, 1995, f. 28-30), madje
pérfshiré edhe masat pér reduktimin e studentéve shqgiptaré gé filluan me
débimin e tyre nga konviktet, etj. (Bota e Re, 1996).

Kéto ishin rrethanat qé cuan né débimin e studentéve dhe té profesoréve
shqiptaré nga Universiteti i Prishtinés, ndérsa mospranimi i planeve dhe
programeve serbe rezultoi me débimin e nxénésve dhe té mésimdhénésve
shqiptaré nga shkollat e mesme té Kosovés.
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Pérfundim

Zhvillimi i arsimit né Kosové mund té ndahet né tri faza dhe né té gjitha
fazat ishte i pandashém nga zhvillimet politike, pasi gqé ndérlidhej me
ngritjen dhe forcimin e ndérgjegjes kombétare. Faza e paré (1945-1966), gé
pérfshinte vitet e para té pasluftés, karakterizohet me crrénjosjen e
analfabetizmit, vendosjes sé bazave té shkollés shgipe dhe ndértimit té
sistemit arsimor. Pérpjekje t& médha u béné né sigurimin e kushteve té punés
dhe té kuadrit mésimor. Por, prishja e marrédhénieve shqiptaro-jugosllave
jo vetém se véshtirésoi pérpjekjet arsimore té popullit shqgiptar, por ndikoi
edhe né represionin shtetéror antishqgiptar. Ballafagimet e koncepteve pér
rregullimin e brendshém té Jugosllavisé nxorén né pah faktorin shqgiptar né
balancat e brendshme politike. Klasa politike shqiptare e shfrytézoi kété
moment dhe jo vetém se arriti té sigurojé té drejta politike dhe kombétare
pér popullsiné e Kosovés, por konsolidoi sistemin dhe legjislacionin arsimor
e pér mé tepér edhe themeloi institucione té avancuara arsimore — pra
Universitetin, pérmes té cilit u formuan kuadro pér gjitha sferat e jetés
ekonomike shogérore né Kosoveé. Té gjitha kéto u pérfshiné né fazén e dyté
té zhvillimit t& arsimit né Kosové (1966-1980). Kérkesat e popullsisé
shqiptare pér avancimin e statutit juridik dhe politik t& Kosovés, gé ishin
rezultat i ngritjes sé ndérgjegjes kombétare, alarmuan garget politike serbe.
Pér té penguar pretendimet shqiptare politika jugosllave/serbe u angazhua
pér rrénimin e sistemit edukativ té Kosovés. Kjo edhe shénon fazén e treté té
zhvillimit historik té arsimit né Kosové. Né kété fazé u godit shtresa intelektuale
e Kosovés, u goditén arsimtarét, studentét, nxénésit etj., pra erdhi deri te njé
moment kur edhe shteti serb mbylli shkollat shqgipe, duke i privuar shqiptarét
nga e drejta elementare pér edukim dhe zhvillim social né gjuhén amtare. Por,
kéto masa nuk shuan déshirén e shqiptaréve té Kosovés pér edukim né gjuhén
dhe frymén kombétare, si dhe pérpjekjet e tyre pér liri dhe demokraci.
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QENDRIMET E DREJTOREVE TE SHKOLLAVE DHE TE
MESIMDHENESVE RRETH NDIKIMIT TE MENAXHMENTIT
NE KRIJIMIN E KLIMES POZITIVE NE SHKOLLE

Luljeta Shala

“A way of thinking and acting that allows
individuals to feel accepted, valued, and safe”.

Abstrakt

Ky studim shgyrton géndrimet e drejtoréve dhe t& mésimdhénésve lidhur me ndikimin e
menaxhimit té shkollés né krijimin dhe mirémbajtijen e njé klime pozitive. Qasja
metodologjike e pérzier, sasiore dhe cilésore, u pérdor pér mbledhjen e té dhénave.
Rezultatet tregojné se pérvoja e gjaté profesionale e mésimdhénésve paraget njé faktor té
réndésishém pér krijimin e klimés pozitive né shkollé dhe kontribuon pér njé mjedis té
sigurt. Roli i menaxhimit té garté dhe mbéshtetés u vlerésua nga njé pjesé e madhe e té
anketuarve. Marrédhéniet e forta mes mésimdhénésve dhe nxénésve dhe komunikimi efektiv
jané thelbésore pér atmosferén e respektit dhe bashképunimit.

Intervistat me drejtorét theksojné réndésing e lidershipit té tyre né krijimin e njé klime
pozitive, duke ndikuar né mirégenien e pérgjithshme té nxénésve dhe té mésimdhénésve.
Drejtorét promovojné marrédhénie té bazuara né besim dhe komunikim té hapur, duke
adresuar konfliktet dhe sjelljet e papérshtatshme pérmes késhillimit dhe lidershipit pozitiv.
Ata, gjithashtu, mbéshtesin inovacionet pedagogjike dhe zhvillimin profesional té stafit,
duke pérmirésuar cilésiné e mésimdhénies. Megjithaté, disa mésimdhénés kané raportuar
mungesé shpérblimesh dhe mirénjohjeje, duke nénvizuar nevojén pér pérmirésime.
Rekomandimet pérfshijné forcimin e lidershipit, trajnimin e vazhdueshém té stafit dhe
krijimin e njé sistemi shpérblimi té drejté dhe transparent pér té rritur motivimin dhe
performancén né shkollé.

Fjalét celés: faktorét e klimés pozitive, klima pozitive, raportet ndérmjet mésimdhénésve,
suksesi i nxénésve, raportet ndérmjet stafit té shkollés.
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Abstract

This study examines the attitudes of school principals and teachers regarding the impact of
school management on the creation and maintenance of a positive school climate. A mixed-
methods approach, combining quantitative and qualitative data collection, was employed.
The results indicate that teachers' extensive professional experience is a significant factor
in fostering a positive school climate and contributes to a safe environment. Clear and
supportive management was highly valued by a majority of respondents. Strong
relationships between teachers and students and effective communication are essential for
establishing an atmosphere of respect and collaboration.

Interviews with school principals highlighted the importance of their leadership in creating
a positive school climate, influencing the overall well-being of both students and teachers.
Principals promote trust-based relationships and open communication, addressing
conflicts and inappropriate behaviors through counseling and positive leadership. They
also support pedagogical innovations and the professional development of staff, enhancing
the quality of teaching. However, some teachers reported a lack of rewards and recognition,
emphasizing the need for improvements. Recommendations include strengthening
leadership, providing ongoing staff training, and establishing a fair and transparent reward
system to boost motivation and performance in schools.

Keywords: factors of positive climate, positive climate, teacher-student relationships,
student success, staff relationships.
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1. HYRJE

Qasja dhe strategjité e menaxhmentit té shkollés né krijimin e klimés
pozitive né shkollé pér nxénésit jané faktorét kryesoré pér sigurimin e
mirégenies dhe suksesit té nxénésve. Tradicionalisht, shkollat jané
pérgendruar pothuajse vetém né zhvillimin e aftésive dhe té kuptimeve
akademike, por vetém kéto aftési nuk jané té mjaftueshme, nuk i pérmbushin
kompetencat e tjera té réndésishme gé lidhen me shkathtésité e shekullit 21.
Né ditét e sotme arsimi cilésor duhet t'i pérgatisé té rinjté tané pér punén né
té ardhmen dhe pér jeté té pavarur.

Hulumtimet mbi klimén pozitive té& shkollés shpesh mbéshteten né teoriné
ekologjike dhe sistematike té Bronfenbrenner-it (1994), e cila thekson rolin
e individit brenda njé sistemi té ndérlidhur mjedisor gé ndikon né zhvillimin
dhe sjelljen e tij. Sipas késaj teorie, nxénésit ndikojné né mjediset e tyre té
aférta, si familja dhe mésimdhénésit, si dhe né ato mé té largéta, si puna e
prindérve ose konteksti politik. Njékohésisht, kéto mjedise té aférta dhe té
largéta kané ndikim té ndérsjellé mbi té rinjté, duke krijuar njé sistem té
elementeve té& ndérvarura gé ndikon né zhvillimin, té mésuarit dhe
mirégenien e tyre né ményra té ndérlikuara. Kjo gasje teorike nénvizon
réndésiné e ndérhyrjeve té koordinuara dhe té géndrueshme pér té siguruar
njé mjedis mbéshtetés pér té gjithé aktorét e pérfshiré.

Gjaté tri dekadave té fundit, studimet kané theksuar réndésiné e njé klime
pozitive té shkollés né pérmirésimin e aspekteve té shumta té procesit
arsimor dhe mirégenies sé pérgjithshme. Kjo pérfshin promovimin e
arritjeve akademike, pérmirésimin e sigurisé né shkollé, parandalimin e
braktisjes, mbajtjen e mésimdhénésve né profesion, nxitjen e ndérveprimeve
té shéndetshme sociale dhe pérmirésimin e mirégenies emocionale (Cohen,
2010; Dynarski et al., 2008). Pér mé tepér, njé klimé e tillé kontribuon né
zhvillimin e kompetencave sociale dhe emocionale té nxénésve, duke
ndihmuar ata té pérballojné sfidat e jetés dhe té ndértojné marrédhénie
pozitive me té tjerét.

Pér kontekstin e arsimit né Kosové, gjaté shqyrtimit té literaturés nuk hasém
né ndonjé studim té thelluar pér ¢éshtje té lidhura me krijimin e klimés
pozitive né shkollé dhe ndikimin e menaxhmentit té shkollés né kété aspekt.
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Céshtja e klimés pozitive né shkollé adresohet né dokumente té ndryshme
gé lidhen me pritshmérité e shkollés. Kérkesa dhe pritshméri té veganta
reflektohen né dokumentin Korniza pér sigurimin e cilésisé sé performancés
sé shkollés, né fushén e cilésisé: Kultura dhe klima e shkollés. Né kété
dokument theksohet se njé mjedis favorizues, atraktiv, migésor dhe i
shéndetshém, éshté parakusht themelor pér nxénie efektive dhe té
géndrueshme té nxénésve. Autoritetet arsimore, komuniteti, menaxhmenti i
shkollés dhe mésimdhénésit, duhet t’i plotésojné t€ gjitha kushtet pérkatése
nése synohet realizimi i misionit kryesor té shkollés né Kosové gé éshté
zhvillimi térésor i kompetencave té nxénésve té pércaktuara me kurrikulén
e bazuar né kompetenca (MAShT & IPK, 2016).

Menaxhmenti shkollor, pérmes drejtoréve, késhillit t& prindérve dhe
mésimdhénésve, luan njé rol kritik né krijimin e késaj klime pozitive.
Prandaj ky studim shqyrton praktikat dhe strategjité e menaxhmentit pér té
nxitur njé mjedis shkollor, i cili inkurajon respektin, bashképunimin dhe
motivimin ndérmjet nxénésve, stafit dhe prindérve. Rezultatet e kétij
studimit do té ndihmojé drejtorét e shkollave dhe mésimdhénésit né
identifikimin e faktoréve ky¢ té suksesit té njé klime pozitive shkollore dhe
té praktikave mé té mira pér pérmirésimin e menaxhmentit shkollor pér té
ndikuar né krijimin e klimés pozitive né shkollé.

2. SHQYRTIMI I LITERATURES

Klima pozitive né shkollé luan njé rol kyc né krijimin e njé mjedisi gé
mbéshtet arritjet akademike, zhvillimin social-emocional dhe pérmirésimin
e cilésisé sé jetés shkollore. Studiues si Zych (2021), Arum (2003) &
Berkowitz et al., (2005) kané theksuar ndikimin e saj né reduktimin e
sjelljeve problematike, rritjen e vetévlerésimit dhe angazhimin e nxénésve
ndaj mésimit. Sipas Cohen et al. (2009), njé klimé e shéndetshme shkollore
éshté rezultat i ndérthurjes sé faktoréve personalé dhe kontekstualé, gé
promovojné marrédhénie ndérpersonale prosociale dhe njé kulturé
mbéshtetése.
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Gjaté dekadave té fundit, konceptimi teorik dhe zbatimi praktik i Klimés
pozitive né shkolla kané marré vémendje té konsiderueshme, duke u njohur
si faktoré vendimtaré pér mirégenien, marrédhéniet ndérpersonale dhe
suksesin akademik té nxénésve. Megjithaté, zbatimi praktik mbetet sfidues,
pér shkak té mungesés sé politikave gjithépérfshirése dhe mjeteve efektive
pér matjen objektive té klimés shkollore (Cohen et al., 2009).

Definimi i klimés sé shkollés dhe dimensioneve té saj

Klima e shkollés éshté njé koncept shumédimensional qé pérfshin pérvojat
kolektive, marrédhéniet sociale dhe perceptimet e té gjithé individéve gé
jané pjesé e mjedisit shkollor. Ajo éshté njé pasqgyrim i marrédhénieve
ndérpersonale dhe atmosferés sé pérgjithshme né shkollé (Cohen et al.,
2009). Sipas kéndvéshtrimit té Cohen et al. (2009), klima e shkollés éshté
"cilésia dhe karakteri i jetés sé pérditshme shkollore”, duke theksuar
réndésiné e njé mjedisi gé ndihmon nxénésit, mésuesit dhe prindérit té
ndihen té sigurt dhe té vlerésuar. Maxwell et al. (2017) e pérshkruajné
klimén e shkollés si njé "mjedis social dhe emocional” t& krijuar pérmes
ndérveprimeve mes nxénésve, stafit dhe komunitetit, duke theksuar
réndésiné e komunikimit t& hapur dhe bashképunues.

Njé klimé pozitive né shkollé éshté e lidhur me rezultate té pérmirésuara
akademike, sociale dhe té sjelljes pér nxénésit (Goddard & Kim, 2015; Jones
& Shindler, 2016). Studimet e tjera kané treguar se lidershipi i shkollés
mund té ndikojé drejtpérdrejt né mésimdhénie dhe né krijimin e njé mjedisi
mbéshtetés gé nxit angazhimin e té gjithé aktoréve té shkollés (Balyer, 2012;
Dufour & Mattos, 2013). Sipas National School Climate Council (NSCC,
2023), klima e shkollés pérfshin normat, vlerat dhe pritshmérité qé
mbéshtesin siguriné sociale, emocionale dhe fizike té individéve.

Pér té krijuar njé klimé pozitive, éshté e réndésishme gé menaxhmenti i
shkollés té promovojé komunikimin efektiv dhe té inkurajojé dialogun midis
mésuesve, nxénésve dhe prindérve. Mjedisi shkollor duhet t€ mbéshtesé
aktivitetet gé promovojné ndjenjén e pérkatésisé dhe mirégenies, duke
pérfshiré mundésité pér sport dhe art, si dhe mundésiné pér angazhim social
dhe emocional (NSCC, 2023). Kjo gasje e gjithépérfshirése dhe mbéshtetése
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éshté themelore pér krijimin e njé ambienti shkollor ku té gjithé aktorét
mund té kontribuojné dhe té ndihen té respektuar dhe té vlerésuar.

Dimensionet kryesore té klimés sé shkollés

Hulumtimet kané identifikuar disa dimensione thelbésore gé formojné
klimén e pérgjithshme té njé shkolle, duke pérfshiré aspekte fizike, sociale
dhe kulturore. Kéto elemente jané té ndérlidhura dhe luajné njé rol
vendimtar né pércaktimin e cilésisé sé mjedisit shkollor.

Gjendja e ndértesave shkollore, klasave dhe hapésirave pérreth éshté njé
faktor i réndésishém gé ndikon né perceptimin e cilésisé sé shkollés nga
nxénésit dhe stafi. Njé mjedis i mirémbajtur, i pastér dhe i sigurt, krijon
kushte optimale pér mésim dhe pérgendrim. Sipas Yangambi (2023), njé
infrastrukturé cilésore rrit angazhimin dhe krijon njé ndjesi rehatie pér té
gjithé pjesémarrésit né procesin arsimor.

Cilésia e ndérveprimeve mes nxénésve, mésimdhénésve dhe prindérve,
éshté thelbésore pér ndértimin e njé atmosfere mbéshtetése dhe
bashképunuese. Marrédhéniet respektuese dhe pozitive kontribuojné né
pérvojat akademike dhe sociale té nxénésve. Jones & Shindler (2016)
theksojné se marrédhéniet e shéndetshme ndérpersonale promovojné njé
klimé té shéndetshme shkollore dhe pérmirésojné mirégenien e
pérgjithshme.

Kultura e shkollés pérfshin normat, vlerat dhe pritshmérité gé formojné
identitetin unik té njé institucioni arsimor. Njé kulturé gjithépérfshirése dhe
respektuese ndihmon né krijimin e njé ndjenje pérkatésie dhe motivon
nxénésit té arrijné potencialin e tyre maksimal. Sipas NSCC (2023),
elementet kulturore jané baza pér njé klimé pozitive dhe pér njé angazhim
té suksesshém akademik.

Lidershipi efektiv dhe gasjet e drejta ndaj disiplinés jané shtyllat e njé klime
shkollore pozitive. Udhéhegésit e suksesshém krijojné njé atmosferé
pérfshirése, duke pérfshiré té gjitha palét né proceset vendimmarrése. Kjo
gasje kontribuon né zgjidhjen e problemeve, ndértimin e besimit dhe rritjen
e bashképunimit midis nxénésve dhe stafit.
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Pjesémarrja e prindérve dhe aktoréve té tjeré té komunitetit né jetén
shkollore forcon lidhjet mes shkollés dhe shogérisé. Sipas Drago-Severson
(2012), pérfshirja e komunitetit pérmiréson cilésiné e edukimit dhe krijon
njé ndjenjé mbéshtetjeje dhe pérkatésie, duke e béré shkollén njé gendér té
réndésishme sociale dhe arsimore.

Dimensionet e klimés shkollore jané té ndérlidhura dhe ndikojné né njéra-
tjetrén né ményré té vazhdueshme. Pér shembull, njé mjedis fizik i sigurt
dhe i mirémbajtur pérmiréson marrédhéniet ndérpersonale dhe nxit njé
kulturé pozitive né shkollé. Njé lidership efektiv éshté thelbésor pér té
koordinuar kéto elemente dhe pér té siguruar gé politikat dhe praktikat e
zbatuara té pérputhen me nevojat dhe pritshmérité e komunitetit shkollor.

Réndésia e klimés sé shkollés éshté e madhe, pasi ajo ndikon drejtpérdrejt
né pérvojén e pérgjithshme té nxénésve dhe stafit, pérfshiré performancén
akademike, shéndetin mendor dhe angazhimin né mésim. Pér kété arsye,
operacionalizimi i klimés shkollore kérkon njé gasje té organizuar dhe
gjithépérfshirése, duke u mbéshtetur né matje té garta dhe analiza té
vazhdueshme té té dhénave.

Roli i menaxhimit té shkollés né ndértimin e klimés pozitive

Menaxhimi efektiv i shkollés éshté kyc pér krijimin e njé klime pozitive dhe
mbéshtetése pér té nxénit. Sipas Balyer (2012), liderét shkolloré duhet té
kené aftési té forta né menaxhimin e burimeve, motivimin e stafit dhe
krijimin e njé vizioni té qarté pér zhvillimin e shkollés. Pérmes kétyre
aftésive, drejtorét mund té krijojné kushte optimale pér arsim cilésor, ku té
gjithé palét e pérfshira, nxénésit dhe mésimdhénésit, ndihen té angazhuar
dhe té motivuar pér té arritur rezultate pozitive.

Njé strategji kyce éshté krijimi i njé vizioni té pérbashkét qé pérfshin té
gjitha palét e interesit, pérfshiré nxénésit, mésimdhénésit dhe prindérit. Ky
vizion i pérbashkét jo vetém qgé siguron njé orientim té garté pér zhvillimin
e shkollés, por gjithashtu krijon njé ndjenjé té forté pérkatésie dhe
angazhimi. Hartley & Kecskemethy (2008) theksojné se liderét e
suksesshém jané ata gé nxisin dialogun e hapur dhe pérballen me sfidat
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pérmes ndérhyrjeve konstruktive, duke krijuar késhtu njé mjedis té
géndrueshém dhe mbéshtetés.

Gjithashtu, drejtuesit e shkollave duhet té vlerésojné vazhdimisht
performancén dhe klimén shkollore. Maxwell et al. (2017) argumentojné se
mbledhja e té dhénave pérmes anketave dhe diskutimeve rregullisht
ndihmon né identifikimin e nevojave dhe pérmirésimin e vazhdueshém té
mjedisit shkollor. Kjo praktiké jo vetém qé fugizon palét e interesit pér té
dhéné kontributin e tyre, por gjithashtu siguron gé prioritetet shkollore té
jené gjithmoné né pérputhje me nevojat dhe pritshmérité e komunitetit.

Drejtorét, stafi profesional dhe mésuesit, jané aktorét kryesoré pér
pércaktimin, promovimin dhe ruajtjen e njé klime pozitive né shkollé.
Hulumtimet kané treguar se udhéhegja e drejtorit ka njé ndikim té
drejtpérdrejté né klimén e shkollés dhe, pér pasojé, né arritjet akademike té
nxénésve (Norton, 2003). Po ashtu, ndikimi i drejtorit né klimén e shkollés
ka efekt né perceptimin dhe ndjenjat qé kané mésuesit pér punén e tyre
(Littrell et al., 1994).

Ndérkohé, kérkimet mbi konceptualizimin dhe operacionalizimin e klimés
pozitive té té mésuarit jané rritur vitet e fundit né shumé shtete. Megjithaté,
pavarésisht mbi njégind viteve té studimeve mbi klimén shkollore,
ekzistojné ende boshllége dhe tensione midis gjetjeve kérkimore dhe
praktikés sé udhéhegjes sé shkollave (Cohen et al., 2009).

Jones & Shindler (2016) identifikojné dimensionet kryesore té klimés
shkollore, duke pérfshiré aspektet fizike, marrédhéniet me stafin,
ndérveprimet e nxénésve, lidershipin, disiplinén, mjedisin mésimor,
géndrimet dhe kulturén shkollore, si dhe marrédhéniet shkollé-komunitet.
Sipas kétyre autoréve, ndértimi i njé klime pozitive éshté faktori mé ndikues
gé mund té mbéshtesé arritjet e nxénésve né shkolla.

Lidhja ndérmjet klimés shkollore dhe menaxhimit

Dimensionet kryesore té klimés shkollore pérfshijné aspekte fizike,
marrédhéniet ndérpersonale, kulturén e shkollés dhe pérfshirjen e
komunitetit (Cohen et al., 2009). Cdo dimension kérkon vémendje té vecanté
dhe mbéshtetje nga drejtuesit e shkollés pér té funksionuar si¢ duhet.
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Infrastruktura fizike éshté thelbésore pér krijimin e njé mjedisi qé nxit té
nxénit dhe drejtuesit duhet té sigurojné mirémbajtjen dhe pérmirésimin e
hapésirave mésimore pér kushte optimale (Cohen et al., 2009). Marrédhéniet
pozitive ndérmjet nxénésve, mésimdhénésve dhe prindérve, jané gjithashtu
té réndésishme dhe ndihmojné né ndértimin e njé klime té shéndoshé (Cohen
et al., 2009). Drejtuesit duhet té€ nxisin aktivitete g€ pérmirésojné
bashképunimin dhe angazhimin, pérmes organizimit té aktiviteteve grupore
dhe ngjarjeve shkollore.

Kultura e shkollés, e mbéshtetur né vlera, si respekti, gjithépérfshirja dhe
diversiteti, éshté gjithashtu njé dimension ky¢. Reed & Swaminathan (2016)
theksojné se liderét duhet té shérbejné si modele qé promovojné kéto vlera,
duke siguruar gé politikat dhe rregullat té reflektojné njé frymé
bashképunimi dhe respekti. Pérfshirja e prindérve dhe komunitetit ndihmon
gjithashtu né ndértimin e njé mjedisi té géndrueshém dhe mbéshtetés pér té
nxénit. Megjithaté, literatura mbi klimén e shkollés ka véshtirési né ofrimin
e strategjive konkrete pér pérmirésimin e marrédhénieve ndérpersonale dhe
lidershipit efektiv (Reed & Swaminathan, 2016). Ka mungesé studimesh gé
ofrojné mekanizma specifiké pér ndihmén e drejtuesve né kété drejtim.

Ndérkohé, shumé studime i kané trajtuar klimén e shkollés dhe lidershipin
si koncepte té ndara, pa ofruar njé gasje gjithépérfshirése qé lidh ato me
dimensionet e ndryshme té klimés (Hartley & Kecskemethy, 2008).
Ndértimi i njé klime pozitive dhe mbéshtetése éshté njé proces kompleks gé
kérkon pérkushtim té vazhdueshém nga drejtuesit dhe pérfshirjen e té gjitha
paléve té interesit né implementimin e strategjive té bazuara né prova.

Drago-Severson (2012) identifikoi katér qasje kryesore gé drejtorét pérdorin
pér té ndértuar klimén mbéshtetése pér mésimdhénésit: udhéhegje e
pérbashkét, ndértimi i marrédhénieve, menaxhimi i ndryshimit dhe
promovimi i diversitetit. Drejtorét e shkollave katolike u fokusuan né
udhéheqgjen shpirtérore, ndérsa ata té shkollave publike né zhvillimin e
vlerave té pérbashkéta (Reed & Swaminathan, 2016).

Pér mé tepér, klimén e shkollés e lidhim me arritjet akademike té nxénésve

dhe performancén e mésimdhénésve (Astor & Benbenishty, 2019;

Berkowitz et al., 2017). Goddard et al. (2015) dhe Johnson & Stevens (2006)

kané treguar se perceptimet e nxénésve dhe mésimdhénésve pér klimén e
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shkollés jané té lidhura me arritjet akademike té nxénésve, ndérsa Johnson
& Shindler (2016) kané argumentuar se klima pozitive ndihmon né
motivimin dhe pérmirésimin e rezultateve sociale dhe té sjelljes.

Balyer (2012) véren se udhéheqésit e shkollave mund té ndikojné né arritjet
e nxénésve pérmes zhvillimit té njé mjedisi t&€ mbéshtetur dhe té sigurt.
Ndérsa Dufour & Mattos (2013) theksojné se udhéhegja éshté njé aftési qé
kérkon pérgatitje té specifikuar pér té nxitur reforma shkollore dhe pér té
pérmirésuar performancén e nxénésve. Sipas National School Climate
Council (2007), klima e shkollés pércakton cilésiné dhe karakterin e jetés
shkollore dhe ndihmon né krijimin e njé mjedisi té sigurt pér té nxénit.

Menaxhimi i shkollés éshté njé faktor kyg pér krijimin e njé klime pozitive.
Komunikimi efektiv dhe mbéshtetja pér nxénésit dhe stafin jané aspekte té
réndésishme pér té ndikuar né krijimin e njé mjedisi shkollor té sigurt dhe
mbéshtetés.

3. QELLIMIDHE PYETJET KERKIMORE

Qé&llimi i kétij studimi ishte té shqyrtonte ndikimin e menaxhimit né krijimin
dhe mirémbajtjen e njé klime pozitive né shkollé. Duke analizuar géndrimet
dhe pérvojat e drejtoréve té shkollave dhe mésimdhénésve, studimi kishte
synim té identifikonte strategjité, praktikat dhe faktorét kryesoré qé
kontribuonin né ndértimin e njé mjedisi mésimor té motivuar, té sigurt dhe
mbéshtetés pér nxénésit dhe stafin arsimor.

Pyetjet kérkimore:

1. Cili &shté roli i menaxhmentit né krijimin e klimés pozitive né
shkoll&?

2. Si e perceptojné mésimdhénésit rolin e menaxhmentit né krijimin e
klimés pozitive né shkollg?

3. Si e perceptojné drejtuesit e shkollés rolin e tyre né krijimin e
klimés pozitive né shkollg?
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4. Cilat strategji dhe praktika menaxheriale ishin mé té efektshme pér
promovimin e njé mjedisi bashképunues dhe mbéshtetés né
shkollé?

Studimi lidhur me klimén pozitive né shkollé, adreson njé céshtje qé ka
ndikim té drejtpérdrejté né cilésiné e edukimit dhe mirégenien e nxénésve e
stafit té shkollés. Ky studim synonte té kuptonte se si dhe sa menaxhmenti
mund té krijonte ose té kontribuonte né njé klimé pozitive né shkolla. Njé
klimé pozitive éshté thelbésore pér suksesin e ¢do institucioni, pasi ajo nxit
bashképunimin, kreativitetin dhe produktivitetin ndérmjet stafit mésimor,
prindérve, nxénésve dhe komunitetit.

4. METODOLOGJIA E STUDIMIT

Pér studimin e ndikimit t& menaxhmentit né krijimin e klimés pozitive té
shkollés, u pérdor njé gasje sasiore dhe cilésore, pasi fenomeni i klimés
shkollore éshté kompleks dhe kérkonte njé analizé té thelluar té
marrédhénieve mes aktoréve dhe faktoréve qé ndikojné né mijedisin
shkollor. Studimet e méparshme sugjerojné se gasja e pérzier éshté e
pérshtatshme pér temat komplekse sociale, pasi kombinimi i té dhénave
sasiore dhe cilésore ndihmon né krijimin e njé pasqyre té ploté dhe té
integruar té fenomenit (Creswell & Plano Clark, 2018; Johnson &
Onwuegbuzie, 2004).

Studimi pérdor njé kornizé pérshkruese dhe vlerésuese gé lidh pyetjet
kérkimore, géllimin dhe metodologjing, pér té analizuar ndikimin e
menaxhmentit né zhvillimin e njé atmosfere mésimore té motivuar dhe
mbéshtetése. Ai pérfshin grumbullimin e té dhénave nga drejtoré dhe
mésimdhénés pérmes pyetésoréve dhe intervistave gjysmé té strukturuara,
duke pérdorur analizén sasiore dhe cilésore pér té siguruar njé pasqyré té
ploté té klimés shkollore.

Popullata dhe mostra

Popullacioni né kété studim pérfshin mésimdhénésit e arsimit té mesém té
ulét (klasat 6-9) dhe udhéhegésit e shkollave té arsimit bazé né Kosové.

41



I K érkime Pedagogjike

Ndérsa pér mostér ky studim pérfshin njé mostér me 161 mésimdhénés dhe
25 drejtoré shkollash né arsimin bazé. Kjo mostér né aspektin gjeografik
pérfshin respodenté me vendbanim né zonat urbane dhe rurale. Tabela 1
prezanton karakteristikat e mostrés sé kétij studimi.

Tabela 1. Karakteristikat e mostrés sé mésimdhénésve dhe mostra e drejtoréve

Karakteristika Mostra e Mostra e
mésimdhénésve drejtoréve
Kategoria Pérgindja (%) Pérgindja (%)
Gjinia F 73.3% 72%
M 23.5% 28%
Mosha Mbi 50 vjeg 0% 12%
40-50 vjeg 40.3% 28%
30-40 vjeg 27% 44%
Nén 25 vjeg 4.4% 16%
Pérvoja Mbi 30 vjet 59% 4%
profesionale 21-30 vjet 11% 12%
11-20 vjet 8% 52%
6-10 vjet 7% 24%
Nén 5 vjet 15% 8%
Kualifikimi Arsimi 78% 40%
universitar
Nivel master 20.1% 48%
Tjetér 0% 12%
Vendbanimi Qytet 81.8% 68%
Fshat 17% 32%

Instrumentet

Pér kété qéllim, u pérdorén dy instrumente kryesore: pyetésori i anketés me
mésimdhénés dhe protokolli i intervistés gjysmé té strukturuar. Kéto
instrumente u zgjodhén pér té mbledhur té dhéna, duke mundésuar njé

kombinim té perspektivave té ndryshme dhe njé analizé gjithépérfshirése.
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Pyetésori pér mésimdhénés u hartua posacgérisht pér té mbledhur
informacione mbi géndrimet dhe pérvojat e tyre lidhur me klimén shkollore
dhe rolin e menaxhimit né kété proces. Ai pérfshinte njé shkallé Likert pér
vlerésimin e mbéshtetjes nga menaxhimi, mundésive pér zhvillim
profesional dhe cilésisé sé bashképunimit né shkollé. Pérmes pyetjeve té
strukturuara, pjesémarrésit ndané mendimet e tyre mbi faktorét gé ndikojné
né krijimin e njé klime pozitive, nivelin e pérdorimit té kétyre faktoréve né
praktiké dhe strategjité gé& menaxhmenti pérdor pér té pérmirésuar
atmosferén e pérgjithshme né shkollg.

Intervistat gjysmé té strukturuara u pérdorén pér té eksploruar mé né thellési
géndrimet e drejtuesve té shkollave mbi stilin e tyre té udhéhegjes dhe
strategjité pér krijimin e njé klime mbéshtetése, duke u fokusuar né
strategjité dhe praktikat menaxheriale qé ndihmojné né krijimin e njé klime
pozitive. Pyetjet ishin té hapura dhe té fokusuara né aspekte té tilla si
pérmirésimi i kushteve té punés, nxitja e bashképunimit dhe motivimi i stafit
dhe nxénésve. Ky instrument lehtésoi mbledhjen e té dhénave té vlefshme
mbi pérpjekjet menaxheriale dhe ndikimin e tyre né atmosferén e shkollés.

Té dhénat nga intervistat u mblodhén individualisht, duke ndjekur njé
protokoll té pércaktuar mé paré. Secila intervisté zgjati 45-50 minuta dhe
respondentét u kontaktuan paraprakisht pér té caktuar kohén dhe vendin e
takimit. Metoda e analizés sé pérmbajtjes e pérdorur pér kété studim
ndihmojé té shqyrtojmé termat dhe konceptet e shfaqura mé shpesh né tekst
(Vogrinc & Saqipi, 2020), té krijojmé fraza dhe fjali pér té formuar tema né
bazé té pyetjeve kérkimore dhe grupim té temave né kategori té pérgjithshme
para interpretimit pérfundimtar.

Procedura e mbledhjes dhe analiza e té dhénave

Té dhénat e studimit nga mostra e mésimdhénésve jané mbledhur me
pyetésorin e anketés dhe pérfshijné dimensionin demografik, si dhe pyetjet
me alternativa sipas shkallés sé Likerit. Ndérsa té dhénat e studimit nga
mostra e drejtoréve té shkollave jané mbledhur me ndihmén e protokollit té
intervistés, i cili ka pérfshiré pjesén demografike si dhe pyetjet e hapura qé
kané té béjné me rolin e tyre né krijimin e klimés pozitive né shkollé.
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Té dhénat nga pyetésorét me mésimdhénés u pérpunuan me procedura
standarde statistike dhe u paraqgitén né formé tabelare, duke pérdorur
softuerin SPSS (Statistical Package for the Social Sciences). Ndérsa, té
dhénat nga intervistat me drejtoré té shkollave u analizuan duke pérdorur
analizén tematike, e cila u mbéshtet né njé proces kodimi deduktiv té
udhéhequr nga pyetjet e kérkimit, té cilat mbulonin rolin e tyre né krijimin
e klimés pozitive né shkollé.

5. REZULTATET E STUDIMIT

Rezultatet, gjetjet kryesore nga ky studim, jané organizuar dhe prezantohen
né dy pjesé, duke marré pér bazé géllimin dhe pyetjet kérkimore. Pjesa e
paré pérfshin gjetjet nga hulumtimi me mésimdhénés, ndérsa pjesa e dyté
pérfshin gjetjet nga hulumtimi me drejtoré té shkollave.

5.1. Gjetjet nga hulumtimi me mésimdhénés

Gjetjet kryesore nga hulumtimi me mésimdhénés pasqyrojné pyetjet e
hulumtimit drejtuar mésimdhénésve lidhur me rolin e menaxhmentit né
krijimin e klimés dhe kulturés sé shkollés, si dhe né pérmirésimin e cilésisé
sé mésimdhénies dhe mbéshtetjen e zhvillimit t& nxénésve. Nga analiza e
rezultateve té pyetésorit me mésimdhénés, gjetjet kryesore jané organizuar
né tri tema té cilat prezantohen né (i) Tabela 3: Faktorét gé ndikojné né
krijim té klimés pozitive né shkollé; Tabela 4: Niveli i masés sé pérdorimit
té faktoréve pér krijim té klimés pozitive; dhe Tabela 5: Masat dhe
strategjité qé pérdoré menaxhmenti i shkollés pér té krijuar klimén pozitive
né shkollé.

Faktorét gé ndikojné né krijim té klimés pozitive né shkollé

Piképamjet e mésimdhénésve lidhur me faktorét gé ndikojné né krijim té
klimés pozitive né shkollé jané shprehur pérmes 12 pohimeve té lidhura me
kété temé.
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Tabela 2. Faktorét gé ndikojné né krijim té klimés pozitive né shkollé

Pohimet e mésimdhénésve lidhur me faktorét gé ndikojné né krijim té klimés
pozitive né shkollé

Shkallet Liker< 5= Plotésisht pajtohem deri 1= Aspak nuk pajtohem (%)

5 4 3 2 1 M DS
Drejtori i shkollés ka vizion té 59.1 277 94 25 1 436 .867
garté pér shkollén
Zhvillimi dhe pérforcimi i 48.4 42.1 8.2 13 0 438 .695
rregullave dhe normave té shkollés
Promovimi i marrédhénieve 57.9 289 107 25 0 4.42 790

pozitive me kolegét

Ngritja e marrédhénieve pozitive 67.3 245 69 13 0 458 .684
me té gjithé nxénésit

Krijon partneritet shkollé-shtépi- 59.1 283 101 13 1 443 .830
komunitet
Zhvillimin e vazhdueshém 616 245 126 13 0 435 .817

profesional pér géllime e shkollés

Mbéshtet mésimdhénien dhe té 61.6 27 101 1.3 0 4.48 777
nxénit dhe ndérton kapacitete
profesionale

Mbéshtet mésimdhénésit né 717 15 107 13 1 455 841
zgjidhjen e problemeve

Sigurohet gé ambienti i shkollés té 66.5 215 108 13 0 452 .794
jeté i sigurt

Sigurohet gé cilésia e 654 226 107 13 0 452 .743
mésimdhénies dhe nxénies té jeté
né nivel

Sigurohet gé nga ambienti i miré e 71.7 138 119 25 0 455 .809
pozitiv té arrihet kénagésia e stafit
né puné

Zhvillon komunikim té 79.2 101 82 25 0 466 .743
vazhdueshém dhe efektiv me gjithé
stafin
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Rezultatet e tab.1 tregojné faktorét kryesoré qé kontribuojné né krijimin e
njé klime pozitive né shkollé, me theks né mbéshtetjen dhe pérmirésimin e
mjedisit mésimor. Pér vizionin e garté té drejtorit, 59.1% e mésimdhénésve
pajtohen plotésisht gé vizioni i tij ndihmon né pérmirésimin e ambientit
(M=4.36, DS=.867). Zhvillimi i rregullave té qgarta té shkollés vlerésohet i
réndésishém nga 48.4% (M=4.38, DS=.695), duke treguar rolin e strukturés
né mjedisin arsimor.

Gjithashtu, 57.9% e mésimdhénésve e vlerésojné lart promovimin e
marrédhénieve pozitive me kolegét (M=4.42, DS=.790), dhe 67.3% e
konsiderojné kyce ndértimin e marrédhénieve té mira me nxénésit (M=4.58,
DS=.684). Bashképunimi mes shkollés, familjes dhe komunitetit mbéshtetet
nga 59.1% (M=4.43, DS=.830), duke treguar réndésiné e kétij partneriteti
pér mirégenien e pérgjithshme.

Zhvillimi profesional i vazhdueshém mbéshtetet fugimisht nga 61.6% e
mésimdhénésve (M=4.35, DS=.817), ndérsa mbéshtetja pér mésimdhénie
cilésore dhe kapacitete profesionale gjithashtu vlerésohet lart (M=4.48,
DS=.777). Po ashtu, 71.7% e mésimdhénésve e vlerésojné mbéshtetjen né
zgjidhjen e problemeve si shumé té réndésishme (M=4.55, DS=.841), duke
theksuar nevojén pér mbéshtetje té vazhdueshme.

Siguria né shkollé éshté e réndésishme pér 66.5% té mésimdhénésve, té cilét
ndihen té mbéshtetur né sigurimin e njé mjedisi té sigurt (M=4.52,
DS=.794). Cilésia e mésimdhénies dhe nxénies gjithashtu ka njé vlerésim té
larté (M=4.52, DS=.743), duke reflektuar pérpjekjet pér standarde té larta.
Kénagésia e stafit, e pérkrahur nga 71.7% tregon njé lidhje mes mirégenies
sé stafit dhe klimés pozitive (M=4.55, DS=.809). Pérfundimisht,
komunikimi efektiv dhe i vazhdueshém mbéshtetet nga 79.2% si faktor ky¢
pér njé klimé té géndrueshme dhe bashképunuese (M=4.66, DS=.743). Kéto
té dhéna tregojné se kéta faktoré kontribuojné né pérmirésimin e
bashképunimit dhe cilésisé sé mésimdhénies né shkollgé.

46



I K érkime Pedagogjike

Niveli i masés sé pérdorimit té faktoréve pér krijim té klimés pozitive

Lidhur me nivelin e masés sé pérdorimit té faktoréve pér krijim té klimés
pozitive, mésimdhénésit jané shprehur pérmes 13 pohimeve té lidhura me
kété temé.

Tabela 3. Niveli i masés sé pérdorimit té faktoréve pér krijim té klimés pozitive

Perceptimet e mésimdhénésve lidhur me nivelin e masés sé pérdorimit té
faktoréve pér krijim té klimés pozitive né shkollé

Shkallet Liker< 4-shumé shpesh - 1-shumé pak (%)

4 3 2 1 M DS
Motivimin e mésimdhénésve 56.6 258 151 25 436 .830
Pérkrah aktivitetet mésimore gjaté 723 157 107 1.3 458 .783

mésimdhénies

Komunikimi efektiv i vazhdueshém me té 69.2 22 8.2 1.3 455 .801
gjithé stafin e shkollés

Mbéshtetja e vazhdueshme e 704 164 107 25 455 .785
mésimdhénésve

Shpérblimi dhe mirénjohja 52 377 75 31 433 .846
Krijon mjedis migésor né shkollé 56.6 258 145 3.1 4.36 .844
Krijon harmoni té pérgjithshme mes 59.1 264 126 19 443 .783

njerézve né shkollé

Pérdor gjuhés pozitive/lavdéruese ndaj té 68.6 208 6.9 38 454 .785
tjeréve

Bén vlerésim té barabarté, sipas merités 55.1 288 145 19 432 .881

Mirékupton dhe bashképunon ngusht¢ me  56.6 321 82 3.1 442 774
mésimdhénés.

Bashképunim té miré me komunitetindhe  54.7 365 5.7 3.1 443 .742
prindérit

Zbaton rregullat pér sjelljen e nxénésve né 66 264 19 57 453 .794
ményré konsistence né té gjithé shkollén
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Inkurajon stafin pér t& ndérmarré nismaté 63 296 57 1.9 4.48 794
reja

Krijon ndjenjén e sigurisé fizike dhe 623 277 63 38 4.48 778
social-emocionale té stafit

Rezultatet nga tabela 2 tregojné njé perceptim pozitiv té¢ mésimdhénésve pér
masat e menaxhimit qé mbéshtesin krijimin e njé klime pozitive né shkollé.
Motivimi i stafit pérkrahet shpesh, me 56.6% té mésimdhénésve gé e
konsiderojné kété faktor si té shpeshté (M=4.36, DS=.830). Mbéshtetja pér
aktivitetet mésimore éshté edhe mé e larté, me 72.3% Qé e vlerésojné
pozitivisht, duke treguar njé mbéshtetje t€ vazhdueshme nga menaxhimi
(M=4.58, DS=.783).

Komunikimi efektiv dhe i vazhdueshém me stafin gjithashtu ka njé vlerésim
té larté, ku 69.2% e konsiderojné praktiké té zakonshme (M=4.55,
DS=.801), duke nénvizuar réndésiné e komunikimit pér klimén pozitive.
Mbéshtetja e vazhdueshme pér mésimdhénésit &shté po ashtu e réndésishme,
me 70.4% té pjesémarrésve gé e vlerésojné pozitivisht (M=4.55, DS=.785).

Shpérblimi dhe mirénjohja pér mésimdhénésit kané gjithashtu njé
mbéshtetje té forté (M=4.33, DS=.846), duke treguar réndésiné e vlerésimit
té punés sé tyre pér njé mjedis pozitiv. Krijimi i njé mjedisi migésor
mbéshtetet nga 56.6% e mésimdhénésve (M=4.36, DS=.844) dhe pérdorimi
I gjuhés pozitive nga stafi ka njé mbéshtetje té gjeré, me 68.6% (M=4.54,
DS=.785), duke kontribuar né mirégenien e pérgjithshme. Zbatimi i
géndrueshém i rregullave té sjelljes pér nxénésit &shté vlerésuar lart, me 66%
té mésimdhénésve gé e konsiderojné kété praktiké si té shpeshté (M=4.53,
DS=.794). Nxitja e stafit pér t& ndérmarré nisma té reja gjithashtu ka njé
mbéshtetje té konsiderueshme (63%, M=4.48, DS=.794), duke treguar
hapésiré pér inovacion né mjedisin shkollor. Sé fundi, siguria fizike dhe
emocionale éshté vlerésuar shumé, me njé mesatare prej 4.48 dhe njé
devijim standard prej .778, duke theksuar réndésiné e njé ambienti té sigurt
pér stafin dhe nxénésit.
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Masat dhe strategjité gé pérdor menaxhmenti i shkollés pér té krijuar

klimén pozitive né shkollé

Lidhur me masat dhe strategjité gé pérdor menaxhmenti i shkollés pér té
krijuar klimén pozitive né shkollé, mésimdhénésit kané shprehur mendimin
e tyre pérmes 8 pohimeve té lidhura me kété temé.

Tabela 4. Masat dhe strategjité gé pérdor menaxhmenti i shkollés pér té krijuar
klimén pozitive né shkollé

Masat dhe strategjité gé pérdor menaxhmenti i shkollés pér té krijuar klimén

pozitive né shkollé

Shkallét Liker< 5= Plotésisht pajtohem- 1= Aspak nuk pajtohem

5

4

3

2

1

M

DS

Vendosja e njé vizioni té garté,
normave té shkollés, synimeve
dhe pritshmérive gé mbéshtesin
siguriné sociale, emocionale dhe
fizike

Krijimi i sigurisé né shkollé pér
njé klimé mé pozitive
Mbéshtetja e nxénésve si dhe
pérfshirja e prindérve né hartimin
e politikave dhe té praktikave té
mira né shkollé

Angazhimi/pérfshirja e t&
gjithave pa dallim té pozités sé
tyre

Pércaktimi i kufizimeve
népérmjet rregullave té shkollés
dhe klasés

Krijimi i pérvojave argétuese dhe
pozitive

Krijimi i njé ambienti té
shéndetshém fizik, emocional dhe
social pér rritjen e nxénésve

Pérmirésimin e klimés aktuale té
shkollés pérmes vlerésimeve dhe
anketave objektive.

43.4

57.2

53.5

61

64.2

50.9

56

50.3

45

33

35

28

26

35

36

4

9.4

5.7

9.4

6.3

6.9

10.1

6.9

5.7

1.9

3.8

2.5

3.8

3.1

2.5

1.3

1.3

0

1.3

1.3

1.3

4.30

4.44

4.39

4.43

451

4.32

4.47

4.38

718

.768

762

.868

762

.852

.682

.761
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Rezultatet e tabelés 3 tregojné njé mbéshtetje té forté nga stafi pér strategjité
menaxheriale gé synojné krijimin e njé klime pozitive né shkollé. Strategji
si vendosja e njé vizioni té garté dhe rregullave gé mbéshtesin siguriné
emocionale, fizike dhe sociale, jané vlerésuar lart nga pjesémarrésit, me njé
mesatare prej 4.30 (DS =.718), gé tregon pérgendrim té larté té pérgjigjeve
pozitive.

Siguria né shkollé rezulton ndér masat mé té vlerésuara, duke arritur
mesataren mé té larté prej 4.44 dhe pérkrahjen e 57.2% té mésimdhénésve
gé jané "plotésisht dakord", duke e vendosur siguring si njé element ky¢ pér
njé ambient té favorshém. Pérfshirja e nxénésve dhe prindérve né hartimin
e politikave dhe praktikave té mira ka gjithashtu mbéshtetje té larté, me njé
mesatare prej 4.39 (DS = .762), duke sugjeruar réndésiné e pérfshirjes sé
komunitetit.

Angazhimi gjithépérfshirés i stafit ka njé mesatare prej 4.43 (DS = .868),
duke theksuar réndésiné e pérfshirjes kolektive pér té nxitur bashképunimin.
Rregullat e shkollés dhe té klasés jané pranuar gjerésisht, me njé mesatare
prej 4.51 dhe mbéshtetjen e 64.2% té pjesémarrésve, qé i konsiderojné té
nevojshme pér njé mjedis té disiplinuar dhe té sigurt.

Masat pér pérmirésimin e klimés, si krijimi i pérvojave pozitive dhe
argétuese, kané njé mesatare prej 4.32, ndérsa krijimi i njé ambienti té
shéndetshém fizik, emocional dhe social, &shté shumé i mbéshtetur, me njé
mesatare prej 4.47 (DS = .682). Pérdorimi i anketave pér vlerésimin e klimés
ka njé mesatare prej 4.38, duke treguar se vlerésimet periodike ndihmojné
né adresimin e perceptimeve dhe nevojave té nxénésve dhe té stafit.

5.2. Gjetjet nga hulumtimi me drejtoré té shkollave

Gjetjet kryesore nga hulumtimi me drejtoré shkolle jané té organizuara né
gjashté tema, té cilat jané té lidhura me pyetjet e hulumtimit drejtuar
drejtoréve té shkollave. Gjetjet né kuadér té kétyre temave véné né pah
réndésiné e udhéheqjes sé drejtorit té shkollés né pérmirésimin e mjedisit té
té nxénit dhe mirégenies sé nxénésve dhe mésimdhénésve, si dhe ndikimin
gé ka drejtori né krijimin e njé ambienti té sigurt, bashképunues dhe té
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respektueshém. Njé pérmbledhje e gjetjeve té késaj pjese paraqgitet sipas
temave né pjesén vijuese.

Pérshkrimi i klimés né nivel shkolle

Hulumtimi mbi klimén shkollore nxori né pah disa aspekte kyce qé
kontribuojné né krijimin e njé mjedisi té favorshém pér mésimdhénien dhe
mésimnxénien. Drejtuesit e shkollave theksuan réndésiné e ndértimit té njé
klime bashképunuese dhe mbéshtetése, duke véné né pah se njé mjedis i tillé
krijohet kur té gjithé anétarét e komunitetit shkollor ndihen té pérkrahur dhe
té vlerésuar.

Njé drejtor pérshkruan atmosferén e shkollés duke théné: "Né shkollén toné
klima éshté e nivelit té larté. Ka bashképunim dhe respekt midis té gjithéve.
Mésimdhénésit jané té pérkushtuar dhe té pérgjegjshém”(N1). Ky citat
tregon se marrédhéniet ndérpersonale dhe angazhimi i stafit pér detyrat e
tyre kontribuojné né ruajtjen e njé klime pozitive. Njé tjetér drejtor thekson
se roli i drejtoréve né nxitjen e njé komunikimi té hapur éshté vendimtar pér
krijimin e njé mjedisi té besueshém dhe gjithépérfshirés:"Uné besoj se si
drejtor, kam njé ndikim t& madh né krijimin e klimés sé shkollés. Angazhimi
im éshté i madh pér njé komunikim té hapur"(N7).

Pjesémarrésit gjithashtu vlerésuan zhvillimin profesional t&¢ mésimdhénésve
si njé faktor esencial pér pérmirésimin e cilésisé s& mésimdhénies dhe té
klimés shkollore. Njé drejtor thekson: "Njé klimé pozitive pérfshin
mbéshtetjen e stafit né zhvillimin profesional. Mésimdhénésit né shkollén
time kané mundési té mésojné nga njéri-tjetri*(N9). Ky géndrim thekson
réndésiné e bashképunimit mes mésimdhénésve pér té ndaré praktikat mé té
mira dhe pér té zhvilluar kompetencat e tyre. Gjithashtu, siguria dhe
mbéshtetja pér nxénésit jané pérmendur si prioritet kryesor pér krijimin e njé
mjedisi pozitiv. Njé drejtor tjetér shprehet: "Njé klimé pozitive né shkollén
toné éshté njé mjedis ku nxénésit ndihen té sigurt dhe té pérkrahur'(N16).
Ky citat thekson pérpjekjet e drejtoréve pér té adresuar sfidat gé mund té
ndikojné né mirégenien e nxénésve, si presioni social apo ngacmimet.

Angazhimi i komunitetit dhe prindérve né jetén shkollore u konsiderua
gjithashtu thelbésor pér krijimin e njé rrjeti mbéshtetés. Njé drejtor
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thekson:"Kur prindérit jané té angazhuar dhe bashképunojné me stafin e
shkollés, ne krijojmé njé rrjet mbéshtetés pér nxénésit"(N19). Ky
bashképunim ndihmon né krijimin e njé ndjenje pérkatésie dhe motivimi pér
té gjithé anétarét e komunitetit shkollor.

Njé sfidé e réndésishme gé u pérmend ishte stresi i shkaktuar nga
pritshmérité e jashtme dhe presioni i performancés, gé ndikon si né staf ashtu
edhe né nxénés. Njé drejtor thekson: "Mundohem gé té ofroj mbéshtetje
emocionale dhe praktike pér stafin, né ményré qé ata té mund té pérballojné
presionet”(N21). Ky reagim nénvizon rolin mbéshtetés té drejtoréve pér té
ruajtur njé atmosferé té shéndetshme, pavarésisht sfidave té jashtme.

Té dhénat tregojné se klima shkollore e ndikuar nga drejtuesit luan njé rol
ky¢ né pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénies. Drejtorét
kontribuojné né kété klimé pérmes komunikimit té hapur, mbéshtetjes sé
zhvillimit profesional té stafit, angazhimit té komunitetit dhe pérpjekjeve pér
té pérballuar sfidat e jashtme.

Elementet kryesore gé e béjné njé klimé pozitive né shkollé

Té dhénat e mbledhura nga intervistat ofrojné njé pasqyré autentike dhe
gjithépérfshirése mbi elementet qé ndihmojné né krijimin e njé klime
pozitive né shkollé. Pérmes analizés logjike dhe té ndérlidhur té kétyre té
dhénave, mund té identifikohen lidhjet mes faktoréve gé kontribuojné né
pérmirésimin e mjedisit shkollor. Cdo pjesémarrés ka ofruar mendimet e tij
né lidhje me elementét kryesoré, si bashképunimi, udhéhegja efektive,
pérfshirja e stafit, komunikimi, zhvillimi profesional dhe lidhjet me
komunitetin, duke ruajtur integritetin e té dhénave dhe duke siguruar njé
pasqyré té sakté dhe té besueshme.

Njé drejtor thekson réndésiné e marrédhénieve té forta dhe bashképunuese
mes mésimdhénésve, nxénésve dhe prindérve si njé faktor esencial pér
pérmirésimin e angazhimit dhe arritjeve né shkollé. Ai pohon:"Njé klimé
pozitive né shkollé kuptohet kur mésimdhénésit, nxénésit dhe prindérit té
kené marrédhénie té forta dhe té mira. Kur té gjithé bashképunojné dhe
ndihen pjesé e njé ekipi, pérmirésohet edhe angazhimi”(N3). Po ashtu, njé
tjetér drejtues nénvizon se udhéhegja efektive éshté kyce pér njé klimé
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pozitive, duke u shprehur: "Drejtori duhet té jeté i pranishém né té gjitha
aspektet e shkollés — gé nga bashképunimi me mésimdhénésit, deri te
ndérveprimi me nxénésit dhe prindérit"(N13).

Pjesémarrésit e tjeré theksojné nevojén pér pérfshirje té mésimdhénésve né
proceset vendimmarrése, duke krijuar njé mjedis mé té hapur dhe
bashképunues: "Kur mésimdhénésit ndihen té pérfshiré né vendimet e
shkollés dhe kané njé zé né proceset gé prekin klasat e tyre, klima béhet mé
e hapur dhe mé bashképunuese"(N15). Gjithashtu, njé drejtues tjetér thekson
réndésiné e komunikimit té hapur dhe transparent né shkollé pér té zgjidhur
problemet dhe pér té rritur transparencén: "Pér mendimin tim, komunikimi
éshté celési kyc pér cdo klimé pozitive né shkollé"(N8).

Elementet e sigurisé fizike dhe emocionale jané po ashtu té theksuara si
faktori themelor pér krijimin e njé mjedisi pozitiv: "Siguria fizike dhe
emocionale éshté themelore dhe nxénésit dhe stafi duhet té ndihen té sigurt
pér té mésuar, punuar dhe pér té shprehur mendimet e tyre"(N12).
Pjesémarrésit gjithashtu theksojné réndésiné e mbéshtetjes pér zhvillimin
profesional té stafit pér té pérmirésuar aftésité e mésimdhénésve dhe pér té
pérballuar sfidat:"Mésimdhénésit duhet té ndihen té mbéshtetur dhe té kené
mundési pér té zhvilluar aftésité e tyre profesionale™(N21).

Té dhénat sugjerojné se njé klimé pozitive né shkollé krijohet kur ka njé
lidhje té forté midis shkollés dhe komunitetit, sic theksohet nga njé
pjesémarrés tjetér: "Njé klimé e shkollés éshté mé e shéndetshme kur ka njé
lidhje té forté midis shkollés dhe komunitetit dhe angazhimi i prindérve e
komunitetit né jetén e shkollés krijon njé mjedis mé té mbéshtetés pér
nxénésit dhe nxit rritjen e tyre"(N23).

Té dhénat sugjerojné se krijimi i njé klime pozitive né shkollé kérkon njé
gasje gjithépérfshirése, ku udhéheqgja, bashképunimi, komunikimi, siguria
dhe zhvillimi profesional jané elementé kryesoré pér arritjen e kétij géllimi.

Roli i menaxhmentit té shkollés né krijimin e klimés pozitive

Gjetjet e hulumtimit pér rolin e menaxhmentit té shkollés né krijimin e njé
klime pozitive tregon se menaxhmenti luan njé rol kyc né zhvillimin e njé
mjedisi arsimor mbéshtetés dhe frymézues. Menaxhmenti, pérmes
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udhéhegjes strategjike dhe vizionit té garté, mundéson njé drejtim té
unifikuar pér té gjithé aktorét e pérfshiré, duke krijuar njé kulturé
bashképunimi dhe komunikimi té hapur. Si¢ theksohet nga njé drejtor,
"Menaxhmenti duhet té jeté lider strategjik, duke krijuar njé vizion té garté
dhe njé plan té pérbashkét pér suksesin e shkollés™ (N2), i cili bén t& mundur
njé mjedis té sfidueshém, por gjithashtu motivues, ku té gjithé jané té
angazhuar pér arritjen e géllimeve té pérbashkéta.

Njé tjetér aspekt i réndésishém éshté sigurimi i njé mjedisi té sigurt dhe
mbéshtetés, ku té gjithé ndihen té mbrojtur dhe té pérfshiré, si¢ theksohet né
citatin:"Roli yné éshté té sigurojmé gé shkolla té jeté njé vend i sigurt dhe
mbéshtetés pér té gjithé" (N4). Struktura té garta dhe rregullat e caktuara
krijojné njé mjedis té organizuar gé ndihmon né ruajtjen e disiplinés dhe né
sigurimin e kushteve té nevojshme pér mésimdhénie efektive. Ky mjedis jo
vetém g€ mbéshtet nxénésit, por gjithashtu pérmiréson mirégenien
emocionale dhe sociale té stafit.

Pér mé tepér, mbéshtetja pér zhvillimin profesional té stafit éshté e
domosdoshme pér pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies dhe arritjeve té
nxénésve. Si¢ theksohet nga njé drejtor né intervisté, "Menaxhmenti ka pér
detyré té ofrojé mbéshtetje dhe zhvillim profesional pér mésimdhénésit dhe
stafin” (N7), duke ofruar mundési pér trajnime té vazhdueshme dhe rritjen e
aftésive profesionale. Ky proces éshté i lidhur ngushté me cilésing e arsimit,
pasi njé staf i trajnuar miré éshté mé i afté té pérballojé sfidat dhe té sigurojé
rezultate mé té mira pér nxénésit.

Njé element tjetér i réndésishém éshté komunikimi i hapur dhe transparent
midis menaxhmentit, stafit, nxénésve dhe prindérve, gé ndihmon né
forcimin e besimit dhe marrédhénieve té géndrueshme. Si¢ shprehet njé
drejtor: "Njé nga detyrat kryesore t€ menaxhmentit éshté té sigurojé njé
komunikim té hapur dhe transparent™ (N12). Kjo mundéson pérfshirjen e té
gjitha paléve né vendimmarrje, duke siguruar qé té gjithé ndihen té dégjuar
dhe té vlerésuar dhe pérmiréson bashképunimin né té gjitha nivelet e
shkollés.

Po ashtu, kultura e bashképunimit ndérmjet stafit éshté njé tjetér shtyllé e
réndésishme pér krijimin e njé klime pozitive. Si¢ theksohet nga njé tjetér
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drejtor: "Roli yné éshté té nxisim njé kulturé bashképunimi midis anétaréve
té stafit" (N15). Kjo mundéson ndarjen e ideve dhe praktikave té mira, si dhe
krijimin e mundésive pér puné né grup dhe mbéshtetje té ndérsjellé, cka
pérmiréson efikasitetin dhe motivimin e stafit.

Menaxhmenti i shkollés ka njé rol té réndésishém né krijimin e njé klime
pozitive pérmes udhéheqjes strategjike, sigurimit té njé mjedisi té sigurt dhe
mbéshtetés, promovimit té zhvillimit profesional dhe nxitjes sé komunikimit
té hapur dhe bashképunimit.

Roli i personelit té shkollés né krijimin e klimés pozitive

Gjetjet mbi rolin e personelit té shkollés né krijimin e njé klime pozitive
theksojné réndésiné e bashképunimit, etikés profesionale, mbéshtetjes pér
nxénésit dhe angazhimit té vazhdueshém né zhvillimin profesional.
Personeli i shkollés ka pérgjegjésiné pér té krijuar njé atmosferé qé ndikon
drejtpérdrejt né mésimdhénie, zhvillimin e nxénésve dhe mirégenien e
shkollés.

Sa i pérket rolit té personelit né krijim té klimés pozitive, njé drejtor thekson
se “Personeli i shkollés ka pérgjegjésiné pér té modeluar sjellje pozitive dhe
té pergjegishme”’(N3). Kjo éshté e réndésishme, pasi mésimdhénésit dhe
stafi duhet té veprojné me integritet dhe respekt, duke krijuar njé shembull
pér nxénésit dhe duke ndihmuar né ndértimin e njé kulture bashképunimi.
Kur ata pérmbushin standarde té larta etike, nxénésit mund té mésojné nga
shembulli i tyre, duke krijuar njé mjedis respekti dhe bashképunimi né
shkollé.

Njé tjetér drejtor thekson se “Personeli i shkollés duhet té bashképunojé dhe
té mbéshtesé njéri-tjetrin né ményré té hapur dhe konstruktive”’(N4). Ky
bashképunim éshté thelbésor pér ruajtjen e njé klime té shéndetshme dhe
funksionale né shkollé. Mbéshtetja dhe ndihma e ndérsjellé ndérmjet
kolegéve ndihmon né ndértimin e njé ekipi té forté gé punon pér té njéjtin
géllim: suksesin e nxénésve dhe pérmirésimin e mjedisit shkollor.

Té dhénat gjithashtu tregojné se ndjeshméria dhe pérkushtimi i stafit ndaj
mirégenies sé nxénésve &shté njé tjetér aspekt i réndésishém. Sic theksohet
nga njé drejtor, “Personeli duhet té tregojé ndjeshméri dhe pérkushtim ndaj
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miréqenies sé nxénésve”(N8). Kur mésimdhénésit dhe stafi jané té
pérkushtuar pér krijimin e njé mjedisi té sigurt dhe mbéshtetés, nxénésit
ndihen mé té motivuar dhe té gatshém pér té mésuar. Kjo, si¢ theksohet né
njé tjetér intervisté, “Secili mésimdhénés ka pérgjegjésiné pér té krijuar njé
klimé pozitive brenda klasés sé tij,” (N14) pasi njé klasé e organizuar dhe e
mbéshtetur ndihmon né ndértimin e klimés pozitive té pérgjithshme té
shkollés.

Njé aspekt tjetér i réndésishém éshté aftésia pér té menaxhuar konfliktet né
ményré konstruktive. Si¢ theksohet nga njé drejtor, “Personeli duhet té
trajtojé konfliktet né ményré konstruktive dhe té jeté né gjendje té menaxhojé
situata té véshtira me maturi” (N15). Zgjidhja e konflikteve né ményré té
geté dhe té drejté éshté thelbésore pér ruajtjen e harmonisé dhe ndértimin e
njé mjedisi pozitiv pér té gjithé.

Pér mé tepér, angazhimi i personelit né zhvillimin e vazhdueshém
profesional éshté njé element kyc né pérmirésimin e klimés shkollore. Si¢
shprehet njé drejtor, “Kur stafi éshté i pérkushtuar pér té mésuar gjéra té
reja dhe pér té rritur aftésité e tyre, kjo ndihmon né ndértimin e njé klime té
forté té pérkushtimit dhe pérmirésimit té vazhdueshém’(N17). Ky
pérkushtim rrit atmosferén e inovacionit dhe motivimit né shkollé, duke
ndikuar pozitivisht né pérvojén e nxénésve dhe kolegéve.

Gjithashtu, promovimi i diversitetit dhe gjithépérfshirjes éshté njé aspekt
tjetér gé theksohet nga njé drejtor: “Personeli i shkollés duhet té promovojé
diversitetin dhe gjithépérfshirjen, duke krijuar njé mjedis ku té gjithé
nxénésit ndihen té pérfshiré dhe té respektuar”(N19). Ky angazhim pér té
respektuar dhe vlerésuar dallimet ndihmon né krijimin e njé kulture té
barazisé dhe respektit gé éshté thelbésore pér njé mjedis arsimor pozitiv dhe
mbéshtetés.

Roli i personelit té shkollés &shté ky¢ pér ndértimin e njé klime pozitive dhe
té harmonizuar, si¢ theksohet nga njé drejtor tjetér: “Personeli luan njé rol
té réndésishém né mbéshtetjen e vizionit dhe misionit té shkollés. Kur té
gjithé ndjekin vlerat e pérbashkéta té shkollés dhe pérmbushin objektivat,
krijohet njé mjedis pozitiv dhe i harmonizuar gé ndikon né suksesin e
pérgjithshém té nxénésve "(N22). Kjo tregon se pérkushtimi i personelit ndaj
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vizionit dhe misionit té shkollés éshté i nevojshém pér té siguruar njé mjedis
té organizuar dhe té suksesshém pér nxénésit.

Masat dhe strategjité pér té krijuar klimén pozitive

Rezultatet nga gjetjet mbi masat dhe strategjité pér té krijuar njé klimé
pozitive né shkollé tregojné se krijimi i njé mjedisi edukativ té suksesshém
kérkon njé angazhim té pérbashkét nga té gjithé aktorét e shkollés, duke
pérfshiré menaxhmentin, stafin, nxénésit dhe komunitetin. Pjesémarrja e
mésuesve né proceset vendimmarrése dhe ndarja e pérgjegjésive, Si¢
theksohet nga njé ndér citimet, "Pér té krijuar njé klimé pozitive, ne
aplikojmé modele té udhéheqgjes ku ndajmé pérgjegjési dhe detyra™ (N1),
éshté thelbésore pér ndértimin e njé ndjenje angazhimi dhe pronésie brenda
stafit. Ky proces éshté pérforcuar mé tej nga takimet e rregullta dhe aktivitete
sociale qé forcojné marrédhéniet ndérpersonale dhe ndihmojné né ndértimin
e njé kulture ekipore té forté: "Ndér masat gé pérmirésojné klimén éshté
fokusi né nxitjen e bashképunimit té stafit dhe ndértimin e njé kulture té forté
ekipore. Kjo pérfshin takime té rregullta té stafit ku ndahen ide dhe pérvojat
dhe organizohen aktivitete sociale gé forcojné marrédhéniet midis anétaréve
té stafit"(N5).

Zhvillimi profesional i stafit éshté njé tjetér masé e réndésishme. Si¢ u
theksua, "Njé masé e réndésishme pér té krijuar njé klimé pozitive éshté
ofrimi i mundésive pér zhvillim profesional pér mésimdhénésit" (N9),
trajnimi i rregullt ndihmon né pérmirésimin e aftésive profesionale té
mésuesve dhe né pérballimin e sfidave arsimore. Ky pérmirésim ka njé
ndikim té drejtpérdrejté né pérparimin e klimés pozitive, duke ofruar
mundési pér zhvillim dhe shkémbim pérvojash midis stafit.

Ndértimi i marrédhénieve té shéndetshme dhe mbéshtetése, si¢ u theksua
nga njé tjetér citat: "Njé klimé pozitive fillon me marrédhéniet e shéndetshme
midis mésimdhénésve dhe nxénésve” (N12), &shté njé komponent kyg i njé
mjedisi té suksesshém shkollor. Kéto marrédhénie jané té mbéshtetura nga
vlerésimi dhe shpérblimi i pérpjekjeve té stafit dhe nxénésve sipas
respodentit “Njé nga masat gé marrim éshté vilerésimi i pérpjekjeve té stafit
dhe nxénésve. Ne organizojmé ngjarje ku shpérblejmé arritjet dhe
pérpjekjet, gjé gé ndihmon né rritjen e motivimit dhe moralit té té gjithé
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komunitetit shkollor.”(N14) dhe krijimi 1 njé mjedisi té sigurt dhe té
mbéshtetur éshté i nevojshém pér sigurimin e mirégenies emocionale dhe
fizike té té gjithé komunitetit shkollor:"Siguria dhe mirégenia jané
themelore pér njé klimé pozitive. Ne fokusohemi né krijimin e njé mjedisi té
sigurt fizik dhe emocional, ku nxénésit dhe stafi ndihen t& mbrojtur dhe té
mbéshtetur né ¢cdo moment"(N17).

Po ashtu, pérfshirja e prindérve dhe komunitetit né jetén e shkollés, sic
theksohet né citatin: "Ne pérfshijmé prindérit dhe komunitetin né jetén e
shkollés pérmes takimeve, aktiviteteve dhe komunikimit té hapur” (N18),
éshté njé masé qé nxit angazhimin dhe krijon njé ndjenjé pérkatésie. Njé
klimé pozitive nxit gjithashtu njé respekt dhe festim té diversitetit, ku secili
nxénés ndihet i pérfshiré dhe i vlerésuar: "Pér té krijuar njé klimé pozitive,
ne promovojmé njé kulturé té gjithépérfshirjes dhe diversitetit, ku secili
nxénés dhe anétar i stafit ndihet i respektuar dhe i pérfshiré té gjithé,
pavarésisht prejardhjes sé tij. Organizojmé aktivitete qé festojné diversitetin
dhe i mésojmé nxénésit té respektojné dallimet”(N20).

Pér té siguruar njé pérmirésim té vazhdueshém té klimés shkollore, kryerja
e vlerésimeve dhe mbledhja e feedback-ut jané té nevojshme pér té
identifikuar nevojat dhe fushat qé kérkojné pérmirésim, si¢ éshté pérmendur
né citatin: "Ne kryejmé vlerésime té rregullta t& klimés sé shkollés pérmes
anketave dhe mbledhjes sé feedback-ut nga stafi, nxénésit dhe prindérit"
(N24). Ky proces i vazhdueshém siguron gé shkolla evoluon pér té
pérmbushur nevojat e té gjithé komunitetit, duke ndihmuar né krijimin e njé
mjedisi té géndrueshém dhe mbéshtetés.

Masat dhe strategjité e ndjekura pér té krijuar njé klime pozitive né shkollé
jané té shumta, duke pérfshiré angazhimin e stafit, zhvillimin profesional,
ndértimin e marrédhénieve pozitive, pérfshirjen e prindérve dhe komunitetit,
si dhe vlerésimin dhe monitorimin e vazhdueshém té klimés shkollore.

Faktorét gé ndikojné né krijimin e klimés pozitive né shkollé

Gjetjet pér faktorét gé ndikojné né krijimin e njé klime pozitive né shkollé
tregojné se klima éshté rezultat i njé séré faktorésh té lidhur ngushté me
mjedisin, marrédhéniet ndérpersonale dhe strukturat organizative. Sipas
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drejtoréve té shkollave, njé nga faktorét kyc éshté krijimi i njé atmosfere
mbéshtetése dhe bashképunuese midis mésuesve, stafit administrativ dhe
nxénésve. Si¢ theksohet, "Njé atmosferé e mbéshtetjes dhe bashképunimit
midis mésuesve, stafit administrativ dhe nxénésve, ndihmon né ndértimin e
marrédhénieve pozitive dhe krijimin e klimés pozitive né shkollé" (N1), duke
Krijuar njé bazé té forté pér njé klimé té shéndetshme dhe produktive.

Marrédhéniet ndérpersonale jané njé tjetér faktor esencial né ndértimin e njé
klime pozitive, pasi ndihmojné né forcimin e lidhjeve dhe bashké&punimit
brenda shkollés. Drejtorét theksojné réndésiné e njé kulture gé promovon
respektin, ndihnmén dhe pérgjegjésing, si¢ éshté pérmendur né citatin:"Njé
kulturé gé promovon respektin, ndihmén dhe té genit pérgjegjés ndihmon né
ndértimin e njé klime pozitive" (N4). Kéto vlera jané té domosdoshme pér
krijimin e njé ambienti ku secili ndihet i respektuar dhe i vlerésuar.

Kushtet fizike dhe infrastruktura e shkollés gjithashtu luajné njé rol té
réndésishém. Si¢ éshté pérmendur, “Njé ambient i pastér, térheqés dhe i
mirémbajtur ndihmon né rritjen e moralit dhe produktivitetit té nxénésve dhe
stafit” (N3). Ky ambient mbéshtet ndjeshém atmosferén e shkollés dhe ka
njé ndikim té drejtpérdrejté né motivimin dhe pérpjekjet e té gjithéve.

Njé tjetér faktor qé ka réndési éshté politika e menaxhimit té sjelljes dhe
zgjidhjes sé konflikteve. Drejtorét theksojné se "Njé politiké gé promovon
menaxhimin pozitiv té sjelljes dhe zgjidhjen e konflikteve kontribuon né njé
ambient mé té geté dhe produktiv' (N17). Kjo gasje nxit njé mjedis té geté
dhe harmoni pér nxénésit dhe stafin.

Po ashtu, zhvillimi profesional i stafit éshté njé komponent i réndésishém
pér ndértimin e njé klime pozitive, pasi "Ofrimi i mundésive pér zhvillim
profesional pér mésimdhénésit dhe stafin ndihmon né rritjen e kualifikimeve
dhe angazhimit té tyre” (N18). Ky angazhim i stafit éshté jetik pér
pérmirésimin e performancés arsimore dhe pér krijimin e njé mjedisi té
géndrueshém dhe mbéshtetés.

Pjesémarrja e prindérve dhe bashképunimi me komunitetin jané gjithashtu

té réndésishme pér krijimin e njé klime pozitive né shkollé. Si¢ theksohet

nga drejtorét, "Pjesémarrja e prindérve né aktivitetet e shkollés dhe

mbéshtetja e tyre pér arritjet e fémijéve éshté thelbésore pér njé klimé
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pozitive" (N11), duke e forcuar késhtu lidhjen dhe mbéshtetjen midis
shkollés dhe komunitetit mé té gjeré. Ky angazhim ndihmon né motivimin
e nxénésve dhe rritjen e vémendjes pér arritjet e tyre.

Faktorét gé ndikojné né krijimin e njé klime pozitive jané té shumté dhe té
ndérthurur, pérfshiré atmosferén e mbéshtetjes dhe bashképunimit,
marrédhéniet ndérpersonale, kushtet fizike dhe infrastruktura e shkollés,
politikat e menaxhimit té sjelljes, zhvillimi profesional i stafit dhe pérfshirja
e prindérve dhe komunitetit.

6. DISKUTIMI | REZULTATEVE

Té dhénat e mbledhura tregojné njé pérfagésim té larté t¢ mésimdhénésve
me pérvojé té gjaté dhe arsim universitar, gé sugjeron njé lidhje té ngushté
midis pérvojés dhe krijimit té njé klime pozitive né shkollé. Pjesémarrésit e
studimit jané kryesisht t&¢ moshés mesatare (40-50 vje¢), me 59% qé kané
mbi 11 vjet pérvojé dhe 78% qé kané pérfunduar arsimin universitar, ndérsa
20.1% kané njé diplomé master. Ky pérgendrim i mésimdhénésve té
kualifikuar pérbén njé potencial pér pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies
dhe ndértimin e njé klime shkollore té shéndetshme.

Né pérputhje me literaturén, si¢ pérmendin Ingersoll (2012) dhe Klassen dhe
Tze (2014), mésimdhénésit e rinj shpesh pérballen me sfida né menaxhimin
e klasés, gé ndikojné né cilésiné e mésimdhénies dhe klimén né shkollé.
Ndryshe nga kjo, pérvoja e gjaté profesionale e mésimdhénésve né kété
studim rezulton té keté njé ndikim pozitiv né géndrueshmériné e mjedisit
dhe mirégenien e nxénésve. Po ashtu, menaxhimi efektiv i drejtuesve éshté
vlerésuar pozitivisht, me shumicén e pjesémarrésve gé pajtohen se vizioni
dhe udhéheqja e drejtorit ndikojné né krijimin e njé klime pozitive. Kjo
mbéshtetet nga literatura ndérkombétare qé thekson se drejtuesit e garté dhe
mbéshtetés kontribuojné né cilésiné e mésimdhénies dhe nxeénies
(Leithwood & Jantzi, 2006).

Né lidhje me normat dhe rregullat e shkollés, 48.4% e pjesémarrésve
vlerésojné pozitivisht gartésiné e strukturés, gé ndihmon né krijimin e njé
mjedisi ku té gjithé ndihen té respektuar. Kjo pérputhet me kérkimet gé
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tregojné se normat e garta pérforcojné bashképunimin dhe mirégenien né
ambientet shkollore. Marrédhéniet pozitive ndérmjet mésimdhénésve dhe
nxénésve, gé mbéshteten nga 67.3% e pjesémarrésve, jané gjithashtu faktoré
esencialé né motivimin dhe angazhimin né procesin mésimor.

Komunikimi efektiv éshté vlerésuar si njé tjetér element i réndésishém pér
klimén pozitive té shkollés, me 79.2% té pjesémarrésve qé pajtohen se
lidershipi i shkollés mbéshtet komunikimin e qarté dhe pérfshin té gjithé
stafin. Siguria né ambientin shkollor é&shté gjithashtu njé aspekt qé
kontribuon né njé klimé té géndrueshme, me 66.5% qé raportojné se ndihen
té sigurt né shkollé. Megjithaté, vetém 52% e mésimdhénésve raportojné
shpérblime té rregullta, duke sugjeruar njé nevojé pér rritje té transparencés
dhe drejtésisé né shpérblimin e meritave, pér té forcuar mé tej motivimin e
stafit.

Rezultatet nga intervistat me drejtorin e shkollés pérforcojné idené e
réndésisé sé komunikimit té garté dhe pérfshirjes sé té gjithé aktoréve né
vendimmarrje. Drejtori promovon njé gasje té kuptueshme dhe edukative
ndaj konflikteve, duke kontribuar né njé mjedis té mbéshtetur dhe pérfshirés.
Kéto pérfundime jané né pérputhje me literaturén mbi klimén e shkollés, qé
thekson se udhéheqésit e afté pér té ndértuar marrédhénie té forta dhe pér té
pérfshiré té gjithé aktorét né procesin vendimmarrés kané njé ndikim pozitiv
né klimén dhe cilésiné e pérgjithshme té shkollés (Day et al., 2016).

Rezultatet sugjerojné se pérvoja dhe kualifikimi i mésimdhénésve,
menaxhimi efektiv, dhe komunikimi i qarté jané faktoré esencialé né
krijimin e njé klime pozitive shkollore. Edhe pse disa fusha, si shpérblimi,
kérkojné pérmirésime, ndikimi i njé udhéhegjeje té forté dhe njé mjedisi
bashképunues mbetet i qarté dhe thelbésor pér njé klimé té shéndetshme dhe
mbéshtetése né shkollé.

7. PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

Ky studim ofron njé analizé té detajuar mbi klimén e shkollés, duke u
pérgendruar né faktorét, masat, strategjité qé drejtori i shkollés konsideron
gé ndikojné né krijimin e njé mjedisi pozitiv pér mésimdhénie dhe nxénie.
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Rezultatet tregojné garté réndésiné e pérvojés sé mésimdhénésve,
menaxhimit mbéshtetés, rregullave té garta dhe marrédhénieve té forta mes
mésimdhénésve dhe nxénésve né pérmirésimin e klimés sé shkollés. Pérvec
késaj, komunikimi efektiv dhe ndjenja e sigurisé jané thelbésore pér njé
atmosferé té shéndetshme shkollore.

Njé nga pérfundimet mé té réndésishme té kétij studimi éshté fakti qé
mésimdhénésit me pérvojé té gjaté (59% kané mbi 11 vjet pérvojé) kané njé
ndikim té madh né krijimin e njé klime pozitive né shkollé. Ky fakt thekson
réndésiné e investimeve né trajnime té vazhdueshme dhe zhvillim
profesional pér mésimdhénésit, vecanérisht pér ata gé jané né fazat e
hershme té karrierés sé tyre.

Njé tjetér pérfundim i réndésishém éshté roli i menaxhimit mbéshtetés né
klimén e shkollés, me 59.1% té mésimdhénésve gé e theksojné kété si njé
faktor kyc. Njé lidership i garté dhe mbéshtetés ndikon pozitivisht né
atmosferén e shkollés, duke pérmirésuar ndjenjén e pérfshirjes dhe
motivimin e stafit. Gjithashtu, rregullat e garta dhe té kuptueshme, té cilat
jané thelbésore pér 48.4% té pjesémarrésve, kontribuojné né funksionimin e
suksesshém té shkollés. Kjo tregon se transparenca dhe drejtésia jané
elemente kritike né hartimin dhe zbatimin e politikave shkollore.

Marrédhéniet ndérmjet mésimdhénésve dhe nxénésve jané gjithashtu njé
element i réndésishém pér klimén e shkollés, ku 67.3% e mésimdhénésve
besojné se kéto marrédhénie ndikojné né motivimin dhe pérfshirjen e
nxénésve né mésim. Ndérsa komunikimi i hapur nga menaxhmenti, i
vlerésuar nga 79.2% e mésimdhénésve, éshté njé faktor i réndésishém pér
ruajtjen e njé klime bashképunuese dhe mbéshtetése né shkollé. Ndérkohé,
ndjenja e sigurisé éshté thelbésore pér njé mjedis té shéndetshém shkollor,
ku 66.5% e mésimdhénésve e theksojné kété si njé faktor kryesor. Siguria
ndikon né mirégenien emocionale té nxénésve dhe mésimdhénésve, duke i
ndihmuar ata té fokusohen mé shumé né procesin mésimor. Megjithaté,
vetém 52% e mésimdhénésve raportojné shpérblime té shpeshta, ¢ka tregon
nevojén pér pérmirésime né kété fushé. Njé sistem i drejté dhe transparent
shpérblimi mund té rrisé motivimin dhe pérkushtimin e mésimdhénésve.

Rezultatet e intervistés me drejtorét e shkollave mbi rolin e tij né krijimin e
njé klime pozitive kané nxjerré né pah disa pérfundime kyce gé nénvizojné
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réndésiné e lidershipit dhe bashképunimit né pérmirésimin e ambientit
shkollor. Drejtori ka njé rol ky¢ né krijimin e njé mjedisi pozitiv pér
mésimdhénie dhe mésimnxénie, duke siguruar gé nxénésit dhe
mésimdhénésit ndihen té mbéshtetur dhe té pérfshiré. Udhéhegja efektive
pérfshin jo vetém ndjekjen e rregullave dhe politikave, por edhe krijimin e
njé kulture gqé nxit komunikimin e hapur dhe marrédhéniet e forta mes
aktoréve té shkollés. Komunikimi i garté dhe pérfshirja e mésimdhénésve,
nxénésve dhe prindérve, né vendimmarrje jané elemente esenciale gé
kontribuojné né ndértimin e njé ndjenje pérkatésie dhe bashképunimi.
Menaxhimi i konflikteve me maturi dhe fokusimi né edukimin emocional té
nxénésve jané, gjithashtu, té réndésishém pér ndértimin e njé klime pozitive,
duke theksuar mbéshtetje dhe mirékuptim né vend té ndéshkimeve té ashpra.

Inkurajimi i mésimdhénésve pér té eksperimentuar me metoda té reja
mésimore dhe zhvillimin e vazhdueshém té kompetencave té tyre éshté njé
tjetér element gé ndihmon né pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies dhe
atmosferés né shkollé. Réndésia e angazhimit té prindérve dhe
bashképunimit me komunitetin éshté gjithashtu e padiskutueshme, pasi
krijon njé ndjenjé té pérkatésisé dhe angazhimit té té gjithé aktoréve pér
suksesin e shkollés. Mjedisi i shkollés, duke pérfshiré infrastrukturén dhe
higjienén, ndikon drejtpérdrejt né moralin e nxénésve dhe stafit, duke krijuar
njé atmosferé té favorshme pér mésimnxénie.

Ndértimi i njé klime pozitive shkollore éshté njé proces kompleks dhe i
vazhdueshém gé kérkon angazhim dhe bashképunim té vazhdueshém nga
menaxhmenti dhe té gjithé anétarét e komunitetit shkollor. Komunikimi,
pérfshirja, trajtimi i drejté i konflikteve dhe mbéshtetja pér inovacion jané
elemente esenciale pér njé shkollé gé ofron jo vetém arritje akademike, por
edhe mirégenie sociale dhe emocionale pér nxénésit dhe stafin.

Rekomandime:

Pér té pérmirésuar klimén shkollore dhe pér té krijuar njé mjedis mé
mbéshtetés dhe té organizuar, rekomandohen disa masa esenciale.
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Pérparésia e paré éshté investimi né trajnime dhe zhvillimin profesional pér
mésimdhénésit, si ata té rinj ashtu edhe ata me pérvojé. Ky fokus do té
ndihmojé né pérmirésimin e menaxhimit té klasés dhe do té nxisé zhvillimin
e aftésive profesionale, duke kontribuar késhtu né krijimin e njé klime mé
pozitive dhe mbéshtetése né shkollg, dhe duke ndihmuar mésimdhénésit té
pérballen mé miré me sfidat e pérditshme té mésimdhénies.

Gjithashtu, éshté e réndésishme té forcohet lidershipi né shkollé.
Menaxherét e shkollave duhet té pérgendrohen né krijimin e njé kulture
mbéshtetése, ku komunikimi dhe transparenca jané té theksuara dhe béhen
pjesé e ¢do aspekti té punés sé komunitetit shkollor, duke pérmirésuar késhtu
klimén shkollore.

Njé tjetér hap i réndésishém é&shté zhvillimi i rregullave té garta dhe
transparente pér té gjithé aktorét, té cilat do té ndihmonin né rritjen e
disiplinés dhe ndértimin e njé mjedisi té respektueshém dhe té organizuar,
pérfshiré nxénésit dhe mésimdhénésit.

Promovimi i aktiviteteve gé forcojné marrédhéniet mes mésimdhénésve dhe
nxénésve éshté njé tjetér hap i réndésishém. Aktivitetet sociale dhe projektet
e pérbashkéta mund té kontribuojné né pérmirésimin e motivimit té
nxénésve dhe té forcimin e njé klime pozitive, duke krijuar njé atmosferé
bashképunimi dhe mirékuptimi.

Gjithashtu, komunikimi i hapur ndérmjet menaxhmentit dhe komunitetit té
shkollés éshté thelbésor pér lehtésimin e bashképunimit dhe pér zgjidhjen e
problemeve gé mund té lindin. Ky komunikim ndihmon né krijimin e njé
atmosfere té geté dhe té pérfshirjes pér té gjithé pjesémarrésit.

Implementimi i njé sistemi té drejté dhe transparent, motivimi pér stafin,
éshté i nevojshém pér té rritur performancén e tyre. Motivimi i stafit gé
punon aktivisht me nxénésit mund té rrisé angazhimin dhe té nxjerré mé
shumé arritje nga ata, duke kontribuar késhtu né pérmirésimin e klimés
shkollore dhe té arritjeve té nxénésve.
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NEVOJAT PER ZHVILLIM PROFESIONAL TE DREJTUESVE
DHE BASHKEPUNETOREVE PROFESIONALE TE
SHKOLLES NE ARSIMIN FILLOR DHE TE MESEM TE ULET

Agim Bujari

Abstrakt

Njé sistem kualitativ dhe efikas i arsimit éshté njé ndér mjetet themelore pér zhvillimin e
pérgjithshém té njé vendi.

Shkollat dhe stafi i tyre kané rol vendimtar sa u pérket shkollimit, arsimimit, trajnimit té
kuadrove té reja, duke i mundésuar vendit té pérmbushé standardet dhe t’i bashkohet
familjes sé madhe evropiane. Né kété kontekst, drejtuesit e shkollave dhe bashképunétorét
profesionalé kané njé rol esencial.

Qéllimi i kétij studimi ishte identifikimi i nevojave pér zhvillimin profesional té drejtuesve
dhe bashképunétoréve profesionalé té shkollés né arsimin fillor dhe t& mesém té ulét.

Pér realizimin e kétij hulumtimi éshté ndjekur gasja kérkimore me metodé té pérzier, jané
aplikuar qgasjet cilésore dhe sasiore, bazuar né modelin pérshkrues dhe vlerésues. Jané
pérdorur pyetésori pér drejtuesit dhe pyetésori pér bashképunétorét profesionalé té shkollés
né arsimin fillor dhe t€ mesém té ulét né Kosové. Popullacionin e hulumtimit e pérbéjné té
gjithé drejtuesit dhe bashképunétorét profesionalé té shkollés né arsimin fillor dhe té€ mesém
té ulét né Kosové. Né studim u pérfshiné 100 drejtues dhe 85 bashképunétoré profesionalé.

Rezultatet empirike treguan se njé numér i konsiderueshém i drejtuesve dhe
bashképunétoréve profesionalé nuk kané paragitur nevojén pér zhvillim profesional. Né
bazé té hulumtimit u gjet se ekzistojné dallime statistikisht t& réndésishme né mes té
bashképunétoréve profesionalé té¢ moshave té ndryshme, lidhur me nevojén pér zhvillim
profesional.

Drejtuesit e shkollés dhe bashképunétorét profesionalé duhet té angazhohen mé shumé pér
zhvillimin e tyre profesional. Duhet té krijohet njé sistem monitorimi i rregullt, i cili pérfshin
vlerésimin e nevojave pér zhvillim profesional dhe sigurimin e informacionit pér mundésité e
ofrimit t¢ trajnimeve. Ky monitorim duhet té jeté mé sistematik dhe i pérfshiré né proceset e
menaxhimit té shkollave. Rezultatet e hulumtimit na japin njé pasqyré mé té qarté rreth zhvillimit
profesional té drejtuesve té shkollave dhe bashképunétoréve profesionalé. Né bazé té kétyre
rezultateve, institucionet duhet té hartojné politika té garta rreth zhvillimit profesional dhe té
béjné njé identifikim té garté pér nevojat e drejtuesve dhe bashképunétoréve profesionalé.

Fjalét celés: bashképunétoré profesionalé, drejtues, identifikim, nevojé, shkollg, zhvillim
profesional.
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PROFESSIONAL DEVELOPMENT NEEDS OF SCHOOL
LEADERS AND PROFESSIONAL COLLABORATORS IN
PRIMARY AND LOWER SECONDARY EDUCATION

Agim Bujari

Abstract

A high-quality and efficient education system is one of the fundamental tools for a country’s
overall development. Schools and their staff play a critical role in education, training, and
preparing new cadres, enabling the country to meet international standards and integrate
into the larger European community. In this context, school leaders and professional
collaborators hold a pivotal position.

This study aimed to identify the professional development needs of school leaders and
professional collaborators in primary and lower secondary education. A mixed-methods
approach was employed, combining qualitative and quantitative methodologies, based on
a descriptive and evaluative model. Two tailored questionnaires were administered: one
for school leaders and another for professional collaborators in primary and lower
secondary education in Kosovo.

The research population encompassed all school leaders and professional collaborators
within Kosovo's primary and lower secondary education system. The study sample
comprised 100 school leaders and 85 professional collaborators from these educational
levels.

The empirical findings revealed that a substantial number of school leaders and
professional collaborators did not express a need for professional development. However,
statistically significant differences were observed among professional collaborators of
different age groups concerning their perceived professional development needs.

School leaders and professional collaborators must prioritize their professional
development more actively. A structured monitoring system should be implemented to
assess professional development needs regularly and provide comprehensive information
on training opportunities. This monitoring process must be systematic and embedded within
school management practices. The findings of this study offer valuable insights into the
professional development landscape of school leaders and collaborators. Based on these
results, relevant institutions are encouraged to formulate clear policies for professional
development and to conduct precise identification of the needs of school leaders and
professional collaborators.

Keywords: professional collaborators, school leaders, needs identification, schools,
professional development.
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HYRJE

Drejtuesit e institucioneve arsimore kané pérgjegjési pér menaxhimin e
institucionit té cilin e drejtojné. Ata kané pérgjegjési edhe pér ngecjet né
institucion. Né bazé té ligjit pér arsimin parauniversitar, drejtori dhe
z8vendeésdrejtori i institucionit arsimor dhe aftésues zgjidhen né bazé té
Ligjit mbi arsimin né komunat e Republikés sé Kosovés, né bazé té kritereve
té pércaktuara nga MAShT me akt nénligjor (Kuvendi i Republikés sé
Kosovés, 2011).

Drejtori i institucionit arsimor ka pérgjegjési ekzekutive, né menaxhimin
dhe administrimin e pérgjithshém té institucionit, duke pérfshiré: detyrat e
caktuara pér zgjedhjen, vlerésimin, disiplinén dhe ¢éshtjet e tjera qé kané té
béjné me mésimdhénésit dhe punétorét e tjeré té arsimit, pérdorimin efikas
dhe efektiv té sistemit té informatave pér menaxhimin e arsimit dhe
respektimin e kodeve té ndérlidhura té praktikés etj. (Kuvendi i Republikés
sé Kosovés, 2011).

Duke marré pér bazé rolin dhe pérgjegjésiné qé kané drejtuesit dhe
bashképunétorét profesionalé té shkollés, si dhe identifikimin nevojave pér
zhvillim profesional té tyre, ishte edhe arsyeja kryesore pér realizimin e kétij
studimi.

Sipas Mathibe (2007), njé arsye pér rezultate té dobéta né shkolla éshté se
drejtorét nuk jané té afté dhe té trajnuar si¢ duhet pér menaxhimin dhe
udhéhegjen e shkollave dhe si rrjedhojé ka nga ata gé béjné thirrje pér
zhvillim profesional té drejtoréve té shkollave. Personat e kualifikuar sipas
standardeve té specifikuara né njé akt nénligjor mund té zgjidhen nga
komuna né institucionet arsimore pér té ofruar shérbime profesionale,
pérfshiré kujdesin mjekésor, mbéshtetjen pedagogjike-psikologjike, si dhe
punén késhilluese dhe sociale (Kuvendi i Republikés sé Kosovés, 2011).

Drejtuesit e institucioneve dhe bashképunétorét profesionalé jané

profesionisté, té cilét japin mbéshtetje népér institucionet arsimore. Pa

njohuri t€ mira profesionale, t& njé&jtit nuk kané mundési t’i mbéshtesin

mésimdhénésit, nxénésit dhe té tjerét gé kané nevojé pér mbéshtetje. Andaj

éshté e nevojshme qgé drejtuesit dhe bashképunétorét profesionalé té

arsimohen dhe té zhvillohen vazhdimisht né dhe pér profesionin gé
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ushtrojné. Qé té zhvillohen profesionalisht drejtuesit dhe bashképunétorét
profesionalé duhet té dihen nevojat e tyre pér zhvillim. Nuk do té ishte miré
gé asnjé profesionist té dérgohet né trajnime e punétori pa i ditur
paraprakisht nevojat e tij/saj pér zhvillim profesional. Fillimisht duhet té
identifikohen nevojat dhe né bazé té nevojave té organizohen trajnimet dhe
forma té tjera té zhvillimit profesional, nga institucionet relevante.
Identifikimi dhe analiza e nevojave pérfagéson hapin e paré té cdo
vendimmarrje apo ndérhyrje. Shumé e réndésishme éshté gé gjaté procesit
té identifikimit t€ nevojave té béhet dallimi i garté né mes té nevojave
momentale dhe perceptimit té nevojave né funksion té sé ardhmes (ASCAP,
2021).

1. Konteksti teorik

Jetojmé né njé epoké kompleksiteti, kur i vetmi faktor i géndrueshém éshté
ndryshimi i vazhdueshém. Né 30 vitet e fundit, ne kemi paré ndryshime si
kurré mé paré (Pashiardis, P.&S. Brauckmann, 2009). Andaj, qé té jené né
trend me zhvillimet dhe kérkesat e tregut, me géllim té mbéshtetjes sé stafit
arsimor, drejtuesit e institucioneve dhe bashképunétorét profesionalé duhet
té zhvillohen né bazé té nevojave profesionale gé i kané. Sipas Berry (2004),
roli i drejtorit éshté shumé i réndésishém pér té mbéshtetur aktivitetet e
zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve pér suksesin e rritjes profesionale.

Udhéheqgésit dhe menaxherét pérballen me ndryshime té vazhdueshme dhe
té kudondodhura né arsim, né té cilat kérkohen vazhdimisht lidhje mé té
ngushta dhe pérgjegjshméri ndaj mjediseve té jashtme té shkollave
(Morrison, 2010). Udhéhegja e shkollés éshté béré njé prioritet né agjendat
e politikave arsimore ndérkombétare. Ai luan njé rol ky¢ né pérmirésimin e
rezultateve té shkollés, duke ndikuar né motivimet dhe kapacitetet e
mésimdhénésve, si dhe né klimén dhe mijedisin e shkollés. Udhéhegja
efektive e shkollés éshté thelbésore pér té pérmirésuar efikasitetin dhe
baraziné e shkollimit (Pont, B., D. Nusche and H. Moorman, 2008).

Ményra se si zhvillohet dhe paragiten struktura, filozofia dhe kurrikula e
programeve té pérgatitjes sé lidershipit arsimor ka njé ndikim té thellé dhe
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afatgjaté né ményrén se si do té funksionojné shkollat dhe se si udhéhegésit
e ardhshém arsimoré do té adresojné nevojat e ndryshme dhe unike té
nxénésve dhe komuniteteve té cilave u shérbejné (Beyer, 2009).

Pothuajse té gjitha kérkimet mbi shkollat efektive e identifikojné udhéhegjen
e drejtorit, si kritike pér pérmirésimin e mésimdhénies né klasé dhe jetike
pér suksesin e pérgjithshém té njé shkolle (Anderson, 1991). Pra, né shumé
studime i kushtojné réndési rolit té drejtorit té shkollés, mirépo edhe
z8vendésdrejtori dhe bashképunétorét profesionalé kané rol shumé té
réndésishém pér mbarévajtjen e punéve né institucionet arsimore.

1.1. Zhvillimi profesional i drejtuesve dhe bashképunétoréve
profesionalé té shkollés fillore dhe té mesme té ulét

Edhe pse ka mé shumé se njé pérkufizim né literaturé, procesi i zhvillimit
profesional mund té pérmblidhet si periudha né té cilén profesionisti
vleréson, rrit ose rinovon pérgjegjésité e tij dhe fiton njohuri dhe aftési duke
ndérvepruar me mjedisin e tij gjaté késaj faze (Fatih, 2020). Zhvillimi
profesional u referohet shumé llojeve té pérvojave arsimore gé lidhen me
punén e njé individi. Sipas Reitzug (2002), cituar né Mathibe, zhvillimi
profesional mund té marré forma té ndryshme, si trajnimi, proceset né terren,
rrjetet dhe shkollat e zhvillimit profesional. Si menaxher i burimeve
njerézore, njé drejtor duhet té krijojé mekanizma pér edukimin dhe
shpalosjen e potencialit t¢ mésimdhénésve né ményré gé té pérmirésojé
mésimdhénien dhe té nxénit efektiv (Mathibe, 2007). Trajnimi éshté forma
tradicionale dhe ende dominuese e zhvillimit profesional, ku pérfshihen
udhézime té drejtpérdrejta, demonstrim aftésish dhe pérfshin seminare dhe
prezantime. Eshté njé praktiké e zakonshme e organizatave gé t'i béjné
punonjésit ose stafin e tyre t€ marrin pjesé né programe dhe aktivitete té
ndryshme trajnimi dhe zhvillimi pér t& pérmirésuar njohurité dhe aftésité e
tyre pér pérgjegjésité e tyre té punés (Anane, 2022).

Si ofruesit e trajnimeve ashtu edhe té trajnuarit e kané kuptuar réndésiné e
cilésisé sé zhvillimit profesional né arsim. De Vita (2005), cituar te
Jayaweera dhe té tjerét (2021), thekson se drejtorét e shkollave duhet té
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pérmirésojné mésimdhénien dhe té nxénit né shkollat e sotme dhe ato té sé
ardhmes.

Programet e pérgatitjes sé lidershipit né pérgjithési trajtojné céshtje té tilla
si menaxhimi i burimeve njerézore dhe financiare, orientimet e lidershipit,
ligjet e shkollés, zhvillimi dhe planifikimi i kurrikulés, aftésité pér zgjidhjen
e problemeve, vendimmarrja, arsyetimi etik, teknologjité e informacionit
dhe komunikimit (TIK), partneriteti shkollé-familje, t€ mésuarit dhe
vlerésimet e programit (Beyer, 2009). Zhvillimi i vazhdueshém i drejtuesve
té institucioneve arsimore éshté shumé i réndésishém, pasi, si¢ vé né dukje
Trakman, kur udhéhegésit marrin pak njohuri pér dimensionet njerézore né
njé mori operacionesh organizative, ata lehté bien né "kontrollin e démit"
dhe praktikén e dobét té geverisjes (Trakman, 2007).

Sipas Myung, Loeb dhe Horng (2011), ka mungesé té drejtoréve té
kualifikuar, jo sepse mésuesit nuk po i pérfundojné programet pérgatitore,
por sepse sfidat e pozicionit jané mé té& médha se pérfitimet. Ndérsa Barnett
dhe té tjerét (2012) raportojné né analizén e realitetit t€ punés sé
ndihmésdrejtoréve, zgjedhjet e karrierés ndikohen nga “mbingarkesa e
roleve dhe stresi, kontakti i kufizuar me nxénésit, financimi i
pamjaftueshém, frika nga déshtimi dhe zbulimi publik i gabimeve, pasiguria
e aftésisé sé tyre pér té kryer rolin dhe mungesa e kohés me familjen”.

Mishra (2007), cituar né Anane, thekson nevojén pér té trajnuar vazhdimisht
stafin jomésimdhénés pér t'i mundésuar gé ata té realizojné detyrat né bazé
té pérgjegjésiseé sé tyre né ményreé té pritshme (Anane, 2022). Né njé studim
té realizuar nga Garaba (2022), i njéjti gjeti se né krahasim me stafin
mésimdhénés, stafi jomésimdhénés mbeti prapa né aktivitetet e zhvillimit té
vazhdueshém profesional té ofruara pér stafin né shkolla.. Garaba vazhdon
me sqgarimin se stafi jomésimdhénés éshté njé grup jetik njerézish né
shogériné akademike pér ofrimin e shérbimeve me vleré. Ata jané pérgjegjés
pér mbarévajtjen e shkollés dhe kryejné disa aktivitete administrative brenda
shkollés (Garaba, 2022).
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1.2. Identifikimi i nevojave té drejtuesve dhe bashképunétoréve
profesionalé té shkollés fillore dhe té mesme té ulét pér zhvillim
profesional

Njé prej céshtjeve shumé té réndésishme pér zhvillimin profesional té
drejtuesve té shkollave dhe bashképunétoréve profesionalé &shté
identifikimi 1 nevojave té tyre pér zhvillim profesional. Nése nuk kemi
njohuri pér nevojat gé i kané drejtuesit dhe bashképunétorét profesionalg,
mund té organizohen trajnime té shumta, mirépo rezultatet nuk do té jené
asnjéheré ato qé presim. Identifikimi dhe analiza e nevojave pérfagéson
hapin e paré té ¢cdo vendimmarrje apo ndérhyrje. Nevoja pér zhvillim
profesional té punonjésve, né té gjitha profilet, pavarésisht cilit profil i
takon, jané shumé té médha (Aliu-Gashi, 2019). Edhe né sistemin arsimor
parauniversitar identifikimi dhe analiza e nevojave pérbén njé nga proceset
e réndésishme dhe té domosdoshme pér vendimmarrjet e métejshme,
sidomos né fushén e zhvillimit profesional té stafeve mésimore. Mé
konkretisht identifikimi i nevojave pér zhvillim profesional pérmbledh
pércaktimin e gjendjes reale té aftésive, njohurive dhe shprehive té kétij
grupi, krahasuar me standardet profesionale qé kérkohen (Janaqi, G. et al,
2021).

Sipas Antiado dhe bashképunétoréve (2020), fokusi parésor i njé vlerésimi
té nevojave pér trajnim éshté té pércaktojé kérkesat e performancés dhe
njohurité, aftésité dhe géndrimet e nevojshme nga institucioni. Njé vlerésim
I suksesshém i nevojave pér trajnim do té lehtésojé burimet pér té plotésuar
"boshllékun”. Vlerésimi duhet té merret me nevojén pér té pérmbushur
misionin dhe vizionin e institucioneve, pér té pérmirésuar efikasitetin dhe
pér té ngritur cilésiné e prodhimit dhe shérbimeve. Vlerésimi i nevojave
éshté metoda e identifikimit t€ “hendekut” ndérmjet performancés sé
kérkuar dhe performancés sé arritur.

Sipas njé rishikimi té fundit té literaturés mbi zhvillimin e
ndihmésdrejtoréve, ka pak programe té zhvillimit profesional pér kété grup
administratorésh (Oleszewski, A., Shoho, A., & Barnett, B., 2012).
Megjithaté, njé nga fushat pér té cilat ndihmésdrejtorét shpesh kérkojné
mbéshtetje éshté fusha e thellimit té njohurive té pérmbajtjes sé lidershipit
arsimor dhe zhvillimit té aftésive.
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Pér identifikimin e nevojave pér zhvillim profesional té mésimdhénésve,
duhet té pérfshihen shumé aktoré té réndésishém. Ndér faktorét kryesoré pér
identifikimin e nevojave pér zhvillim profesional jané veté drejtuesit e
institucioneve arsimore dhe bashképunétorét profesionalé, té cilét mund té
japin informacione té réndésishme pér cilén fushé kané nevojé mé shumé té
avancojné njohurité e tyre.

Administratorét kané njohuri té mira, pasi gé posedojné dokumentacionin e
secilit punonjés, pér pérgatitjen dhe zhvillimin profesional té tyre.

1.3. Qéllimi i hulumtimit
Qéllimi i kétij studimi ishte identifikimi i nevojave pér zhvillimin
profesional té drejtuesve dhe bashké&punétoréve profesionalé té shkollés né
arsimin fillor dhe té mesém té ulét.

1.4. Pyetjet kérkimore dhe hipotezat
Pyetjet kérkimore:

1. Cilat jané nevojat pér zhvillim profesional té drejtuesve té shkollés
né arsimin fillor dhe té mesém té ulét?

2. Cilat jané nevojat pér zhvillim profesional té bashképunétoréve
profesionalé té shkollés né arsimin fillor dhe té mesém té ulét?

3. A ka dallimet ndérmjet drejtuesve dhe bashképunétoréve
profesionalé pér nevojat pér zhvillim profesional?

Hipotezat:
Hipoteza 1:

Hipoteza alternative (HA): Ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme
né mes té drejtuesve té shkollave fillore dhe té mesme té uléta pér nevojat e
zhvillimit profesional.
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Hipoteza zero (HO): Nuk ka dallime né mes té drejtuesve té shkollave
fillore dhe t& mesme té uléta pér nevojat e zhvillimit profesional.

Hipoteza 1.2:

Hipoteza alternative (HA): Ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme
né mes té drejtuesve té moshave té ndryshme pér nevojat e zhvillimit
profesional.

Hipoteza zero (HO): Nuk ka dallime né bazé té moshés sé drejtuesve pér
nevojat e zhvillimit profesional.

Hipoteza 1.3:

Hipoteza alternative (HA): Ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme
né mes té drejtuesve me pérgatitje té ndryshme arsimore pér nevojat e
zhvillimit profesional.

Hipoteza zero (HO): Nuk ekzistojné dallime né mes té drejtuesve me
pérgatitje té ndryshme arsimore pér nevojat e zhvillimit profesional.

Hipoteza 2:

Hipoteza alternative (HA): Ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme
né mes té bashképunétoréve profesionalé pér nevojat e zhvillimit
profesional.

Hipoteza zero (HO): Nuk ka dallime né mes té bashképunétoréve
profesionalé pér nevojat e zhvillimit profesional.

Hipoteza 2.1:

Hipoteza alternative (HA): Ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme
né mes té bashképunétoréve profesionalé té moshave té ndryshme pér
nevojat e zhvillimit profesional.

Hipoteza zero (HO): Nuk ka dallime né bazé té moshés sé
bashképunétoréve profesionalé pér nevojat e zhvillimit profesional.
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Hipoteza 2.2:

Hipoteza alternative (HA): Ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme
né mes té bashképunétoréve profesionalé té gjinive té ndryshme pér nevojat
e zhvillimit profesional.

Hipoteza zero (HO): Nuk ekzistojné dallime né mes té bashképunétoréve
profesionalé té gjinive té ndryshme pér nevojat e zhvillimit profesional.

Hipoteza 3:

Hipoteza alternative (HA): Ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme
né mes té drejtuesve dhe bashképunétoréve profesionalé té nevojave pér
zhvillim profesional.

Hipoteza zero (HO): Nuk ekzistojné dallime né mes té drejtuesve dhe
bashképunétoréve profesionalé té nevojave pér zhvillim profesional.

2. METODOLOGJIA DHE METODAT
2.1. Modeli i hulumtimit

Né kété hulumtim éshté ndjekur gasja kérkimore me metodé té pérzier, jané
aplikuar qasjet cilésore dhe sasiore, bazuar né modelin pérshkrues dhe
vlerésues. Pérmes qgasjes sasiore, jané zbatuar statistika pérshkruese dhe
analiza konkluzionale. Pérmes qgasjes cilésore, jané siguruar té dhéna té
réndésishme rreth nevojave té drejtuesve dhe bashképunétoréve
profesionalé té shkollés né arsimin fillor dhe té mesém té ulét pér zhvillim
profesional. Kéto dy gasje e plotésojné njéra-tjetrén, duke siguruar té dhéna
nga pjesémarrésit pérmes pyetjeve té hapura dhe pyetjeve té mbyllura.

2.2. Popullacioni dhe grupi pérfagésues
2.2.1. Popullacioni

Popullacionin e hulumtimit e pérbéjné té gjithé drejtuesit dhe
bashképunétorét profesional té shkollés né arsimin fillor dhe té mesém té
ulét né Kosové.
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2.2.2. Grupi pérfagésues

Né studim u pérfshiné 100 drejtues dhe 85 bashképunétoré profesionalé té
shkollave fillore dhe té mesme té uléta.

Prej tyre, 82 jané drejtoré, 18 jané zévendésdrejtoré, 24 pedagogé, 29
psikologé, 2 sociologé dhe 30 té tjeré koordinatoré té cilésisé, asistenté té
mésuesve etj.

Pjesémarrésit jané nga 11 komuna té ndryshme té Republikés sé Kosovés
(Prishtiné, Prizren, Suhareké, Podujevé, Vushtrri, Mitrovicé, Ferizaj, Istog,
Skenderaj, Malishevé, Gjilan).

2.3. Instrumentet e hulumtimit

Pér realizimin e hulumtimit u pérdorén dy instrumente. Njéri instrument u
pérdor pér drejtorét dhe zévendésdrejtorét e shkollés, ndérsa tjetri instrument
u pérdor pér bashképunétorét profesionalé. Né kuadér té pyetésoréve kané
gené pyetjet e hapura, pérmes sé cilave éshté kryer studimi cilésor.

Né kuadér té pyetésoréve, u pérfshiné pyetje té shkallés Likert, pyetje
opsionale dhe pyetje té hapura, té cilat pérbéhen nga variablat gé lidhen me
identifikimin e nevojave pér zhvillim profesional té drejtuesve dhe
bashképunétoréve profesionalé.

2.3.1. Besueshmeéria e instrumenteve
Besueshméria e instrumentit pér drejtues té shkollés

Né kuadér té instrumentit pér vlerésimin e besueshmérisé u pérfshiné 25
variabla té instrumentit pér drejtues té shkollave.

Rezultatet treguan se besueshméria e instrumentit matés pér drejtuesit e
shkollés éshté e larté, a.=0.884.
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Tabela 1. Besueshméria e instrumentit pér drejtues té shkollés

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized N of Items
Items

.884 .881 25

Besueshméria e instrumentit pér bashképunétorét profesionalé

Né kuadér té instrumentit pér vlerésimin e besueshmérisé u pérfshiné 32
variabla té instrumentit pér bashképunétorét profesionalé.

Rezultatet treguan se besueshméria e instrumentit matés pér drejtuesit e
shkollés éshté e larté, a=0.894.

Tabela 2. Besueshméria e instrumentit pér bashképunétoré profesionalé

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized N of Items
Items
.894 .893 32

2.4. Procedura e mbledhjes sé té dhénave

Té dhénat jané mbledhur pérmes pyetésoréve pér drejtues dhe
bashképunétoré profesionalé té shkollés fillore dhe t¢ mesme té ulét né
formé elektronike. Sé pari kemi kontaktuar me Drejtorité Komunale té
Arsimit né komunat gé éshté planifikuar té organizohet hulumtimi. Nga disa
prej drejtorive komunale i siguruam numrat dhe e-mail-at kontaktues té
drejtoréve dhe bashképunétoréve profesionalé té shkollave.

Né disa raste, DKA-té na mbéshtetén duke i dérguar linget e pyetésoréve, té
pérgatitur né Google Forms, né adresat elektronike té drejtuesve dhe
bashképunétoréve profesionalé té shkollave, ndérsa né rastet kur i kishim
adresat elektronike té drejtuesve dhe bashképunétoréve profesionalé té
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shkollave pyetésorét i dérguam drejtpérdrejt né adresat e tyre. Pyetésorét
kané gené té ndértuar né até formé dhe jané dnéné udhézime si té plotésohet,
mirépo pér ¢do rast té pagartésisé éshté 1éné numri i kontaktit.

2.5. Metodat e analizés sé té dhénave statistikore

Té dhénat cilésore jané marré pérmes pyetjeve té hapura né kuadér té
pyetésoréve, kurse pér analizimin e té dhénave cilésore éshté pérdorur
analiza tematike. Té dhénat nga hulumtimi sasior jané analizuar pérmes
paketés statistikore pér shkencat sociale (SPSS). Pér té testuar
géndrueshmériné e brendshme té instrumentit, éshté pérdorur Alpha
Cronbach, duke marré vlerén mbi 0.7, si vleré qé déshmon nése pyetésori ka
ose jo géndrueshméri té brendshme. Pér vlerésimin e rezultateve té té gjitha
testeve statistikore u vendos niveli i domethénies statistikore 0.05.

Pér té béré krahasimin e rezultateve né mes té grupeve pjesémarrése u
pérdorén testet parametrike: Testi One Way ANOVA dhe T-Testi.

3. REZULTATET E HULUMTIMIT
3.1. Rezultatet pérshkruese

3.1.1. Rezultatet nga pyetésori me drejtues té shkollave
Nevoja pér zhvillim profesional

Rreth 18% e drejtuesve té shkollés jané shprehur se nuk kané nevojé té
ndjekin trajnime pér planifikim té punés sé shkollés, 29 %, jané shprehur se
kané pak nevojé, 7% nuk jané té sigurt nése kané nevojé, 24 % e tyre, jané
shprehur se kéto trajnime jané shumé té nevojshém, ndérsa 22% e tyre
konsiderojné se ndjekja e kétyre trajnimeve éshté e domosdoshme, M=3.03,
DS=1.466.

Rreth 29% e drejtuesve té shkollave jané shprehur se nuk kané nevojé pér
ndjekjen e trajnimit pér Administrim, Menaxhim dhe Udhéhegje né Arsim,
30% e tyre jané shprehur se kané pak nevojé, 2% e drejtuesve nuk jané té
sigurt, 21%, konsiderojné se ky trajnim éshté i nevojshém, 18% e drejtuesve
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jané shprehur se éshté e domosdoshme ndjekja e trajnimit pér Administrim,
Menaxhim dhe Udhéhegje né Arsim, M=2.69, DS=1.474.

Rreth 20% e drejtuesve té shkollave jané shprehur se nuk kané nevojé pér
trajnimet gé lidhen me ngritjen e kapaciteteve né udhéhegjen arsimore, 23%
e tyre jané shprehur se kané pak nevojé, 4 % nuk jané té sigurt, 33% e tyre
konsiderojné se éshté shumé e nevojshme, ndérsa 20% e pjesémarrésve jané
shprehur se ngritja e kapaciteteve né udhéhegjen arsimore éshté e
domosdoshme, M=3.1, DS=1.474.

Rreth 18% e drejtuesve té shkollave jané shprehur se nuk kané nevojé pér
trajnime gé lidhen me hartimin e PIA, 23% e tyre jané shprehur se kané pak
nevojé, 3% e drejtuesve nuk jané té sigurt, 31% jané shprehur se kjo éshté
shumé e nevojshme, ndérsa 25% e drejtuesve té shkollave jané shprehur se
ndjekja e trajnimit pér hartimin e PIA éshté e domosdoshme, M=3.22,
DS=1.495.

Rreth 1% e drejtuesve té shkollave jané shprehur se nuk kané nevojé té
ndjekin trajnime pér gasjen dhe mésimdhénien e diferencuar pér fémijét me
nevoja té vecanta, 28% e tyre jané shprehur se kané pak nevojé, 10% e tyre
nuk jané té sigurt, 19% jané shprehur se ky trajnim éshté nevojshém, ndérsa
32% e drejtuesve, jané shprehur se ndjekja e trajnimeve pér gasjen dhe
mésimdhénien e diferencuar pér fémijét me nevoja té veganta éshté i
domosdoshém, M=3.33, DS=1.450.

Rreth 10% e drejtuesve jané shprehur se nuk kané nevojé té ndjekin trajnime
pér identifikimin dhe pérkrahjen e nxénésve me inteligjencé té té
jashtézakonshme, 20 % e tyre jané shprehur se kané pak nevojé pér té
ndjekur trajnime té natyrés sé tillé, 7% e drejtuesve nuk jané té sigurt nése
kané nevojé pér té ndjekur té tilla trajnime, 21% e tyre jané shprehur se éshté
e nevojshme, ndérsa 42 % e drejtuesve jané shprehur se éshté e
domosdoshme gé té ndjekin trajnime pér identifikimin dhe pérkrahjen e
nxénésve me inteligjencé té té jashtézakonshme M=3.65, DS=1.445.

Rreth 22% e drejtuesve té shkollave jané shprehur se nuk kané nevojé té

ndjekin trajnime pér aplikimin e programeve kompjuterike né mésimdhénie,

22% e tyre jané shprehur se kané pak nevojé té ndjekin trajnime té tilla, 7%

e drejtuesve nuk jané té sigurt, 19% jané shprehur se éshté e nevojshme
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ndjekja e trajnimeve té tilla, ndérsa 30% e drejtuesve té shkollave jané
shprehur se éshté e domosdoshme té ndjekin trajnime pér aplikimin e
programeve kompjuterike né mésimdhénie, M=3.13, DS=1.581.

Rreth 24% e drejtuesve té shkollave jané shprehur se nuk kané nevojé té
ndjekin trajnime pér aktivet profesionale - Roli dhe funksioni i tyre né
shkollat e Kosovés, 18% e tyre jané shprehur se kané pak nevojé pér kéto
trajnime, 8% e tyre nuk jané té sigurt, 21% e drejtuesve jané shprehur se
éshté i nevojshém njé lloj i kétillé i trajnimeve dhe 29% e drejtuesve jané
shprehur se éshté e domosdoshme té ndjekin trajnime pér aktivet
profesionale - Roli dhe funksioni i tyre né shkollat e Kosovés, M=3.13,
DS=1.587.

Rreth 22% e drejtuesve té shkollave jané shprehur se nuk kané nevojé té
ndjekin trajnime pér Vlerésimin pérmbledhés dhe hartimin e testeve pér
klasat 1-5 dhe 6-9, 18% e tyre jané shprehur se kané pak nevojé pér kéto
trajnime, 8% nuk jané té sigurt nése kané nevojé ose jo pér té ndjekur
trajnime té€ késaj natyre, 26% e drejtuesve jané shprehur se éshté e
nevojshme ndjekja e kétyre trajnimeve, ndérsa 29% e drejtuesve jané
shprehur se éshté e domosdoshme ndjekja e trajnimit pér Vlerésimin
pérmbledhés dhe hartimin e testeve pér klasat 1-5 dhe 6-9, M=3.08,
DS=1.482.

Rreth 19% e pjesémarrésve jané shprehur se nuk kané nevojé té ndjekin
trajnime pér mésimin e bazuar né projekte, 18% e tyre jané shprehur se kané
pak nevojé pér kéto trajnime, 8% nuk jané té sigurt, 26% jané shprehur se
éshté e nevojshme ndjekja e trajnimeve té tilla, ndérsa 29% e drejtuesve jané
shprehur se éshté e domosdoshme té ndjekin trajnime pér mésimin e bazuar
né projekte, M=3.25, DS=1.518.

Rezultatet e pérgjithshme té shkallés treguan se rreth 18.3% e drejtuesve
jané shprehur se nuk kané nevojé pér ndjekjen e trajnimeve té paraqitura,
22.9% e tyre jané shprehur se kané pak nevojé, 6.7% e tyre kané paraqitur
pasiguri rreth nevojés pér ndjekjen e kétyre trajnimeve, 24.3% e tyre
konsiderojné se ndjekja e kétyre trajnimeve éshté e nevojshme, ndérsa
26.8% jané shprehur se ndjekja e kétyre trajnimeve éshté e domosdoshme,
M=3.16.
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Tabela 3. Nevoja pér zhvillim profesional té drejtuesve té shkollés

Uné kam nevojé té& Nuk kam Kam pak Nuk jam Eshté shumé i | domos-
nevojshém  doshém

ndjek trajnime pér:

nevojé

nevojé

i/e sigurt

M

DS

Planifikim té punés
sé shkollés

Administrim,
Menaxhim dhe
Udhéhegje né Arsim

Ngritja e
kapaciteteve né
Udhéhegjen
Arsimore

Hartimi i Planit
Individual t& Arsimit

Qasja dhe
mésimdhénia e
diferencuar pér
fémijét me nevoja té
veganta

Identifikimi dhe
pérkrahja e nxénésve
me inteligjencé té
jashtézakonshme
Aplikimi i
programeve
kompjuterike né
mésimdhénie

Aktivet Profesionale—
Roli dhe funksioni i
tyre né shkollat e
Kosovés

Vlerésimi
pérmbledhés dhe
hartimi i testeve pér
klasat 1-5 dhe 6-9

Mésimi i bazuar né
projekte

Rezultatet e shkallés

18%

29%

20%

18%

1%

10%

22%

24%

22%

19%

18.3%

29%

30%

23%

23%

28%

20%

22%

18%

18%

18%

22.9%

7%

2%

4%

3%

10%

7%

7%

8%

11%

8%

6.7%

24%

21%

33%

31%

19%

21%

19%

21%

28%

26%

24.3%

22%

18%

20%

25%

32%

42%

30%

29%

21%

29%

26.8%

3.03

2.69

3.10

3.22

3.33

3.65

3.13

3.13

3.08

3.28

3.16

1.466

1.522

1.474

1.495

1.450

1.445

1.581

1.587

1.482

1.518

111
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Interesimi pér zhvillim profesional té drejtuesve té shkollés

Rreth 64% e drejtuesve té shkollés jané shprehur se asnjéheré nuk kané
dérguar kérkes€ né DKA pér trajnimet q€ kané€ nevojé t’i ndjekin, 19% e tyre
jané shprehur se ndonjéheré kané dérguar kérkesa né DKA, 13% e tyre jané
shprehur se heré pas here kané dérguar kérkesa, 2% e drejtuesve jané
shprehur se shpesh kané dérguar kérkesa, ndérsa 2% e tyre jané shprehur se
shumé shpesh kané dérguar kérkesa né DKA pér trajnimet gé kané nevojé
t’1 ndjekin, M=1.59, DS=0.933.

Rreth 42% e drejtuesve jané shprehur se asnjéheré nuk kané dérguar kérkesa
né MASHTI pér trajnimet qé kané nevojé t’i ndjekin, 26% e tyre jané
shprehur se ndonjéheré kané dérguar kérkesa, 22% e drejtuesve, jané
shprehur se heré pas here kané dérguar kérkesa, 5% e tyre jané shprehur se
shpesh kané dérguar kérkesa, ndérsa 5 % e drejtuesve jané shprehur se
shumé shpesh kané dérguar kérkesa né MAShTI, pér trajnimet gé kané
nevojé t’i ndjekin, M=2.05, DS=1.14.

Rreth 63% e drejtuesve té shkollave jané shprehur se asnjéheré nuk kané
dérguar kérkesa né organizata vendore pér trajnimet gé kané nevojé té
ndjekin, 22% e tyre jané shprehur se ndonjéheré kané dérguar kérkesa, 6%
e tyre jané shprehur se ndonjéheré kané dérguar kérkesa, 5% e tyre jané
shprehur se shpesh kané dérguar kérkesa, ndérsa 4% e drejtuesve jané
shprehur se shumé shpesh nuk kané dérguar kérkesa né organizata vendore
pér trajnimet gé kané nevojé té ndjekin, M=1.65, DS=1.067.

Rreth 54% e drejtuesve té shkollave jané shprehur se asnjéheré nuk kané
dérguar kérkesa né organizata ndérkombétare pér trajnimet gé kané nevojé
té ndjekin, 21% e tyre jané shprehur se ndonjéheré kané dérguar kérkesa,
15% jané shprehur se heré pas here kané dérguar kérkesa, 8% jané shprehur
se shpesh kané dérguar kérkesa, ndérsa 2% e drejtuesve jané shprehur se
shumé shpesh kané dérguar kérkesa né organizata ndérkombétare pér
trajnimet gé kané nevojé té ndjekin, M=1.83, DS=1.083.

Rreth 35% e drejtuesve jané shprehur se asnjéheré nuk kané dérguar kérkesa
né DKA @gé té marrin pjesé né konferenca shkencore vendore e
ndérkombétare, 31% e tyre jané shprehur se ndonjéheré kané dérguar
kérkesa té tilla, 25% e drejtuesve jané shprehur se heré pas here kané dérguar
kérkesa té tilla, 8% jané shprehur se shpesh kané dérguar kérkesa, ndérsa
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vetém 1% e drejtuesve té shkollave jané shprehur se shumé shpesh kané
dérguar kérkesa né DKA qé té marrin pjesé né konferenca shkencore
vendore e ndérkombétare, M=2.09, DS=1.006.

Né bazé té rezultateve té pérgjithshme té shkallés, u gjet se rreth 51.6% e
drejtuesve asnjéheré nuk kané shprehur interesim tek institucionet dhe
organizatat pér ndjekjen e trajnimeve té ndryshme, apo té marrin pjesé né
konferenca, rreth 23.8% ndonjéheré kané shprehur interesim, 16.2%
drejtuesve heré pas here kané shprehur interesim, 5.6% e tyre shpesh kané
shprehur interesim, ndérsa vetém 2.8% e pjesémarrésve kané shprehur
interesim shumé shpesh pér té marré pjesé né trajnime dhe konferenca té
ndryshme, M=1.842.

Tabela 4 Interesimi pér zhvillimi profesional té drejtuesve

Uné kam shpreh Asnjéheré Ndonjéheré Heré pas Shpesh Shumé M DS
interesim pér t'u here shpesh

zhvilluar profesionalisht

Kam dérguar kérkesé/a né 64% 19% 13% 2% 2% 159 .933

DKA pér trajnimet gé kam
nevojé té ndjek

Kam dérguar kérkesé/a né 42% 26% 22% 5% 5% 2.05 1.140
MAShATI pér trajnimet qé
kam nevojé té ndjek

Kam dérguar kérkesé/a né 63% 22% 6% 5% 4% 1.65 1.067
organizata vendore pér

trajnimet gé kam nevojé té

ndjek

Kam dérguar kérkesé/a né 54% 21% 15% 8% 2% 1.83 1.083
organizata ndérkombétare

qé ofrojné trajnime pér

trajnimet gé kam nevojé té

ndjek

Kam dérguar kérkesé/a né 35% 31% 25% 8% 1% 2.09 1.006
DKA gé té marr pjesé né

konferenca shkencore

vendore e ndérkombétare

Rezultatet e shkallés 51.6% 23.8% 16.2% 5.6% 2.8% 1.842 ///
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Monitorimi pér identifikimin e nevojave pér zhvillim profesional té
drejtuesve té shkollés

Rreth 50% e drejtuesve jané shprehur se asnjéheré nuk jané monitoruar nga
DKA pér punén e tyre para se té propozohem qé té vijojé ndonjé trajnim,
25% e tyre jané shprehur se ndonjéheré jané monitoruar, 18% jané shprehur
se heré pas here jané monitoruar, 5% e drejtuesve jané shprehur se shpesh
jané monitoruar dhe 2% e drejtuesve jané shprehur se shumé shpesh jané
monitoruar nga DKA pér punén e tyre para se té propozohem qé té vijojné
ndonjé trajnim, M=1.84, DS=1.022.

Rreth 45% e drejtuesve jané shprehur se asnjéheré nuk jané monitoruar nga
Inspektorati i Arsimit pér punén para se té propozohen gé té vijojné ndonjé
trajnim, 28% e tyre jané shprehur se ndonjéheré jané monitoruar, 17% jané
shprehur se heré pas here jané monitoruar, 8% e tyre jané shprehur se shpesh
jané monitoruar, ndérsa vetém 2% e drejtuesve jané shprehur se shumé
shpesh jané monitoruar nga Inspektorati i Arsimit pér punén para se té
propozohem qé té vijojné ndonjé trajnim, M=1.94, DS=1.062.

Rreth 62% e drejtuesve jané shprehur se asnjéheré nuk jané monitoruar nga
DKA pér realizimin praktik pas trajnimeve té ndjekura, 20% e tyre jané
shprehur se ndonjéheré jané monitoruar, 14% jané shprehur se jané
monitoruar heré pas here, 3% e drejtuesve jané shprehur se jané monitoruar
shpesh, ndérsa vetém 1% e pjesémarrésve jané shprehur se jané monitoruar
shumé shpesh nga DKA pér realizimin praktik pas trajnimeve té ndjekura,
M=1.61, DS=0.909.

Rreth 36% e drejtuesve jané shprehur se asnjéheré nuk jané monitoruar nga
MASHTI pér realizimin praktik pas trajnimeve té ndjekura, 30% e tyre jané
shprehur se ndonjéheré jané monitoruar nga MAShTI, 25% e drejtuesve jané
shprehur se heré pas here kané pasur monitorime nga MASHTI, 5% e
pjesémarrésve jané shprehur se shpesh jané monitoruar, ndérsa 4% e
drejtuesve jané shprehur se shumés shpesh jané monitoruar nga MAShTI pér
realizimin praktik pas trajnimeve té ndjekura, M=2.11, DS=1.081.

Rreth 52% e drejtuesve té shkollave jané shprehur se asnjéheré nuk jané

monitoruar nga Organizata gé e ka organizuar trajnimin pér realizimin

praktik pas trajnimeve té ndjekura, 23% e tyre jané shprehur se ndonjéheré

jané monitoruar, 13% e drejtuesve jané shprehur se jané monitoruara herés
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pas here, 9% e drejtuesve jané shprehur se shpesh jané monitoruar, ndérsa
3% e drejtuesve jané shprehur se shumés shpesh jané monitoruar nga
Organizata gé e ka organizuar trajnimin pér realizimin praktik pas
trajnimeve té ndjekura, M=1.88, DS=1.131.

Rezultatet e pérgjithshme té shkallés treguan se 49% e pjesémarrésve jané
shprehur se asnjéheré nuk jané monitoruar pér zhvillim profesional nga
institucionet dhe organizatat, 25.2% e tyre jané shprehur se jané monitoruar
ndonjéheré, 17.4% e tyre jané shprehur se jané monitoruar heré pas here, 6%
e tyre jané shprehur se jané monitoruar shpesh, ndérsa vetém 2.4% e
pjesémarrésve jané shprehur se jané monitoruar shumé shpesh pér zhvillim
profesional, M=1.876.

Tabela 5. Monitorimi pér identifikimin e nevojave pér zhvillim profesional
té drejtuesve té shkollés

Uné jam monitoruar pér Asnjéheré NdonjéheréHeré pas Shpesh Shumé M DS
zhvillim profesional here shpesh

Jam monitoruar nga DKA 50% 25% 18% 5% 2% 1.84 1.022
pér punén time para se té

propozohem qé té vijojé

ndonjé trajnim.

Jam monitoruar nga 45% 28% 17% 8% 2% 1.94 1.062
Inspektorati i Arsimit pér

punén time para se té

propozohem gé té vijoj

ndonjé trajnim

Jam monitoruar nga DKA 62% 20% 14% 3% 1% 1.61 .909
pér realizimin praktik pas
trajnimeve té ndjekura.

Jam monitoruar nga 36% 30% 25% 5% 4% 2.11 1.081
MAShTI pér realizimin

praktik pas trajnimeve té

ndjekura.

Jam monitoruar nga 52% 23% 13% 9% 3% 1.88 1.131
Organizata gé e ka

organizuar trajnimin pér

realizimin praktik pas

trajnimeve té ndjekura.

Rezultatet e shkallés 49% 25.2% 174% 6% 2.4% 1.876
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Arsyeja e ndjekjes sé trajnimeve nga drejtuesit e shkollés

Rreth 35% e drejtuesve aspak nuk pajtohen me pohimin se né trajnime
marrin pjesé pér shkak se i obligon MAShTI, 29% e tyre nuk pajtohen me
kété pohim, 14% e drejtuesve deri diku pajtohen me kété pohim, 10% e
drejtuesve pajtohen dje 12% e drejtuesve, pajtohen plotésisht se i ndjekin
trajnimet pér shkak se i obligon MAShTI, M=2.35, DS=1.366.

Rreth 34% e drejtuesve aspak nuk pajtohen me pohimin se né trajnime
marrin pjesé pér shkak se i obligon DKA, 30% e tyre nuk pajtohen me kété
pohim, 13% e drejtuesve deri diku pajtohen me kété pohim, 13% pajtohen
dhe 13% e drejtuesve pajtohen plotésisht se né trajnime marrin pjesé pér
shkak se i obligon DKA, M=2.35, DS=1.336.

Rreth 3% e drejtuesve nuk pajtohen me pohimin se kérkojné veté té ndjekin
trajnime pér t’iu pérshtatur ndryshimeve, 9% e tyre deri diku pajtohen me
kété pohim, 33% e drejtuesve pajtohen dhe 55% e tyre pajtohen plotésisht
me pohimin se kérkojné veté té ndjekin trajnime pér t’iu pérshtatur
ndryshimeve, M=4.4, DS=0.778.

Rreth 1% e drejtuesve aspak nuk pajtohen me pohimin se kérkojné veté té
ndjekin trajnime, sepse u ndihmojné té realizojné mé miré punén e tyre
menaxhuese, 1% e tyre nuk pajtohen me kété pohim, 6% e drejtuesve deri
diku pajtohen me kété pohim, 30% pajtohen dhe 62% e drejtuesve pajtohen
plotésisht se kérkojné veté té ndjekin trajnime, sepse iu ndihmon té
realizojné mé miré punén e tyre menaxhuese, M=4.51, DS=0.745.

Rezultatet e shkallés treguan se 14.2% e pjesémarrésve nuk pajtohen se
obligohen nga MAShTI, DKA, apo kérkojné veté té marrin pjesé né
trajnime, 12.8% e tyre nuk pajtohen, 9.8%, deri diku pajtohen, 24% e tyre
pajtohen, ndérsa 39% e drejtuesve pajtohen plotésisht se obligohen nga
MASHTI, DKA dhe kérkojné veté té& marrin pjesé né trajnime, M=3.72.
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Tabela 6. Arsyeja e ndjekjes sé trajnimeve nga drejtuesit e shkollés

Shkoj né trajnimAspak nuk Nuk Deridiku Pajtohem Pajtohem M DS

sepse: pajtohem pajtohem pajtohem Plotésisht

Mé obligon MAShTI 35% 29% 14% 10% 12% 235 1.366
Mé obligon DKA 34% 30% 13% 13% 10% 235 1.336
Keérkoj veté té ndjeké 0% 3% 9% 33% 55% 440 .778
trajnime pér t'u

zhvilluar

profesionalisht

Kérkoj veté té ndjek 1% 1% 7% 34% 57% 4.45 757

trajnime pért'u
pérshtatur me
ndryshimet

Keérkoj veté té ndjek 1% 1% 6% 30% 62% 451 745
trajnimet sepse mé

ndihmojné té realizoj

mé miré punén time

menaxhuese

Rezultatet e shkallés 14.2%  12.8% 9.8% 24% 39.2% 3.72 [//

Forma mé e pérshtatshme pér ndjekjen e trajnimeve

Rreth 35% e drejtuesve kané zgjedhur trajnimet me kohé té shkurtér (mé
pak se 5 dité), 3% trajnime me kohé té gjaté (mé shumé se 5 dité), ndérsa
62% e drejtuesve i preferojné té gjitha format e trajnimit.

Tabela 7. Forma e trajnimeve gé déshirojné t’i ndjekin drejtuesit e shkollés

Cila éshté forma e trajnimeve gé déshironi té ndigni:

Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Trajnime me kohé té 35 35.0 35.0 35.0

shkurtér (mé pak se 5 dité)
brenda dhe jashté shkollés

Trajnime me kohé té gjaté 3 3.0 3.0 38.0
(mé shumé se 5 dité) brenda
dhe jashté shkollés

Té gjitha format e trajnimeve 62 62.0 62.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
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Koha mé e pérshtatshme pér mbajtjen e trajnimeve

Rreth 13% e drejtuesve jané shprehur se mé shumé u pérshtaten trajnimet
gé organizohen gjaté pushimit veror, 16% e tyre jané shprehur se mé shumé
u pérshtaten trajnimet e organizuara gjaté pushimit diméror, 51% i pélgejné
trajnimet e organizuara gjaté fundjavés, ndérsa 20% gjaté ditéve té punés.

Tabela 8. Koha e pérshtatshme pér trajnime

Cila éshté koha mé e pérshtatshme pér mbajtjen e trajnimeve?

Frequency Percent Valid Percent
Gjaté pushimit veror 13 13.0 13.0
Gjaté pushimit diméror 16 16.0 16.0
Gjaté fundjavave 51 51.0 51.0
Ditéve té punés 20 20.0 20.0
Total 100 100.0 100.0

Trajnimet me pagesé

Rreth 32% e drejtuesve jané shprehur se kané ndjekur edhe trajnime me
pagesé, ndérsa 38% e tyre nuk kané ndjekur trajnime me pagese.

Tabela 9. Trajnimet me pagesé

A keni ndjekur ndonjéheré trajnime me pagesé?

Frequency Percent Valid Percent
Po 32 32.0 32.0
Jo 68 68.0 68.0
Total 100 100.0 100.0

Trajnimet qé kané nevojé t’i ndjekin drejtuesit e shkollés

Njohuri pér Inteligjencén Artificiale, zhvillimi i politikave té protokolleve
té sigurisé Kibernetike né Arsim, Menaxhimi financiar dhe buxhetimi né njé
sistem té centralizuar arsimor, Trajnime pér Lidershipin transformues dhe
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vizionar gé e drejtojné shkollén drejt inovacionit dhe ndryshimeve té sé
ardhmes, Plani Zhvillimor i Shkollés, Menaxhimi i projekteve, Menaxhimi
I buxhetit té shkollés, Udhéhegja dhe menaxhimi i shkollave, Mentorimi i
mésimdhénésve, Koordinimi i zhvillimit profesional me bazé né shkollg,
Trajnimi pér Vlerésimin e brendshém te IEAPA, Decentralizimi financiar i
shkollave, Planifikimi i buxhetit pér shkolla, Hartimi i Planit Zhvillimor té
Shkollés dhe Vlerésimi i Brendshém i Shkollés.

Cilésia e trajnimeve me organizata té ndryshme

Né pérgjithési trajnimet kané gené cilésore, mirépo trajnimet gé jané
organizuar nga organizatat ndérkombétare konsiderohen mé cilésore nga ana
e drejtuesve té shkollave fillore dhe t€ mesme té uléta.

Pérvec trajnimeve, cilat forma té tjera pér zhvillim profesional i keni
ndjekur/realizuar?

Drejtuesit e shkollave kané marré pjesé né: Konferenca vendore dhe
ndérkombétare, debate, punétori, simpoziume, vizita studimore né shkolla
té tjera vendore dhe jashté vendit, webinare etj.

4.1.2. Rezultatet nga pyetésori me bashképunétoré profesionalé
Nevoja pér zhvillim profesional

Rreth 52.9% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se nuk kané
nevojé té ndjekin trajnime pér Kurrikulén Bérthamé pér klasén pérgatitore
dhe arsimin fillor, si dhe Kurrikulén Bérthamé pér arsimin e mesém té ulét,
12.9% e tyre jané shprehur se kané pak nevojé, 5.9% nuk jané té sigurt,
17.6% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se ky trajnim éshté
shumé i nevojshém pér ta, ndérsa 10.6% jané shprehur se trajnimi pér
Kurrikulén Bérthamé pér klasén pérgatitore dhe arsimin fillor, si dhe
Kurrikulén Bérthamé pér arsimin e mesém té ulét, éshté i domosdoshém,
M=2.2, DS=1.494.

Rreth 48.2% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se nuk kané
nevojé té ndjekin trajnimin pér planifikim té punés, 15.3% e tyre jané
92



I K érkime Pedagogjike

shprehur se kané pak nevojé, 5.9% jané shprehur se nuk jané té sigurt, 16.5%
jané shprehur se ky trajnim éshté shumé i nevojshém, ndérsa 14.1% e
bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se ndjekja e trajnimit pér
planifikim té punés éshté i domosdoshém pér ta, M=2.33, DS=1.546.

Rreth 20% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se nuk kané
nevojé pér trajnimin Mésimdhénia me teknologji informative, 18.8% e tyre
jané shprehur se kané pak nevojg, 9.4% jané shprehur se nuk jané té sigurt,
21.2% jané shprehur se ky trajnim éshté shumé i nevojshém, ndérsa 30.6%
e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se trajnimi Mésimdhénia me
teknologji informative éshté i domosdoshém pér ta, M=3.24, DS=1.548.

Rreth 5.9% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se nuk kané
nevojé pér trajnimin Menaxhimi i disiplinés né klasé, 16.5% e tyre jané
shprehur se kané pak nevojé, 2.4%, nuk jané té sigurt, 40% jané shprehur se
ky trajnim éshté shumé i nevojshém, ndérsa 35.3% e bashképunétoréve
profesionalé jané shprehur se trajnimi Menaxhimi i disiplinés né klasé éshté
i domosdoshém pér ta, M=3.82, DS=1.246.

Rreth 15.3% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se nuk kané
nevojé pér trajnimin Edukimi medial dhe roli i tij né zhvillimin shogéror dhe
demokratik, 17.6% jané shprehur se kané pak nevojé, 5.9% nuk jané té
sigurt, 30.6% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se ky trajnim
éshté shumé i nevojshém pér ta, ndérsa 30.6% e tyre jané shprehur se
trajnimi Edukimi medial dhe roli i tij né zhvillimin shogéror dhe demokratik
éshté i domosdoshém pér zhvillimin e tyre profesional, M=3.44, DS=1.467.

Rreth 14.1% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se nuk kané
nevojé pér ndjekjen e trajnimit Aftési komunikimi, leximi dhe interpretimi
né gjuhé dhe letérsi shqipe, 12.9% e tyre jané shprehur se kané pak nevojg,
7.1% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se nuk jané té sigurt,
41.2% e tyre jané shprehur se éshté shumé i nevojshém ndjekja e kétij
trajnimi, ndérsa 24.7% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se
ndjekja e trajnimit Aftési komunikimi, leximi dhe interpretimi né gjuhé dhe
letérsi shqipe éshté i domosdoshém, M=3.49, DS=1.368.
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Rreth 17.6% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se nuk kané
nevojé pér ndjekjen e trajnimit Identifikimi dhe pérkrahja e nxénésve me
inteligjencé té jashtézakonshme, 18.8% e tyre jané shprehur se kané pak
nevojé, 14.1% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se nuk jané té
sigurt, 31.8% e tyre jané shprehur se ky trajnim éshté shumé i nevojshém,
ndérsa 17.6% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se trajnimi:
Identifikimi dhe pérkrahja e nxénésve me inteligjencé té jashtézakonshme
éshté i domosdoshém pér ta, M=3.13, DS=1.387.

Rreth 11.8% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se nuk kané
nevojé té ndjekin trajnimin Aplikimi i programeve kompjuterike né
mésimdhénie, 16.5% e tyre jané shprehur se kané pak nevojé, 12.9% nuk
jané té sigurt, 34.1% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se ky
trajnim éshté shumé i nevojshém pér ta, ndérsa 24.7% e tyre jané shprehur
se trajnimi Aplikimi i programeve kompjuterike né mésimdhénie éshté i
domosdoshém, M=3.44, DS=1.34.

Rreth 28.2% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se nuk kané
nevojé pér trajnimin Qasja metodologjike né mésimdhénien e gjuhés angleze
pérmes hulumtimit né veprim, 11.8% e tyre jané shprehur se kané pak
nevojé, 5.9% nuk jané té sigurt, 28.2% e bashképunétoréve profesionalé jané
shprehur se Ky trajnim éshté shumé i nevojshém pér ta, ndérsa 25.9% e tyre
jané shprehur se trajnimi Qasja metodologjike ne mésimdhénien e gjuhés
angleze pérmes hulumtimit né veprim éshté i domosdoshém, m=3.12,
DS=1.607.

Rreth 21.2% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se nuk kané
nevojé pér trajnimin Mendimi Kritik, Zgjidhja e Problemeve dhe Kodimi,
16.5% e tyre jané shprehur se kané pak nevojé, 15.3% nuk jané té sigurt,
27.1% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se ky trajnim éshté
shumé i nevojshém pér ta, ndérsa 20% jané shprehur se trajnimi Mendimi
Kritik, Zgjidhja e Problemeve dhe Kodimi é&shté i domosdoshém pér ta,
M=3.08, DS=1.449.

Rreth 50.6% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se nuk kané

nevojé té ndjekin trajnimin Aktivet Profesionale — Roli dhe funksioni i tyre

né shkollat e Kosovés, 12.9% e tyre jané shprehur se kané pak nevojé, 10.6%
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e tyre jané shprehur se nuk jané té sigurt, 17.6% e bashké&punétoréve
profesionalé jané shprehur se ky trajnim éshté shumé i nevojshém pér ta,
ndérsa 8.2% e tyre jané shprehur se trajnimi Aktivet Profesionale — Roli dhe
funksioni i tyre né shkollat e Kosovés éshté i domosdoshém, M=2.2,
DS=1.429.

Rreth 9.4% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se nuk kané
nevojé té ndjekin trajnimin Vlerésimi pérmbledhés dhe hartimi i testeve pér
klasat 6-9, 10.6% e tyre jané shprehur se kané pak nevojé pér ndjekjen e kétij
trajnimi, 8.2% nuk jané té sigurt, 23.5% e bashképunétoréve profesionalé
jané shprehur se ky trajnim éshté shumé i nevojshém pér ta, ndérsa 48.2% e
tyre jané shprehur se trajnimi Vlerésimi pérmbledhés dhe hartimi i testeve
pér klasat 6-9 éshté i domosdoshém, M=3.91, DS=1.359.

Rreth 12.9% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se nuk kané
nevojé té ndjekin trajnimin Mésimi i bazuar né projekte, 11.8% e tyre jané
shprehur se kané pak nevojé, 11.8% jané shprehur se nuk jané té sigurt,
32.9% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se ky trajnim éshté
shumé i nevojshém pér ta, ndérsa 30.6% e tyre jané shprehur se ky trajnim
éshté i domosdoshém, M=3.56, DS=1.375.

Rezultatet e pérgjithshme té shkallés: Nevoja pér zhvillim profesional,
treguan se 23.7% e bashképunétoréve profesionalé nuk kané nevojé pér
zhvillim profesional, 14.8% e tyre kané pak nevojé, 8.9% e tyre nuk jané té
sigurt, 27.9% e bashképunétoréve profesionalé zhvillimin profesional e kané
shumé té nevojshém, ndérsa 24.7% e tyre zhvillimin profesional e
konsiderojné té domosdoshém, M=3.15.

Tabela 10. Nevoja pér zhvillim profesional té bashképunétoréve profesionalé

Uné kam nevojé t¢ Nuk Kam  Nuk Eshté  Eshtéi
ndjeké trajnime pér: kam pak jami/le shuméi domosdo
nevojé nevojé sigurt nevojshém  shém

Kurrikulén Bérthamé 52.9% 12.9% 5.9% 17.6% 10.6% 2.20 1.494
pér klasén pérgatitore

dhe arsimin fillor si

dhe Kurrikulén

Bérthamé pér arsimin e

mesém té ulét

M DS
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Planifikim té punés 48.2% 15.3% 5.9% 16.5% 14.1% 2.33 1.546
Mésimdhénia me 20% 18.8% 9.4% 21.2% 30.6% 3.24 1.548
teknologji informative

Menaxhimin e 59% 16.5% 2.4% 40% 35.3% 3.82 1.246

disiplinés né klasé

Edukimi medial dhe 153% 17.6% 5.9% 30.6% 30.6% 3.44 1.467
roli i tij né zhvillimin

shoqéror dhe

demokratik

Aftési komunikimi, 14.1% 12.9% 7.1% 41.2% 24.7% 3.49 1.368
leximi dhe interpretimi

né gjuhé dhe letérsi

shqipe

Identifikimi dhe 17.6% 18.8% 14.1% 31.8% 17.6% 3.13 1.387
pérkrahja e nxénésve

me inteligjencé té

jashtézakonshme

Aplikimi i programeve  11.8% 16.5% 12.9%  34.1% 24.7% 3.44 1.340
kompjuterike né

mésimdhénie

Qasja metodologjike 282% 11.8% 5.9% 28.2% 25.9% 3.12 1.607
ne mésimdhénien e

gjuhés angleze pérmes

hulumtimit né veprim

Mendimi Kritik, 21.2% 16.5% 15.3% 27.1% 20%  3.08 1.449
Zgjidhja e Problemeve
dhe Kodimi

Aktivet Profesionale —  50.6% 12.9% 10.6% 17.6% 8.2% 220 1.429
Roli dhe funksioni i

tyre né shkollat e

Kosovés

Vlerésimi pérmbledhés  9.4% 10.6% 8.2% 23.5% 48.2% 3.91 1.359
dhe hartimi i testeve
pér klasat 6-9

Mésimi i bazuar né 129% 11.8% 11.8%  32.9% 30.6% 3.56 1.375
projekte

Rezultatet e shkallés 23.7% 148% 89%  27.9% 24.7% 315 [//]
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Interesimi pér zhvillim profesional té bashképunétoréve profesionalé

Rreth 21.2% e bashképunétoréve jané shprehur se asnjéheré nuk kané
dérguar kérkesé te menaxhmenti i shkollés pér trajnimet gé kané nevojé té
ndjekin, 16.5% e tyre pohojné se ndonjéheré kané dérguar kérkesa, 5.9% e
tyre jané shprehur se heré pa here kané dérguar kérkesa, 35.3% e
bashképunétoréve pohojné se shpesh kané parashtruar kérkesa, ndérsa
21.2% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se shumé shpesh kané
dérguar kérkesa te menaxhmenti i shkollés pér trajnimet gé kané nevojé té
ndjekin, M=3.19, DS=1.484.

Rreth 29.4% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se asnjéheré
nuk kané dérguar kérkesa né DKA pér trajnimet gé kané nevojé té ndjekin,
17.6% e tyre jané shprehur se ndonjéheré kané dérguar kérkesa né DKA,
5.9% e tyre pohojné se heré pas here kané dérguar kérkesa, 25.9% e
bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se shpesh kané dérguar
kérkesa, 21.2% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se shumé
shpesh kané dérguar kérkesa né DKA pér trajnimet gé kané nevojé té
ndjekin, M=2.92, DS=1.575.

Rreth 17.6% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se asnjéheré
nuk kané dérguar kérkesa né MAShTI pér trajnimet gqé kané nevojé té
ndjekin, 16.5% e tyre jané shprehur se ndonjéheré kané dérguar kérkesa,
12.9% e tyre jané shprehur se heré pas here kané dérguar kérkesa, 27.1% e
bashképunétoréve profesionalé jané shprehur shpesh kané dérguar kérkesa,
ndérsa 25.9% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se shumé
shpesh kané dérguar kérkesa né MAShTI pér trajnimet gé kané nevojé té
ndjekin, M=3.27, DS=1.459.

Rreth 34.1% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se asnjéheré
nuk kané dérguar kérkesa né organizata vendore pér trajnimet gé kané
nevojé té ndjekin, 28.2% e tyre jané shprehur se ndonjéheré kané dérguar
kérkesa, 15.3% e bashképunétoréve jané shprehur se heré pas here kané
dérguar kérkesa, 11.8% e tyre jané shprehur se shpesh kané dérguar kérkesa,
ndérsa 10.6% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se shumé
shpesh kané dérguar kérkesa né organizata vendore pér trajnimet qé kané
nevojé té ndjekin, M=2.36, DS=1.344.
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Rreth 64.7% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se asnjéheré
nuk kané dérguar kérkesa né organizata ndérkombétare pér trajnimet gé kané
nevojé té ndjekin, 21.2% e tyre jané shprehur se ndonjéheré kané dérguar
kérkesa, 4.7% e tyre jané shprehur se heré pas here kané dérguar kérkesa,
4.7% e bashképunétoréve jané shprehur se shpesh kané dérguar kérkesa,
ndérsa 4.7% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se shumé
shpesh kané dérguar kérkesa né organizata ndérkombétare pér trajnimet qé
kané nevojé té ndjekin, M=1.64, DS=1.089.

Rreth 88.2% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se asnjéheré
nuk kané dérguar kérkesa te menaxhmenti gé té marrin pjesé né konferenca
shkencore, 4.7% e tyre jané shprehur se ndonjéheré kané dérguar kérkesa,
2.4% e bashképunétoréve jané shprehur se heré pas here kané dérguar
kérkesa, 1.2% e bashképunétoréve jané shprehur se shpesh kané dérguar
kresa, ndérsa 3.5% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se shumé
shpesh kané dérguar kérkesa te menaxhmenti gé té marrin pjesé né
konferenca shkencore, M=1.27, DS=0.864.

Rreth 42.5% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se asnjéheré
nuk kané shprehur interesim pér zhvillim profesionalé, 17.5% jané shprehur
se ndonjéheré jané interesuar, 7.8% e tyre jané interesuar heré pas here,
17.7% e tyre shpesh heré kané qgené té interesuar pér zhvillim profesional,
ndérsa 14.5% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se shumé
shpesh kané shprehur interesim pér zhvillim profesional, M=2.44.

Tabela 11. Interesimi pér zhvillim profesional té bashképunétoréve
profesionalé

Uné kam Asnjéheré Ndonjéheré Heré pas Shpesh Shumé M DS
shprehur here shpesh

interesim pér t'u

zhvilluar

profesionalisht

Kam dérguar 21.2% 16.5% 58% 353% 21.2% 3.19 1.484
kérkesé/a te

menaxhmenti i

shkollés pér

trajnimet gé kam

nevojé té ndjek
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Kam dérguar 29.4% 17.6% 59% 25.9% 21.2% 292 1.575
kérkesé/a né

DKA pér

trajnimet gé kam

nevojé té ndjek

Kam dérguar 17.6% 16.5% 129% 27.1% 25.9% 3.27 1.459
kérkesé/a né

MAShTI pér

trajnimet gé kam

nevojé té ndjek

Kam dérguar 34.1% 28.2% 153% 11.8% 10.6% 2.36 1.344
kérkesé/a né

organizata

vendore pér

trajnimet gé kam

nevojé té ndjek

Kam dérguar 64.7% 21.2% 4.7% 47% 4.7% 1.64 1.089
kérkesé/a né

organizata

ndérkombétare qé

ofrojné trajnime

pér trajnimet gé

kam nevojé té

ndjek

Kam dérguar 88.2% 4.7% 2.4% 12% 35% 1.27 .864
kérkesé/a te

menaxhmenti gé

té marr pjesé né

konferenca

shkencore

vendore e

ndérkombétare

Rezultatet e 42.5% 17.5% 7.8% 177 145% 244 |/
shkallés

Monitorimi pér zhvillim profesional té bashképunétoréve profesionalé

Rreth 49.4% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se asnjéheré
nuk jané monitoruar nga drejtori/esha pér punén e tyre para se té propozohen
gé té vijojné ndonjé trajnim, 21.2% e tyre jané shprehur se ndonjéheré jané
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monitoruar, 17.6% e bashképunétoréve jané shprehur se jané monitoruar
heré pas here, 8.2% jané shprehur se shpesh jané monitoruar, ndérsa 3.5% e
bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se shumé shpesh jané
monitoruar nga drejtori/esha pér punén e tyre para se té propozohen qé té
vijojné ndonjé trajnim, M=1.95, DS=1.154.

Rreth 69.4% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se asnjéheré
nuk jané monitoruar nga DKA pér punén e tyre para se té propozohen gé té
vijojné ndonjé trajnim, 8.2% e tyre jané shprehur se ndonjéheré jané
monitoruar, 14.1% e bashképunétoréve jané shprehur se heré pas here jané
monitoruar, 3.5%, e tyre jané shprehur se shpesh jané monitoruar, ndérsa
4.7% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se shumés shpesh jané
monitoruar nga DKA pér punén e tyre para se té propozohen gé té vijojné
ndonjé trajnim, M=1.66, DS=1.14.

Rreth 55.3% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se asnjéheré
nuk jané monitoruar nga Inspektorati i Arsimit pér punén e tyre para se té
propozohen qé té vijojné ndonjé trajnim, 18.8% e tyre jané shprehur se
ndonjéheré jané monitoruar, 11.8% e bashképunétoréve jané shprehur se
heré pas here jané monitoruar, 8.2% e tyre jané shprehur se shpesh jané
monitoruar, ndérsa 5.9% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se
shumé shpesh jané monitoruar nga Inspektorati i Arsimit pér punén e tyre
para se té propozohen qé té vijojné ndonjé trajnim, M=1.91, DS=1.24.

Rreth 31.8 % e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se asnjéheré
nuk jané monitoruar nga drejtori/esha pér realizimin praktik pas trajnimeve
té ndjekura, 21.2% e tyre jané shprehur se ndonjéheré jané monitoruar,
24.7% e bashképunétoréve jané shprehur se heré pas here jané monitoruar,
12.9% e tyre jané shprehur se shpesh jané monitoruar, ndérsa 9.4%
bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se shumé shpesh jané
monitoruar nga drejtori/esha pér realizimin praktik pas trajnimeve té
ndjekura.

Rreth 64.7% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se asnjéheré
nuk jané monitoruar nga DKA pér realizimin praktik pas trajnimeve té
ndjekura, 18.8% e tyre jané shprehur se ndonjéheré jané monitoruar, 8.2% e
bashképunétoréve jané shprehur se heré pas here jané monitoruar, 5.9% e
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tyre jané shprehur se shpesh jané monitoruar, ndérsa 2.4% e
bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se shumé shpesh jané
monitoruar nga DKA pér realizimin praktik pas trajnimeve té ndjekura,
M=1.62, DS=1.023.

Rreth 69.4% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se asnjéheré
nuk jané monitoruar nga MAShT pér realizimin praktik pas trajnimeve té
ndjekura, 15.3% e tyre jané shprehur se ndonjéheré jané monitoruar, 11.8%
e bashképunétoréve, jané shprehur se here pas here jané monitoruar, 2.4% e
tyre, jané shprehur se shpesh jané monitoruar, ndérsa 1.2% e
bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se shumé shpesh jané
monitoruar nga MAShT pér realizimin praktik pas trajnimeve té ndjekura,
M=1.51, DS=0.881.

Rreth 44.7% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se asnjéheré
nuk jané monitoruar nga Organizata qé e ka organizuar trajnimin pér
realizimin praktik pas trajnimeve té ndjekura, 20% e tyre jané shprehur se
ndonjéheré jané monitoruar, 16.5% e bashképunétoréve jané shprehur se
heré pas here jané monitoruar, 12.9% e tyre jané shprehur se shpesh jané
monitoruar, ndérsa 5.9% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se
shumé shpesh jané monitoruar nga Organizata gé e ka organizuar trajnimin
pér realizimin praktik pas trajnimeve té ndjekura, M=2.15, DS=1.286.

Rreth 55% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se asnjéheré
nuk jané monitoruar nga asnjé institucion ose organizaté, 17.6% e tyre
jané shprehur se ndonjéheré jané monitoruar, 15% e bashképunétoréve
jané shprehur se heré pas here jané monitoruar, 7.7% e tyre jané
shprehur se shpesh jané monitoruar, ndérsa 4.7% e bashképunétoréve
profesionalé jané shprehur se shumé shpesh jané monitoruar nga
asnjé institucion ose organizaté, M=1.9.

Tabela 12. Monitorimi pér zhvillim profesional té bashképunétoréve profesionalé

Uné jam monitoruar pér  Asnjéheré Ndonjéheré Heré pas Shpesh Shumé M DS
zhvillim profesional here shpesh

Jam monitoruar nga 49.4% 21.2% 176% 82% 35% 1.95 1.154
drejtori/esha pér punén
time para se té
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propozohem gé té vijoj
ndonjé trajnim

Jam monitoruar nga DKA  69.4% 8.2% 141% 35% 4.7% 1.66 1.140
pér punén time para se té

propozohem gé té vijoj

ndonjé trajnim

Jam monitoruar nga 55.3% 18.8% 118% 82% 5.9% 1.91 1.240
Inspektorati i Arsimit pér

punén time para se té

propozohem qé té vijojé

ndonjé trajnim

Jam monitoruar nga 31.8% 21.2% 247% 12.9% 9.4% 2.47 1.315
drejtori/esha pér

realizimin praktik pas

trajnimeve té ndjekura

Jam monitoruar nga DKA  64.7% 18.8% 8.2% 59% 2.4% 1.62 1.023
pér realizimin praktik pas
trajnimeve té ndjekura

Jam monitoruar nga 69.4% 15.3% 118% 24% 12% 151 .881
MAShTI pér realizimin

praktik pas trajnimeve té

ndjekura

Jam monitoruar nga 44.7% 20% 165% 129% 5.9% 2.15 1.286
Organizata gé e ka

organizuar trajnimin pér

realizimin praktik pas

trajnimeve té ndjekura

Rezultatet e shkallés 55% 17.6% 15% 77% 47% 19 [//

Arsyeja e ndjekjes sé trajnimeve nga bashképunétorét profesionalé

Rreth 57.6% e bashképunétoréve profesionalé aspak nuk pajtohen se
MAShTI i obligon gé t& marrin pjesé né trajnime, 24.7% e tyre nuk pajtohen
me kété pohim, 11.8% e bashképunétoréve profesionalé deri diku pajtohen
me kété pohim, 3.5% e tyre pajtohen dhe 2.4 % e bashképunétoréve
profesionalé pajtohen plotésisht se MAShTI i obligon gé té marrin pjesé né
trajnime, M=1.68, DS=0.978.
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Rreth 77.6% e bashképunétoréve profesionalé aspak nuk pajtohen se DKA i
obligon gé t& marrin pjesé né trajnime, 12.6% e tyre nuk pajtohen me kété
pohim, 4.7% e bashképunétoréve profesionalé deri diku pajtohen me kété
pohim, 2.4% e tyre pajtohen dhe 2.4 % e bashképunétoréve profesionalé
pajtohen plotésisht se DKA i obligon gé té marrin pjesé né trajnime, M=1.68,
DS=0.978.

Rreth 50.6% e bashképunétoréve profesionalé aspak nuk pajtohen se i
obligon menaxhmenti i institucionit qé té marrin pjesé né trajnime, 20% e
tyre nuk pajtohen me kété pohim, 10.6% e bashképunétoréve deri diku
pajtonen me ké&té pohim, 10.6% e tyre pajtohen dhe 8.2% e
bashképunétoréve profesionalé pajtohen plotésisht se i obligon
menaxhmenti i institucionit gé té marrin pjesé né trajnime, M=2.06,
DS=1.3309.

Rreth 56.5% e bashképunétoréve profesionalé aspak nuk pajtohen se
kérkojné veté t€ ndjekin trajnime pér t’u zhvilluar profesionalisht, 23.5% e
tyre nuk pajtohen, 11.8% e bashképunétoréve profesionalé deri diku
pajtohen, 4.7% e tyre pajtohen dhe 3.5% e bashképunétoréve profesionalé
pajtohen plotésisht se kérkojné veté t€ ndjekin trajnime pér t’u zhvilluar
profesionalisht, M=1.75, DS=1.068.

Rreth 38.8% e bashképunétoréve profesionalé aspak nuk pajtohen se
kérkojné veté t€ ndjekin trajnime pér t’u pérshtatur me ndryshimet, 21.2% e
tyre pajtohen me kété pohim, 17.6% e bashképunétoréve profesionalé deri
diku pajtonen me kété pohim, 14.1% e tyre pajtohen dhe 8.2% e
bashképunétoréve profesionalé pajtohen plotésisht se kérkojné veté té
ndjekin trajnime pér t’u pérshtatur me ndryshimet, M=2.32, DS=1.338.

Rreth 36.5% e bashképunétoréve profesionalé aspak nuk pajtohen se
kérkojné veté té ndjekin trajnime pér ta realizuar mé miré punén e tyre,
18.8% e tyre nuk pajtohen me ké&té pohim, 22.4% e bashképunétoréve
profesionalé deri diku pajtohen, 11.8% e tyre pajtohen dhe 10.6% e
bashképunétoréve profesionalé pajtohen plotésisht se kérkojné veté té
ndjekin trajnime pér ta realizuar mé miré punén e tyre, M=2.41, DS=1.365.

Rreth 52.9% aspak nuk pajtohen se dérgohen nga institucionet pér té ndjekur
trajnime, por as nuk pajtohen se kérkojné veté, 20% e tyre nuk pajtohen se
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dérgohen nga institucionet apo kérkojné veté, 13.1% e bashképunétoréve
profesionalé deri diku pajtohen se jané obliguar nga institucionet apo kané
kérkuar veté té marrin pjesé né trajnime, 7.9% e tyre pajtohen dhe 5.9% e
pjesémarrésve pajtohen plotésisht se jané obliguar nga institucionet apo kané
kérkuar veté té marrin pjesé né trajnime, M=1.9.

Tabela 13. Arsyeja e ndjekjes sé trajnimeve nga bashképunétorét profesionalé

Shkoj né trajnim sepse:  Aspak Nuk  Deridiku Pajtohem Pajtohem M DS

nuk  pajtohem pajtohem Plotésisht
pajtohem
Mé obligon MAShTI 57.6% 24.7% 11.8% 3.5% 2.4% 1.68 .978
Mé obligon DKA 77.6% 12.9% 4.7% 2.4% 2.4% 139 874

Mé obligon menaxhmenti i 50.6% 20% 10.6%  10.6% 82% 206 1.339
institucionit
Kérkoj veté té ndjek 56.5% 235% 11.8% 4.7% 35% 175 1.068

trajnime pér t'u zhvilluar
profesionalisht

Kérkoj veté té ndjek 38.8% 21.2% 17.6% 14.1% 82% 232 1.338
trajnime pér t'u pérshtatur
me ndryshimet

Kérkoj veté t& ndjek 36.5% 18.8% 22.4% 11.8% 10.6% 2.41 1.365
trajnimet sepse mé

ndihmojné té realizoj mé

miré punén time

Rezultatet e shkallés 52.9% 20.2% 13.1% 7.9% 5.9% 1.9 111

Forma e trajnimeve

25.9% e bashképunétoréve profesionalé déshirojné gé té marrin pjesé né
trajnime gé organizohen né kohé té shkurtér (mé pak se 5 dité), 8.2% e tyre
pélgejné trajnimet gé mbahen pér njé kohé mé té gjaté se 5 dité, ndérsa
65.9% e bashképunétoréve profesionalé pélgejné té marrin pjesé né té gjitha
format e trajnimeve.
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Tabela 14. Forma e trajnimeve

Cila éshté forma e trajnimeve gé déshironi té ndigni?
Frequency Percent  Valid Percent

Trajnime me kohé té shkurtér (mé pak se 5 22 25.9 25.9
dité) brenda dhe jashté shkollés;

Trajnime me kohé té gjaté (mé shumé se 5 7 8.2 8.2
dité) brenda dhe jashté shkollés;

Te gjitha format e trajnimeve 56 65.9 65.9
Total 85 100.0 100.0

Koha mé e pérshtatshme pér mbajtjen e trajnimeve

5.9% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se koha mé e
pérshtatshme pér té€ marré pjesé né trajnime éshté gjaté pushimit veror, 9.4%
e tyre jané shprehur se koha mé e pérshtatshme pér t€ marré pjesé né trajnime
éshté gjaté pushimit diméror, 37.6% e tyre si kohé mé té pérshtatshme i
konsiderojné fundjavat, ndérsa 47.1% e bashképunétoréve profesionalé jané
shprehur se koha mé e pérshtatshme pér té marré pjesé né trajnime éshté
gjaté ditéve té punés.

Tabela 15. Koha e trajnimeve

Cila éshté koha mé e pérshtatshme pér mbajtjen e trajnimeve?

Frequency Percent Valid Percent
Gjaté pushimit veror 5 5.9 5.9
Gjaté pushimit diméror 8 9.4 9.4
Gjaté fundjavave 32 37.6 37.6
Ditéve té punés 40 47.1 47.1
Total 85 100.0 100.0

Trajnimet me pagesé

34.1% e bashképunétoréve profesionalé jané shprehur se kané marré pjesé
né trajnime me pagesé, ndérsa 65.9% e tyre jané shprehur se nuk kané marré
pjesé né trajnime me pagese.
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Tabela 16. Ndjekja e trajnimeve me pagesé

A keni ndjekur ndonjéheré trajnime me pagesé?

Frequency Percent Valid Percent
Po 29 34.1 34.1
Jo 56 65.9 65.9
Total 85 100.0 100.0

Trajnimet qé kané nevojé t’i ndjekin bashképunétorét profesionalé

Disa nga trajnimet pér té cilat jané deklaruar se kané nevojé t’i ndjekin
bashképunétorét profesionalé jané: Pérdorimi i dokumentacionit
pedagogjik, Trajnime pér fémijét me nevoja té vecanta arsimore, Trajnime
pér testime psikologjike, Parimet dhe puna profesionale pérmes Analizés sé
Aplikuar té Sjelljes (ABA) me nxénésit me spektrin e Autizmit, Vlerésim té
nxénésve dhe instrumente te standardizuara pér vlerésimin e véshtirésive
apo ¢rregullimin e nxénésve, Teste té ndryshme pér vlerésime psikologjike,
Aftésimi pér punén me Plane individuale, Zhvillimi i mendimit kritik te
nxénésit, Organizimi i pérgjithshém i planifikimit t€ punés, Zhvillimi i
vazhdueshém profesional, Ulja e sjelljeve agresive te fémijét, Adoleshenca
dhe problemet e zakonshme ne shkollgé, Trajnime te ndérlidhura me
menaxhimin e sjelljeve te papérshtatshme té nxénésve etj.

Cilésia e trajnimeve me organizata té ndryshme

Lidhur me cilésiné e trajnimeve, bashképunétorét profesionalé, né
pérgjithési, jané té kénaqur, megjithaté, sipas tyre, ka hapésiré pér
pérmirésime. Ka disa sugjerime, Q& trajnimet pér bashképunétoré
profesionalé té specifikohen dhe té keté mé shumé programe trajnimi pér
bashképunétorét profesionalé né katalogun e programeve té akredituara nga
MAShTI.
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Pérveg trajnimeve, cilat forma té tjera pér zhvillim profesional i keni
ndjekur/realizuar?

Péraférsisht sikurse drejtuesit e shkollave, edhe bashképunétorét
profesionalé pohojné se kané marré pjesé né konferenca vendore dhe
ndérkombétare, debate, punétori, simpoziume, vizita studimore né shkolla
té tjera vendore dhe jashté vendit, webinare etj.

4.2. Rezultatet konkluzionale

Pyetja 1: Cilat jané nevojat pér zhvillim profesional té drejtuesve té shkollés
né arsimin fillor dhe t& mesém té ulét?

Hipoteza 1:

Hipoteza alternative (HA): Ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme
né mes té drejtuesve té shkollave fillore dhe té mesme té uléta pér nevojat e
zhvillimit profesional.

Hipoteza zero (HO): Nuk ka dallime né mes té drejtuesve té shkollave
fillore dhe t&€ mesme té uléta pér nevojat e zhvillimit profesional.

Hipoteza 1.1:

Hipoteza alternative (HA): Ekzistojné dallime statistikisht t& réndésishme
né mes té drejtuesve té shkollave pér nevojat e zhvillimit profesional, né
bazé té gjinisé sé tyre.

Hipoteza zero (HO): Nuk ka dallime né mes té drejtuesve té shkollave pér
nevojat e zhvillimit profesional.

Rezultate pérshkruese, treguan se drejtuesit e shkollés gé jané té gjinisé
femérore kané mé shumé nevojé pér zhvillim profesional (M=32.1064) sesa
drejtuesit e shkollés sé gjinisé mashkullore (M=31.2264).

Né tabelén e T-test, né pjesén e Testit té Levenit, vérejmé se F=0.016, ndérsa
p=0.900>0.05, gé éshté tregues se variancat jané homogjene. Né pjeséne T-
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testit vérehet se p=0.703>0.05, gé é&shté tregues se dallimet qé ekzistojné né
mes té drejtuesve té gjinisé femérore dhe atyre té gjinisé mashkullore, lidhur
me nevojén pér zhvillim profesional nuk kané réndési statistikore.

Rezultatet treguan se dallimet gé ekzistojné né mes té drejtuesve pér
zhvillim profesional, né bazé té gjinisé sé tyre, nuk jané té réndésishme
statistikisht.

Tabela 17. Rezultatet pérshkruese té drejtuesve té shkollés né bazé té gjinisé

Group Statistics

Gjinia N Mean Std. Std. Error
Deviation Mean
Nevoja pér zhvillim Femér 47  32.1064 11.47442 1.67372
profesional Mashkull 53  31.2264  11.49856 1.57945

Tabela 18. Rezultatet e T-testit pér drejtuesit e shkollave pér nevojat e zhvillimit
profesional né bazé té gjinisé

Independent Samples Test

Nevoja pér Levene's Test for t-test for Equality of Means
zhvillim Equality of
profesional Variances
F Sig. t df Sig. (2- Mean Std. Error

tailed) Difference Difference

Equal variances .016 .900 .382 98 .703 .87997 2.30159
assumed

Equal variances 382 96.624  .703 87997 2.30130
not assumed

Hipoteza 1.2:

Hipoteza alternative (HA): Ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme
né mes té drejtuesve té moshave té ndryshme pér nevojat e zhvillimit
profesional.
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Hipoteza zero (HO): Nuk ka dallime né bazé té moshés sé drejtuesve pér
nevojat e zhvillimit profesional.

Rezultatet pérshkruese treguan se drejtuesit e shkollave fillore dhe t& mesme
té uléta, té moshés 31-40-vjecare, kané shprehur mé tepér nevojé pér
zhvillim profesional (M=35.6522), pastaj jané ata té moshés 41-50 vjec
(M=31.8636), pastaj drejtuesit e moshés 51-60 vje¢c (M=29.6429), ata té
moshés mbi 60 vje¢c (M=22.75), ndérsa mé sé paku kané shprehur se kané
nevojé pér zhvillim profesional drejtuesit e moshés deri 30 vje¢ (M=21).

Né tabelén ku jané paragitur rezultatet e testit t¢ homogjenitetit u gjet se
p>0.05 éshté tregues se variancat jané homogjene.

Né tabelén e testit ANOVA vérehet se F=1.802, ndérsa p=0.135>0.05 éshté
tregues se dallimet qé ekzistojné né mes té drejtuesve té moshave té
ndryshme pér nevojén e zhvillimit profesional nuk jané té réndésishme
statistikisht.

Rezultatet treguan se dallimet gé ekzistojné né mes té drejtuesve, pér
zhvillim profesional, né bazé té moshés sé tyre, nuk jané té réndésishme
statistikisht.

Tabela 19. Rezultatet pérshkruese pér nevojat e zhvillimit profesional né bazé té
moshés sé drejtuesve

Descriptives

Nevoja pér zhvillim profesional

N Mean Std. Std. Error 95% Confidence Interval
Deviation for Mean
Lower Upper
Bound Bound
Deri30vjet 1  21.0000
31-40 23 35.6522 12.33476 2.57197 30.3182 40.9861
41-50 44 31.8636 11.02975 1.66280 28.5103 35.2170
51-60 28 29.6429 10.83620 2.04785 25.4410 33.8447
Mbi 60 vjet 4 22.7500 9.81071 4.90535 7.1390 38.3610
Total 100 31.6400 11.43760 1.14376 29.3705 33.9095
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Tabela 20. Testi i homogjenitetit, lidhur me nevojat e zhvillimit profesional né bazé
té moshés sé drejtuesve

Tests of Homogeneity of Variances

Nevoja pér zhvillim Levene dfl df2 Sig.
profesional Statistic

Based on Mean 412 3 95 .745
Based on Median 195 3 95 .899
Based on Median and with 195 3 88.562 .899
adjusted df

Based on trimmed mean .367 3 95 a77

Tabela 21. Testi ANOVA pér nevojat e zhvillimit profesional né bazé té€ moshés sé
bashképunétoréve profesionalé

ANOVA
Nevoja pér zhvillim profesional
Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Between Groups 913.462 4 228.366 1.802 135
Within Groups 12037.578 95 126.711
Total 12951.040 99

Hipoteza 1.3:

Hipoteza alternative (HA): Ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme
né mes té drejtuesve me pérgatitje t&é ndryshme arsimore pér nevojat e
zhvillimit profesional.

Hipoteza zero (HO): Nuk ekzistojné dallime né mes té drejtuesve me
pérgatitje té ndryshme arsimore pér nevojat e zhvillimit profesional.
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Rezultatet pérshkruese treguan se nevojén mé té larté pér zhvillim
profesional e kané paraqitur drejtuesit e shkollés gé kané kryer nivel tjetér
(M=36.3333), pastaj jané ata me nivelin master (M=31.7966), pastaj me
nivelin bachelor katérvjecar (M=31.6), ndérsa nevojén mé té ulét pér
zhvillim profesional e kané paragitur drejtuesit me nivelin bachelor 3-vjecar
(M=24.3333).

Né tabelén ku jané paraqitur rezultatet e homogjenitetit té variancave u gjet
se p>0.05. Nga kéto rezultatet u gjet se variancat jané homogjene.

Né tabelén ku jané paraqgitur rezultatet e testit ANOVA u gjet se F=0.573,
ndérsa p=0.634>0.05. Né bazé té kétyre rezultateve, mund té konstatojmé se
dallimet gé ekzistojné né mes té drejtuesve té shkollés fillore dhe t& mesme
té ulét me pérgatitje té ndryshme arsimore nuk kané réndési statistikore.

Rezultatet treguan se dallimet qé ekzistojné né mes té drejtuesve, pér
zhvillim profesional, né bazé té pérgatitjes arsimore, nuk jané té
réndésishme statistikisht.

Tabela 22. Rezultatet pérshkruese pér nevojat e zhvillimit profesional né bazé té
pérgatitjes arsimore té drejtuesve

Descriptives

Nevoja pér zhvillim profesional

N Mean Std. Std. Error 95% Confidence
Deviation Interval for Mean

Lower Upper
Bound Bound

Bachelor trevjegar 3 243333 6.35085  3.66667 8.5569  40.1097

Bachelor 35 31.6000 12.85713 2.17325 27.1834 36.0166
katérvjecar

Master 59 31.7966 10.72667 1.39649 29.0012 34.5920
Tjetér 3 36.3333 13.20353 7.62306 3.5339  69.1327
Total 100 31.6400 11.43760 1.14376 29.3705 33.9095
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Tabela 23. Testi i homogjenitetit pér nevojat e zhvillimit profesional té drejtuesve

Tests of Homogeneity of Variances

Levene dfl df2 Sig.
Statistic
Nevoja pér Based on Mean 1.978 3 96 122
zhvillim Based on Median 2.043 3 9% 113
profesional
Based on Median and 2.043 3 93.0 113
with adjusted df 21
Based on trimmed mean 1.975 3 96 123

Tabela 24. Testi ANOVA pér nevojat e zhvillimit profesional né bazé té pérgatitjes
arsimore té bashképunétoréve profesionalé

ANOVA

Nevoja pér zhvillim profesional

Sum of Squares df Mean F Sig.

Square

Between 227.747 3 75.916 573 .634
Groups
Within Groups 12723.293 96 132.534
Total 12951.040 99

Pyetja 2: Cilat jané nevojat pér zhvillim profesional té bashképunétoréve
profesionalé té shkollés né arsimin fillor dhe t& mesém té ulét?

Hipoteza 2:

Hipoteza alternative (HA): Ekzistojné dallime statistikisht t& réndésishme
né mes té bashképunétoréve profesionalé pér nevojat e zhvillimit
profesional.

Hipoteza zero (HO): Nuk ka dallime né mes té bashképunétoréve
profesionalé pér nevojat e zhvillimit profesional.
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Hipoteza 2.1:

Hipoteza alternative (HA): Ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme
né mes té bashképunétoréve profesionalé té moshave té ndryshme pér
nevojat e zhvillimit profesional.

Hipoteza zero (HO): Nuk ka dallime né bazé té moshés sé
bashképunétoréve profesionalé pér nevojat e zhvillimit profesional.

Rezultatet pérshkruese treguan se mesataren pér nevoja té zhvillimit
profesional e kané paraqitur bashképunétorét profesionalé té moshés 31-40
vjet (M=44.08), pastaj ata t¢ moshés deri 30 vjet (M=43.53), pastaj
bashképunétorét e moshés 41-50 (M=37), ndérsa mesataren mé té ulét e kané
bashképunétorét profesionalé té grupmoshés 51-60 (M=32.2).

Vlera e F=2.813, ndérsa p=0.044<0.05.

Rezultatet treguan se ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme né bazé
té moshés sé bashképunétoréve profesionalé pér nevojén pér zhvillim
profesional.

Tabela 25. Rezultatet pérshkruese pér nevojat e zhvillimit profesional né bazé té
moshés sé bashképunétoréve profesionalé

Descriptives

Nevojat pér zhvillim profesional

N Mean Std. Std.  95% Confidence Interval for Mean

Deviation  Error Lower Bound Upper Bound

Deri 30 vjet 15 43.53 13.325  3.440 36.15 50.91
31-40 37 44.08 11.019 1.811 40.41 47.75
41-50 28 37.00 14113  2.667 31.53 42.47
51-60 5 32.20 4.324 1.934 26.83 37.57
Total 85 40.95 12,720  1.380 38.21 43.70
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Tabela 26. Testi ANOVA pér nevojat e zhvillimit profesional né bazé té€ moshés sé
bashképunétoréve profesionalé

ANOVA
Nevojat pér zhvillim profesional
Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Between Groups 1282.522 3 427.507 2.813 .044
Within Groups 12309.290 81 151.967
Total 13591.812 84

Hipoteza 2.2:

Hipoteza alternative (HA): Ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme
né mes té bashképunétoréve profesionalé té gjinive té ndryshme pér nevojat
e zhvillimit profesional.

Hipoteza zero (HO): Nuk ekzistojné dallime né mes té bashképunétoréve
profesional té gjinive té ndryshme pér nevojat e zhvillimit profesional.

Né tabelén ku jané paragitur rezultatet pérshkruese, vérehet se mesataren mé
té larté té nevojés pér zhvillim profesional e kané bashképunétoret
profesional té gjinisé femérore (M=41.0423), se sa ata té gjinisé mashkullore
(M=40.5).

Né tabelén e T-test, te pjesa e testit té Levenit, vérehet se F=0.094, ndérsa
p=0.760>0.05, gé éshté tregues se variancat jané homogjene. Né pjesén ku
jané paraqitur rezultatet e T-test, vérehet se p>0.05 gé éshté tregues se
dallimet gé ekzistojné né mes té bashképunétoréve té gjinisé femérore dhe
atyre té gjinisé mashkullore sa i pérket nevojés pér zhvillim profesional, nuk
kané réndési statistikore.
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Tabela 27. Rezultatet pérshkruese pér nevojat e zhvillimit profesional né bazé té
gjinisé sé bashképunétoréve profesionalé

Group Statistics

Gjinia N Mean Std. Std. Error

Deviation Mean
Nevojat pér zhvillim Femér 71 41.0423 12.80674 1.51988
profesional Mashkull 14 405000  12.73245 3.40289

Tabela 28. Rezultatet e T-Testit pér nevojat e zhvillimit profesional né bazé té
gjinisé sé bashképunétoréve profesionalé

Independent Samples Test

Nevojat pér Levene's Test for t-test for Equality of Means
zhvillim Equality of Variances
rofesional - -
protesiona F Sig. t df Sig. (2- Mean Std. Error

tailed) Difference Difference

Equal variances .094 760 145 83 .885 54225 3.74163
assumed
Equal variances 145 18567  .886 54225 3.72689

not assumed

Hipoteza 2.3:

Hipoteza alternative (HA): Ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme
né mes té bashképunétoréve profesionalé me pérgatitje té ndryshme
arsimore pér nevojat e zhvillimit profesional.

Hipoteza zero (HO): Nuk ekzistojné dallime né mes té bashképunétoréve
profesionalé me pérgatitje t¢ ndryshme arsimore pér nevojat e zhvillimit
profesional.

Né bazé té rezultateve pérshkruese, vérehet se pjesémarrésit me nivelin
master kané paraqgitur nevojé mé té madhe pér zhvillim profesional
(M=42.28), pastaj jané ata me bachelor trevjecar (M=38.79), ndérsa nevojén
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mé té vogél pér zhvillim profesional e kané paragitur pjesémarrésit me
nivelin bachelor 4-vjegar (M=35).

Rezultatet e testit té homogjenitetit té variancave treguan se p>0.05, gé éshté
tregues se variancat jané homogjene.

Rezultatet e testit ANOVA treguan se F=1.098, p=0.339>0.05, qé éshté
tregues se dallimet né mes té pjesémarrésve né bazé té pérgatitjes arsimore,
nuk kané réndési statistikore.

Tabela 29. Rezultatet pérshkruese pér nevojat e zhvillimit profesional né bazé té
pérgatitjes arsimore té bashképunétoréve profesionalé

Descriptives

Nevojat pér zhvillim profesional

N Mean Std. Std. 95% Confidence Interval for Mean

Deviation  Error Lower Bound  Upper Bound

Bachelor trevjecar 24 38.79 13555 2.767 33.07 44.52
Bachelor katérvjecar 4 3500 10.677 5.339 18.01 51.99
Master 57 4228 12442 1.648 38.98 45.58
Total 85 4095 12,720 1.380 38.21 43.70

Tabela 30. Testi i homogjenitetit

Tests of Homogeneity of Variances

Levene dfl df2 Sig.

Statistic
Nevojat pér Based on Mean .504 2 82 .606
zhwillim = 524 on Median 421 2 82 658
profesional
Based on Median and with adjusted df .421 2 81.832 .658
Based on trimmed mean 490 2 82 .614
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Tabela 31. Testi ANOVA pér nevojat e zhvillimit profesional né bazé té pérgatitjes
arsimore té bashképunétoréve profesionalé

ANOVA
Nevojat pér zhvillim profesional
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 354.345 2 177.172 1.098 339
Within Groups 13237.467 82 161.433
Total 13591.812 84

Pyetja 3: A ka dallimet né mes té drejtuesve dhe bashképunétoréve
profesionalé pér nevojat pér zhvillim profesional?

Hipoteza 3:

Hipoteza alternative (HA): Ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme
né mes té drejtuesve dhe bashképunétoréve profesionalé té nevojave pér
zhvillim profesional.

Hipoteza zero (HO): Nuk ekzistojné dallime né mes té drejtuesve dhe
bashképunétoréve profesionalé té nevojave pér zhvillim profesional.

Rezultatet pérshkruese treguan se bashképunétorét profesional té shkollave,
kané paraqitur nevoja mé té larta pér zhvillim profesional (M=40.9529) sesa
drejtuesit e shkollave (M=31.64).

Né tabelén e T-test, né pjesén e testit té Levenit, vérehet se F=0.381, ndérsa
p=0.538, qé éshté tregues se variancat jané homogjene. Né pjesén e T-test
vérehet se p=0.000<0.05, gé éshté tregues se dallimet gé ekzistojné né mes
té bashképunétoréve profesionalé dhe drejtuesve té shkollés jané té
réndésishme statistikisht.
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Tabela 32. Rezultatet pérshkruese pér nevojat e zhvillimit profesional té drejtuesve
té shkollave dhe bashképunétoréve profesionalé

Group Statistics

Roli né shkollé N Mean Std. Std. Error
Deviation Mean
Nevoja pér zhvillim Drejtues i shkollés 100  31.6400 11.43760 1.14376
profesional Bashképunétor 85 409529  12.72035 137972
profesional

Tabela 33. Rezultatet e T-testit pér nevojat e zhvillimit profesional té drejtuesve té
shkollave dhe bashképunétoréve profesionalé

Independent Samples Test

Nevoja pér Levene's Test for t-test for Equality of Means
zhvillim Equality of Variances
profesional F Sig. t Df Sig.(2- Mean Std. Error

tailed) Difference Difference

Equal variances  .381 538 -5.242 183 .000 -9.31294 1.77674
assumed
Equal variances -5.197 170.715 .000  -9.31294  1.79215

not assumed

PERFUNDIME

Rezultatet empirike treguan se numér i vogél i drejtuesve dhe
bashképunétoréve profesionalé E kané paragitur si t¢ domosdoshme nevojén
pér zhvillim profesional. Ndérsa, sa i pérket interesimit pér ndjekjen e
trajnimeve té ndryshme, apo té marrin pjesé né konferenca dhe forma té tjera
pér zhvillim profesional, jané mbi gjysma e drejtuesve dhe pothuajse gjysma
e bashképunétoréve profesionalé gé nuk kané shprehur asnjé interesim né
institucionet dhe organizatat e ndryshme. Pra, drejtuesit e shkollave shprehin
njé interesim té ulét pér zhvillim profesional. Rekomandohet gé MAShTI
dhe DKA-ja té krijojné mekanizma dhe kushte pér pjesémarrjen e drejtuesve
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dhe bashképunétoréve profesionalé né trajnime té rregullta dhe forma té tjera
pér zhvillim té vazhdueshém profesional. Kjo mund té realizohet pérmes
krijimit t& politikave gé obligojné drejtuesit e shkollave t¢ marrin pjesé né
trajnime, me fokus té vecanté né menaxhimin e institucioneve arsimore dhe
udhéhegjen efektive té tyre. Bashképunétorét profesionalé kané shprehur njé
interes mé té madh pér zhvillim profesional, por, gjithashtu, éshté e
réndésishme té krijohet njé sistem trajnimesh dhe mundésish pér zhvillim
profesional gé té mbéshtesé kérkesat e tyre.

Gjithashtu, edhe sa i pérket pérgjegjésisé sé institucioneve dhe organizatave
pér identifikimin e nevojave pér zhvillim profesional dhe monitorimin e
zbatimit té njohurive té fituara nga pjesémarrja né trajnime e punétori té
ndryshme, rezultoi se éshté shumé e ulét. Pra, monitorimi si pjesé e
zhvillimit profesional ndodh shumé rrallé, si pér drejtuesit, ashtu edhe pér
bashképunétorét profesionalé. Né njé studim té kryer nga Bujari dhe Buzhala
(20024), lidhur me zhvillimin profesional t&¢ mésimdhénésve, ishte gjetur se
edhe mésimdhénésit rrallé monitorohen, pér té identifikuar nevojat e tyre pér
zhvillim profesional. Monitorimi kryesisht béhej nga menaxhmenti i
shkollés. Rekomandohet qé té krijohet njé sistem monitorimi i rregullt, i cili
pérfshin vlerésimin e nevojave pér zhvillim profesional dhe sigurimin e
informacionit pér mundésité e ofrimit té trajnimeve. Ky monitorim duhet té
jeté mé sistematik dhe i pérfshiré né proceset e menaxhimit té shkollave.

Sa i pérket obligimit pér zhvillim profesional, njé numér mé i madh i
drejtuesve sesa i bashképunétoréve profesionalé konsiderojné se MAShTI
dhe DKA i obligojné té marrin pjesé né trajnime e punétori t& ndryshme.
Megjithése do té ishte mé miré gé secili ta ndiente obligim dhe pérgjegjési
dhe veté té interesohej pér zhvillim té vazhdueshém profesional.

Lidhur me kohézgjatjen e trajnimeve, numri mé i madh i té gjithé
pjesémarrésve nuk kané paraqitur problem me kohézgjatjen e pjesémarrjes
né trajnime, apo aktivitete té tjera pér zhvillim profesional.

Rezultatet treguan se ka dallime né preferencat pér kohén dhe formatin e

trajnimeve. Drejtuesit preferojné trajnimet gé zhvillohen gjaté fundjavave

ose gjaté ditéve té punés, ndérsa bashképunétorét profesionalé preferojné

periudha mé fleksibile, si fundjavat ose pushimet dimérore. Kjo tregon

nevojén pér fleksibilitet Nné ofrimin e trajnimeve, duke ofruar mundési pér té
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gjitha palét gé té pérfitojné nga zhvillimi profesional, pa ndikuar negativisht
né proceset e punés.

Rezultatet treguan se ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme né bazé
té moshés sé bashképunétoréve profesionalé pér nevojén pér zhvillim
profesional.

Nga kéto rezultate u gjet se nevojén mé té madhe pér zhvillim profesional e
kané paragitur bashképunétorét profesionalé té moshés 31-40 vjec, ndérsa
nevojén mé té vogeél pér zhvillim profesional e kané paragitur ata té moshés
51-60 vjec. Rekomandohet gé zhvillimi profesional té jeté i pérshtatur pér
grupe t€ ndryshme moshe, duke ofruar mundési qé t’i pérgjigjen nevojave
specifike té ¢do grupi. Kjo mund té pérfshijé kurse dhe trajnime gé jané té
pérshtatshme pér nivelet e ndryshme té pérvojés profesionale.

Rezultatet empirike treguan se bashképunétorét profesionalé kané paragitur
nevoja mé té larta pér zhvillim profesional se sa drejtuesit e shkollave. Né
bazé té Kkétyre rezultateve, dallimet qé ekzistojné né mes té
bashképunétoréve profesionalé dhe drejtuesve té shkollés fillore dhe té
mesme té ulét jané statistikisht té réndésishme.

Institucionet pérgjegjése dhe organizatat e ndryshme, vendore dhe
ndérkombétare, gqé organizojné trajnime dhe forma té tjera pér zhvillim
profesional, rekomandohet té interesohen mé shumé pér nevojat e stafit
menaxherial dhe bashképunétoréve profesionalé dhe, né bazé té tyre, té
organizojné trajnime dhe forma té tjera té zhvillimit profesional. Pas
pérfundimit té trajnimeve dhe formave té tjera té zhvillimit profesional duhet
té béhet monitorimi i pjesémarrésve né to dhe té shihet se sa e si i zbatojné
njohurité e fituara né punén praktike.

Drejtuesit dhe bashképunétorét profesionalé té shkollave rekomandohet gé
té sigurojné mbéshtetje té vazhdueshme pér mésimdhénésit dhe stafin e
shkollés pér zhvillim té vazhdueshém profesional. Pa njé mbéshtetje té miré
profesionale, ata nuk mund té realizojné njé performancé té larté. Pra,
rekomandohet krijimi i njé sistemi pér mbéshtetje té strukturuar dhe té
drejtuar, duke siguruar qé mésimdhénésit dhe stafi tjetér té kené mundési té
zhvillohen profesionalisht dhe té pérmirésojné aftésité e tyre né vazhdimési.

120



I K érkime Pedagogjike

Literatura

Aliu-Gashi, M. (2019). Identifikimi i nevojave pér zhvillim profesional té
edukatoreve né Kosové. Kérkime Pedagogjike, 144-172.

Anane, M. (2022). Non-teaching Staff’s Participation in Training and Development
Programmes: A qualitative inquiry. European Journal of Training and
Development Studies, Vol.9 No.2, 27-39.

Anderson, M. E. (1991). Principals: How to train, recruit, select, induct, and evaluate
leaders for america's schools. Eugene: ERIC Clearinghouse on Educational
Management College of Education, University of Oregon.

Antiado, Djonde Frega A. et al. (2020). Managing Professional Development
Activities for Non-teaching Staff: For Professional Growth. Universal
Journal of Educational Research 8 (7), 3280-3285.

ASCAP. (2021). Identifikimi i nevojave pér zhvillim profesional t& punonjésve
arsimoré né arsimin parauniversitar. Tirané: ASCAP.

Barnett B. G., Shoho, A. R. and Oleszewski A. M. (2012). The job realities of
beginning and experienced assistant principals. Leadership and Policy in
Schools 11, 92-128.

Berry, A. (2004). Confidence and uncertainty in teaching about teaching. Australian
Journal of Education, 48( 2), 149-165.

Beyer, B. (2009). An Imperative for Leadership Preparation Programs: Preparing
Future Leaders to Meet the Needs of Students, Schools, and Communities.
International Journal of Educational Leadership Preparation, 4 (1), 1-12.

Borko, H. (2004). Professional development and teacher learning: Mapping the
terrain. Educational Researcher, 3-15.

Bransford, D. J. et al. (Eds.). (1999). How people learn: brain, mind, experience, and
school. Washington: National Academy Press.

Breje, M., et al. (2008). Teoreticna izhodis¢a in okvir ugotavljanja in zagotavljanja
kakovosti v vzgoji in izobrazevanju v Sloveniji. Né I. M. (Eds.), Studija
nacionalnih in mednarodnih pristopov h kakovosti v vzgoji in izobrazevanju
(fv. 10-33). Ljubljana: Sola za ravnatelje.

121



I K érkime Pedagogjike

Bujari, A. Buzhala, S. (2024). Professional Development Needs of Primary and Lower
Secondary Teachers. Pakistan Journal of Life and Social Sciences (PJLSS)
Volume 22, Issue 1, 5954-5968.

Elci, A. & Yaratan, H. (2012). Needs for Professional Development in Teaching and
Learning in an International University. Eurasian Journal of Educational
Research, Issue 49/A, 47-66.

European Commission. (2009). Key Data on Education in Europe. Luxembourg:
Office for Official Publications of the European Communities.

Fatih, M. (2020). School Principal Support in Teacher Professional Development.
International Journal of Educational Leadership and Management. 9 (1),
54-75.

Garaba, A. M. (2022). Non-teaching staff in the education system in Tanzania: A
review paper on training practices and service delivery. International
Journal of Scientific Research and Management, 10 (5), 22-36.

Janagqi, G. et al. (2021). Identifikimi i nevojave pér zhvillim profesional té punonjésve
arsimoré né arsimin parauniversitar. Tirané: ASCAP DHE MASR.

Jayaweera, J. S., Karunathilake. K and S. Weligamage. (2021). Significance of
professional development of education leaders: Evidence from literature
review. International Journal of Higher Education Management (IJHEM),
Vol. 7 Number 2, 12-23.

Khan, Intakhab Alam and A. Naseeb Khan. (2014). Factors Affecting Teacher
Development Activities: A Theoretical Perspective. Asian Journal of
Multidisciplinary Studies, 83-90.

Kuvendi i Republikés sé Kosovés. (2011). Ligji pé arsimin parauniversitar né
Republikén e Kosovés. Prishtiné: Gazeta Zyrtare e Republikés sé Kosovés.

Kwakman, K. (2003). Factors affecting teachers’ participation in professional
learning activities. Teaching and Teacher Education, 149-170.

MAShT. (2017). Korniza strategjike pér zhvillimin e mésimdhénésve né Kosové.
Prishtiné: MAShHT.

Mathibe, I. (2007). The professional development of school principals . South African
Journal of Education, Vol 27 (3) , 523-540 .

McLaughlin, M. W. (1997). Rebuilding teacher professionalism in the United States
. Né &. R. A. Hargreaves, Beyond educational reform. Bringing teachers
back in (fv. 77-93). Buckingham: Open University Press.

122



I K érkime Pedagogjike

Morrison, K. (2010). Complexity Theory, School Leadership and Management:
Questions for Theory and Practice. Educational Management Administration
& Leadership 38 (3), 374-393.

Myung, J., Loeb, S. and Horng, E. (2011). Tapping the principal pipeline: Identifying
talent for future school leadership in the absence of formal succession
management programs. Educational Administration Quarterly 47, 695-727.

Ninlawana, G. (2015). Factors which Affect Teachers’ Professional Development in
Teaching Innovation and Educational Technology in the 21st Century under
the Bureau of Special Education, Office of the Basic Education Commission.
Procedia - Social and Behavioral Sciences , 1732 — 1735.

Oleszewski, A., Shoho, A., & Barnett, B. (2012). The development of assistant
principals: A literature review. Journal of Educational Administration, 50
(3), 264-286.

Oyedele, V.&Chikwature, W. (2016). Factors that affect professional development in
education on teacher efficacy in Chipinge district high schools. European
Journal of Research in Social Sciences, 56-71.

Pashiardis, P.&S. Brauckmann. (2009). Professional development needs of school
principals. Né Richard Green (Ed.), Commonwealth education partnerships
(fv. 120-124). Nexus Strategic Partnerships.

Pont, B., D. Nusche and H. Moorman. (2008). Improving School Leadership, Volume
1: Policy and Practice. OECD.

Trakman, L. (2007). Modelling University Governance. Higher Education Quarterly,
62, 1-2.

Windschitl, M. (2009). Cultivating 21st Century Skills in Science Learners: How
Systems of Teacher Preparation and Professional Development Will Have to
Evolve. Paper prepared for the Workshop on Exploring the Intersection of
Science Education and the Development of 21st Century Skills, National
Research Council.

Yenen, E. T. and M. K. Ydntem. (2020). Teachers Professional Development Needs:
A Q Method Analysis. Discourse and Communication for Sustainable
Education, 159-176.

123






I K érkime Pedagogjike

ROLI | AKTIVEVE PROFESIONALE NE
ARSIMIN FILLOR NE NGRITJEN E
CILESISE NE MESIMDHENIE

Lirije Bytyqi Beqiri

Abstrakti

Ky hulumtim paraget sistemin e funksionimit té aktiveve profesionale (departamenteve) né
shkolla. Fokusi i hulumtimit éshté né organizimin, detyrat dhe pérgjegjésité e aktiveve
profesionale (departamenteve) té arsimit fillor. Qéllimi i hulumtimit éshté té ofrojmé njé
analizé té detajuar mbi funksionimin e aktiveve profesionale né arsimin fillor dhe té
vlerésojmé kontributin e tyre né ngritjen e cilésisé né mésimdhénie.

Popullatén e hulumtimit e pérbéjné drejtorét dhe mésimdhénésit, ndérsa pér mostér kemi
pérzgjedhur drejtoré dhe mésimdhénés té arsimit fillor. Megé né aktivet profesionale jané
té pérfshiré té& gjithe mésimdhénésit e arsimit fillor, pér mostér kemi pérzgjedhur
mésimdhénés té klasave 1-5, té cilét i kemi grupuar sipas rolit qgé kané né aktivet
profesionale, si kryesues apo anétaré i aktivit pérkatés. Kjo mostér ofron njé pasqyré té
ploté mbi praktikat, sfidat dhe mundésité gé lidhen me funksionimin dhe ndikimin e aktiveve
profesionale né arsimin fillor.

Pér té mbledhur té dhéna lidhur me pérvojat dhe perceptimet e pjesémarrésve pér rolin e
aktiveve profesionale dhe ndikimin e tyre né cilésiné e procesit mésimor, realizuam
intervista me drejtoré té shkollave, pyetésoré me mésimdhénés dhe vézhgime né takimet e
aktiveve profesionale.

Me géllim té njé analize gjithépérfshirése té t& dhénave cilésore dhe sasiore, rezultatet e
hulumtimit i analizuam né dy forma: pérmes metodés sé kategorizimit dhe programit
statistikor SPSS.

Té dhénat e hulumtimit tregojné se aktivet profesionale me detyrat dhe pérgjegjésité gé kané
luajné rol ky¢ né sigurimin e cilésisé né shkollé. Kontributi i aktiveve profesionale né
arsimin fillor &shté mé i dukshém né planifikimin mésimor, pérzgjedhjen e burimeve e
materialeve mésimore, si dhe né planifikimin e aktiviteteve t& ndryshme me nxénés té
lidhura ngushté me festat dhe data té réndésishme kombétare e ndérkombétare.

Fjalét gelés: funksionim, aktive profesionale (departamente), cilési, mésimdhénie
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Abstract

This research presents the operational system of Professional Teams (Departments) in
schools. The focus of the study is on the organization, tasks, and responsibilities of
professional teams (departments) in primary education. The aim of the research is to
provide a detailed analysis of the functioning of professional teams in primary education
and to evaluate their contribution to improving the quality of teaching. The research
population consists of school principals and teachers, while the sample includes selected
primary school principals and teachers. Since all primary school teachers are involved in
professional teams, the sample includes teachers of grades 1-5, grouped according to their
roles in professional teams, either as leaders or members of the respective teams. This
sample provides a comprehensive overview of the practices, challenges, and opportunities
related to the functioning and impact of professional teams in primary education.

To gather data on the experiences and perceptions of participants regarding the role of
professional teams and their impact on the quality of the teaching process, we conducted
interviews with school principals, questionnaires with teachers, and observations of
professional team meetings. To ensure a comprehensive analysis of qualitative and
quantitative data, the research results were analyzed in two ways: through the
categorization method and the statistical program SPSS.

The research data indicate that professional teams, with their tasks and responsibilities,
play a key role in ensuring school quality. The contribution of professional teams in primary
education is most evident in lesson planning, selecting teaching resources and materials,
and organizing various student activities closely related to national and international
holidays and important dates.

Keywords: functioning, Professional Teams (Departments), quality, teaching
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HYRJE

Aktivet profesionale jané bashkési e mésimdhénésve té fushés apo té
Iéndéve kurrikulare té péraférta. Jané organe té detyrueshme né shkolla, té
cilat hyjné né kuadér té strukturave organizative, strukturat pér menaxhimin
e brendshém té shkollés. Rregullimi dhe funksionimi i aktiveve profesionale
(departamenteve) né shkolla ka bazé ligjore. Meqé Udhézimi Administrativ
nr.22/2016 pércakton dhe rregullon sistemin e funksionimit té aktiveve
profesionale (departamenteve) né shkolla, organizimin, detyrat dhe
pérgjegjésité e tij fokus i hulumtimit jané aktivet profesionale né arsimin
fillor, mé saktésisht organizimi, detyrat dhe pérgjegjésité e tyre bazuar né
legjislacionin né fuqi.

Hulumtimi éshté realizuar me géllim té té kuptuarit mé té thellé rolit dhe
detyrave té rolit e detyrave té aktiveve profesionale dhe kontributit té tyre né
sigurimin e cilésisé. Shtytje né kété drejtim na dhané rezultatet e hulumtimit
Adresimi i kompetencés digjitale né fushén Kurrikulare Jeta dhe Puna
(Beqiri L. B., 2023), hulumtim ky qé shpérfagi sfida e mangési né
planifikimin mésimor né arsimin fillor, si né shtrirjen e temave, njésive
mésimore e rezultateve gé lidhen me njésité mésimore, planifikimin e
materialeve mésimore, planifikimin e aktiviteteve praktike, duke e 1éné
anash planifikimin e vlerésimit dhe ndérlidhjen me léndé té tjera.

Hulumtimi, po ashtu, lidhet me prioritetet e Institutit Pedagogjik té& Kosovés,
né fushén Mésimdhénia dhe nxénia (IPK, 2019), si dhe me objektiven
strategjike 2.6: Zbatimi efektiv i té gjitha elementeve té kurrikulés sé arsimit
parauniversitar (MAShTI, 2022).

Konteksti teorik

Aktivet profesionale né shkolla me udhézimin administrativ pérkufizohen si
“bashkési profesionale t€ dy e mé shumé mésimdhénésve té€ njé fushe/lénde
té njéjté apo fushave /Iéndéve kurrikulave té péraférta gé kontribuojné né
cilésiné né mésimdhénie dhe té nxénit, duke nxitur shkémbim dhe nxénie té
dyanshme mes anétaréve” (MAShT, nr.22/2016, 2016).
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Ngritja e cilésisé sé& arsimit parauniversitar pérmes konsolidimit té
mekanizmave pér sigurim té cilésisé dhe ofrimit t¢ mésimdhénies cilésore
éshté njé nga pesé objektivat strategjiké té pércaktuar né Strategjiné e
Arsimit 2022-2026 (MAShTI, 2022).

Nga veprimet qé parashihen me kété strategji jané edhe dy veprime gé lidhen
me funksionimin e Aktiveve profesionale, si:

- Hartimi i Udhézimit Administrativ pér ristrukturimin e brendshém té
shkollés - veprimi 2.1.5, i cili sipas kétij plani té veprimit éshté
planifikuar té ndodhé né tremujorin e treté té vitit 2022;

- Fugizimi i menaxhmentit t¢ mesém (aktiveve, késhillat drejtues,
késhillat e prindérve etj.) - veprimi 2.1.6, qé pritet té realizohet deri
né tremujorin e katért té vitit 2026.

Aktualisht, sistemin e funksionimit té aktiveve profesionale
(departamenteve) né shkolla e pércakton dhe rregullon Udhézimi
Administrativ nr. 22/16 pér aktivet profesionale (departamentet) té
shkollave. Bazuar né kété udhézim, aktivet profesionale jané organe té
detyrueshme, té cilat themelohen pas njé muaji pas themelimit/licencimit té
shkollés nga MAShT-i dhe udhéhigen nga kryesuesi i aktivit (MAShT,
2016, f.3).

Organizimi i aktiveve profesionale né arsimin fillor béhet sipas klasave
(klasat 1-5). Pra, né arsimin fillor aktivet organizohen né kété formé:

= Aktivi i klasés sé paré, té cilin e pérbéjné mésimdhénésit e té gjitha
paraleleve té klasés sé parég;

= Aktivi i klasés sé dyté, té cilin e pérbéjné mésimdhénésit e té gjitha
paraleleve té klasés sé dyté;

= Aktivi i klasés sé treté, té cilin e pérbéjné mésimdhénésit e té gjitha
paraleleve té klasés sé treté;

= AKktivi i klasés sé katért, té cilin e pérbéjné mésimdhénésit e té gjitha
paraleleve té klasés sé katért;

= Aktivi i klasés sé pestg, té cilin e pérb&jné mésimdhénésit e té gjitha
paraleleve té klasés sé pesté.
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Né shkollat gé kané klasa kolektive (t& kombinuara) duhet té formohen
aktivet profesionale t¢ mésimdhénésve té klasave kolektive, ndérsa né
shkollat ku kané vetém nga njé paralele pér klasé, aktivi mund té béhet pér
téré nivelin (MASHT, 2016, f. 4).

Bazuar né udhézimin administrativ, mésimdhénésit e angazhuar né
kurrikulén me zgjedhje béhen anétaré té aktiveve qé kané aférsi mé té madhe
me kurrikulén me zgjedhje. Né doracakun pér rolin dhe funksionimin e
aktiveve profesionale thuhet se me géllim té harmonizimit té planifikimit té
rezultateve té té nxénit dhe ruajtjes sé kontinuitetit t& zhvillimit té
aktiviteteve né funksion té arritjes sé rezultateve té té nxénit, né nivelin fillor,
pérkatésisht pér shkallén e paré kurrikulare, bashképunimi i mésimdhénésve
duhet té jeté edhe me edukatoret e klasave pérgatitore (Gojani, 2018, f. 9).
Né udhézimi administrativ nuk ka ndonjé udhézim qé tregon pérfshirjen e
edukatoreve té klasave parafillore, apo bashképunimin e tyre me aktivet
profesionale té arsimit fillor, por si detyré plotésuese parasheh
bashképunimin me aktivet e tjera profesionale brenda dhe jashté shkollés.
Né kété ményré ky udhézim fugizon bashképunimin ndérmjet
mésimdhénésve né shkollé.

Edhe autoré té ndryshém vlerésojné lart réndésiné e bashképunimit mes
mésimdhénésve brenda shkollés, planifikimin e pérbashkét dhe shkémbimin
e pérvojave profesionale. Né studimin Bashképunimi i bazuar né shkollé si
njé kontekst mésimor pér mésuesit autorét theksojné réndésing e
bashképunimit mes mésimdhénésve, ngase, sipas tyre, "kur mésimdhénésit
hartojné ose eksperimentojné me forma té reja ose té pérshtatura té
mésimdhénies, bisedat e tyre varen mé pak nga karakteristikat personale, pér
shkak té pérvojave té pérbashkéta né grupin e mésimdhénésve (Jong & al.
2022, f. 11). Edhe studime té tjera tregojné se bashképunimi efektiv mes
mésimdhénésve sjell pérfitime jo vetém pér mésimdhénésit, por edhe pér
nxénésit. Studimi Bashképunimi i mésimdhénésve - rishikim sistematik
(Vangrieken K. @t al. 2015) sjell argumente pér pérfitimet e bashképunimit,
si pér nxénés, mésimdhénés, por edhe pérfitimet e shkollés né pérgjithési.
Sa i pérket ndikimit té faktoréve té ndryshém né performancén e nxénésve,
autorét vijné né pérfundim se kur mésimdhénésit bashképunojné edhe
performanca arsimore e nxénésve pérparon, shkolla né pérgjithési péson
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ndryshime, si ndryshime kulturore, né inovacion. Pra, shkollat jané mé
inovative, mésimdhénésit ndihen mé pak té izoluar e mé té motivuar. Né
kété kontekst angazhimi dhe bashképunimi i mésimdhénésve né aktivin
profesional ndihmon né pérmirésimin e performancés sé nxénésve dhe
mésimdhénésve.

Aktivet profesionale sipas udhézimit administrativ gé aktualisht éshté né
fugi (UA nr. 22/2016) obligohen té kené planin vjetor té punés, té
kontribuojné edhe né hartimin e planit vjetor té shkollés né harmoni me
Planin Zhvillimor té Shkollés, kané detyra dhe pérgjegjési né hartimin e
planifikimeve mésimore, koordinimin dhe monitorimin e procesit té
zbatimit té programeve mésimore, né hartimin né pércaktimin e
instrumenteve té vlerésimit, realizimin e vlerésimit pérmbyllés bazuar né
udhézimin pér vlerésimin e nxénésve, planifikimin pér zhvillim profesional
té mésimdhénésve dhe ofrimin e mbéshtetjes pér ta, né pérzgjedhjen,
krijimin dhe shkémbimin e burimeve, mjeteve e materialeve mésimore,
bashképunimin me aktivet tjera profesionale brenda dhe jashté shkolle si dhe
kontribuon né puné e aktivitete té tjera me interes pér shkollén.

Aktivet profesionale funksionojné si ekipe me role té garta. Udhéhigen nga
njé pérfagésues qé zgjidhet si kryesues i aktivit pérkatés. Zgjedhja e
kryesuesit té aktivit béhet mbi bazén e kritereve té pércaktuara me nenin 6
udhézimin administrativ nr. 22/2016, me té cilat kritere kryesuesi duhet té
keté sé paku 2 vjet pérvojé pune né shkollé, pérvojé né udhéhegje dhe
menaxhimin e shkollave, pjesémarrje né trajnime té akredituara
profesionale, njohuri pér strukturat dhe proceset e sistemit shkollor,
shkathtési komunikimi pér puné organizative dhe ekipore, si dhe pérvojé né
menaxhimin e projekteve dhe proceseve né arsim (MAShT, 2016, f.11).

Kryesuesi i aktivit profesional udhéheg punén e aktivit profesional né té
gjitha aktivitetet e lartpérmendura gé jané edhe detyra e pérgjegjési pér
aktivin, organizon sé paku njé mbledhje té aktiveve profesionale né muaj,
udhéheq takimet e aktivit profesional, merr pjesé né takimet e pérbashkéta
té aktiveve profesionale, pérgatit raporte pér takimet e realizuara dhe raporte
vjetore, bén ndarjen e pérgjegjésive pér zbatimin e aktiviteteve té
planifikuara né kuadér té aktivit pérkatés, etj.
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Udhéhegési i aktivit profesional, sipas Sherif Gashi, éshté figuré gendrore
né kuadér té udhéhegjes dhe punés organizative, ndérsa mésuesit, anétarét e
aktivit profesional, duhet té veprojné si njé ekip dhe gjithheré duhet té jené
unik né veprime (Gashi, 2013, f.27-28). Ata do té diskutojné dhe veprojné
pér specifikat dhe kérkesat e nxénésve real qé kané. Duhet té analizojné pér
té marré pérfundime té caktuara né lidhje me anét e forta dhe té dobéta té
oréve mésimore dhe té materialit Iéndor gé éshté dhéné né até oré mésimore.
Do té analizojné dhe diskutojné pér metodat e pérdorura, teknikat dhe
strategjité e ndjekura, pér té nxjerré anét e forta dhe anét e dobéta (Gashi,
2013, £.27).

Pérvec pérshtatjes sé stilit té mésimit, sipas nevojave té nxénésve, pérdorimit
té metodave efektive mésimore, réndési ka edhe strukturimi i kohés dhe
pérmbajtjes sé mésimit, pra organizimi dhe planifikimi i mésimit.

Aktivi profesional, i angazhuar rreth planifikimit dhe programimit (hartimit
té planeve) té punés mésimore (vjetore, mujore) dhe rreth pérgatitjeve
adekuate té anétaréve té vet pér organizimin sa mé té miré té punés
mésimore, té kontrollimit dhe té vlerésimit té njohurive, té shkathtésive dhe
té shprehive té nxénésve, do té krijojé kushte pér ngritjen e pérgjegjésisé
kolektive dhe individuale pér puné cilésore dhe té efektshme edukative, pér
pérparimin adekuat té secilit nxénés. Me kété do té kontribuojé né krijimin
e disiplinés punuese, bashké me té edhe té klimés sé pérshtatshme
psikologjike-pedagogjike, jo vetém né klasén apo paralelen e caktuar, por né
téré shkollén (Brada, 2005, f.178).

Kjo i ndihmon nxénésit té zhvillojné aftési pér té menaxhuar me sukses dhe
me pérgjegjési sfidat e tyre dhe té zhvillojné pérgjegjési pér veprimet e tyre.

Pyetjet e hulumtimit

Hulumtimi fokusohet né funksionimin dhe rolin e aktiveve profesionale né
ngritjen e cilésisé né mésimdhénie. Pérmes analizés sé dokumenteve zyrtare
dhe té dhénave nga terreni, siguruam pérgjigje né pyetjet té cilat ishin
udhérréfyes gjaté procesit té hulumtimit.

Pyetjet kryesore, me té cilat e udhéhogém hulumtimin jané:
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- Si funksionojné aktivet profesionale (departamentet) né arsimin
fillor?

- Cili éshté kontributi i aktiveve profesionale (departamenteve) né
ngritjen e cilésisé né mésimdhénie?

Pyetje plotésuese:

- Cili éshté kontributi i aktiveve profesionale (departamenteve) né
arsimin fillor né planifikimin mésimor, si dhe né realizimin e tyre?

- Cili éshté kontributi i aktiveve profesionale (departamenteve) né
arsimin fillor né vlerésimin e nxénésve?

- Cilat jané aktivitetet gé i planifikojné aktivet (departamentet)
profesionale pér zhvillimin profesional t¢ mésimdhénésve?

- Si funksionon bashképunimi ndérmjet aktiveve profesionale
(departamenteve) té shkollés?

METODOLOGJIA
Qéllimi i hulumtimit

Qéllimi i hulumtimit ishte té marrim informata lidhur me funksionimin e
aktiveve profesionale né arsimin fillor, si dhe kontributin/rolin e tyre né
ngritjen e cilésisé né mésimdhénie.

Pér kété géllim analizuam angazhimin e aktiveve profesionale bazuar né
detyrat dhe pérgjegjésité e pércaktuara né udhézimin administrativ, detyra
kéto gé kontribuojné né ngritjen e cilésisé né mésimdhénie.

Modeli i hulumtimit

Modeli i hulumtimit éshté pérshkrues, ndérsa gasja e hulumtimit éshté e
pérzier: sasiore dhe cilésore.

Pérmes qasjes sasiore jané evidentuar té dhénat sasiore lidhur me
angazhimin e aktiveve profesionale, numrin e mésimdhénésve né aktivet
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profesionale té pérfshira né hulumtim, detyrat dhe pérgjegjésité, pérfshirjen
e tyre né planin zhvillimor té shkollés, takimet e planifikuara, takimet e
realizuara, temat e takimeve/rendi 1 dités, instrumentet e hartuara pér
vlerésimin e nxénésve, planin e zhvillimit profesional, ndihmén/mbéshtetjen
e dhéné mésimdhénésve fillestaré, planin e aktiviteteve pér nxénésit né nivel
klase/arsimin fillor etj.

Pérmes qgasjes cilésore jané mbledhur dhe analizuar té dhénat nga vézhgimi,
té dhénat cilésore nga intervistat me drejtoré té shkollave dhe pyetésorét me
mésimdhénés.

Hulumtimi ka kaluar népér disa faza:

Faza e paré - Analiza e dokumentacionit zyrtar, konteksti i shkollave dhe
pérgatitja e instrumenteve té hulumtimit

Né kété fazé analizuam Udhézimin Administrativ nr. 22/2016 pér Aktivet
Profesionale (Departamentet) té shkollave, studimet lidhur me rolin dhe
funksionimin e aktiveve profesionale, dokumentet e shkollave si: planin
vjetor té punés sé aktiveve profesionale, planet mésimore etj. Hartuam edhe
protokollet e vézhgimit, pyetésorét e intervistave dhe pyetésorét pér
mésimdhénés.

Faza e dyté - Pérzgjedhja e shkollave, pérgatitja pér planin e shtrirjes sé
hulumtimit

Né bashképunim me Drejtoriné Komunale t& Arsimit né Prishtiné bémé
pérzgjedhjen e shkollave pér pérfshirje né hulumtim. Organizuam takime me
udhéheqésit e shkollave pér t’u pajtuar me planin e veprimit, ditét e
vézhgimit dhe shtrirjen e hulumtimit né shkolla. Megé vézhgimi u bé né
takimet e aktiveve profesionale paraprakisht konsultuam planin vjetor té
punés sé aktiveve profesionale, me géllim té planifikimit té aktiviteteve pér
hulumtim: vézhgimit, intervistave dhe plotésimit té pyetésoréve.

Plotésimi i pyetésoréve éshté béré né té njéjtén dité kur edhe e kemi béré
vézhgimin, né takimin e aktiveve profesionale, si dhe intervistat me drejtorét
e shkollave.

Faza e treté - Analiza dhe interpretimi i rezultateve
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Né kété fazé analizuam té dhénat e mbledhura pérmes instrumenteve té
hulumtimit. Megé qgasja e hulumtimit ishte e pérzier, sasiore dhe cilésore,
analizén e té dhénave e bémé né dy ményra:

1. Pérmes programit kompjuterik SPSS (Statistical Package for the
Social Science- Pakoja Statistikore pér Shkencat Shogérore), me té
cilin analizuam té dhénat sasiore té marra pérmes pyetésoréve;

2. Pérmes analizés tematike, duke identifikuar tema té ngjashme nga
té dhénat e marra pérmes intervistave, pyetésoréve, vézhgimit dhe
analizés sé dokumentacionit té marré nga shkollat.

Té dhénat e mbledhura nga respodentét e ndryshém: drejtoré, kryesues té
aktiveve profesionale dhe mésimdhénés té arsimit fillor/anétaré té aktiveve
profesionale, té cilat i analizuam ndaras pér secilin grup. Pér shkak se
shkollat e pérzgjedhura kané specifika té ndryshme, té dhénat e mbledhura i
analizuam vec e vec pér secilén shkollé, me géllim gé té shohim dallimet
eventuale ndérmjet shkollave.

Krahasimet i bémé me géllim té identifikimit dhe evidentimit té praktikave
té mira té funksionimit té aktiveve profesionale.

Gjaté mbledhjes, analizés e interpretimit té rezultateve, kujdes té vecanté u
éshté kushtuar konfidencialitetit té shkollave dhe personave té pérfshiré né
hulumtim.

Popullacioni dhe mostra

Popullacionin e hulumtimit e pérbéjné té gjithé mésimdhénésit e arsimit
fillor, ndérsa pér mostér pérzgjodhém respodenté nga tri shkolla, duke u
bazuar né Kriteret:

1. Shkolla e paré - shkollé fillore e mesme e ulét;
2. Shkolla e dyté - shkollé fillore me numér té vogél té nxénésve;
3. Shkolla e treté - né arsimin fillor ka klasa té kombinuara.
Mostrén e hulumtimit e pérbéjné drejtorét e shkollave dhe mésimdhénésit e

arsimit fillor té té tri shkollave té pérfshira né hulumtim. Mésimdhénésit jané
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sistemuar né dy grupe: kryesues té Aktiveve Profesionale dhe pérfagésues
té Aktiveve Profesionale.

25

20
15

10

 m

Drejtoré té shkollave  Kryesues té aktiveve Mésimdhénés/anétaré
profesionale

Grafiku 1. Pérbérja e mostrés sé hulumtimit

Meqé né studimin toné dominojné té dhénat cilésore, mostra u kufizua né tri
shkolla me specifika t& ndryshme. Shkolla e paré, gé né interpretim té té
dhénave tutje do té identifikohet me shkurtesén SH1, éshté shkollé fillore e
mesme e ulét e gé né arsimin fillor ka gjithsej 17 mésimdhénés, prej tyre
N=4 ose 23% jané mésimdhénés té klasés sé paré, N=3 ose 18 % jané
mésimdhénés sé klasés sé dyté, N=4 ose 23% jané mésimdhénés té klasés sé
treté, N=3 ose 18% jané mésimdhénés té klasés sé katért dhe N=3 ose 18 %
mésimdhénés té klasés sé pesté.

Shkolla e dyté, gé né interpretimin e té dhénave do té identifikohet me
shkurtesén SH2, éshté po ashtu shkollé fillore e mesme e ulét, e cila
funksionon né tri objekte té ndara/ né tri fshatra té ndryshme, e gé njéra prej
tyre éshté shkollé amé ndérsa dy té tjerat jané paralele té ndara. Né té tri
shkollat (shkollén amé dhe paralelet e ndara) ka gjithsej 13 mésimdhénés.
Prej tyre N=2 ose 15% jané mésimdhénés té klasés sé paré, N=3 ose 23%
jané mésimdhénés té klasés sé dyté, N=3 ose 23% jané mésimdhénés té
klasés sé treté, N=3 ose 23% jané mésimdhénés té klasés sé katért dhe N=2
ose 23% jané mésimdhénés té klasés sé pesté.

Shkolla e treté, qé né interpretimin e té dhénave tutje do té identifikohet me
shkurtesén SH3, éshté shkollé fillore e mesme e ulét me numér té vogeél té
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nxénésve, e gé si rrjedhojé né arsimin fillor ka vetém nga njé paralele pér
secilén klaseé.

4.5
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3
2.5 m Klasa 1
m Klasa 2
1.5 Klasa 3
Klasa 4
0.5 II I M Klasa 5
SH1 SH2 SH3

Grafiku 2. Mésimdhénésit e pérfshiré né hulumtim

N

[

o

Instrumentet e hulumtimit dhe realizimi i tyre
Pér mbledhjen e té dhénave pérdorém disa lloje té instrumenteve:

1. Intervista me drejtoré té shkollave, té cilat jané realizuar né shkollé, né
takime té drejtpérdrejta me drejtorét e shkollave, me ¢' rast patém mundésiné
té marrim té dhéna té detajuara pér aktivitetet e aktiveve profesionale né
shkollé.

2. Pyetésoré gjysmé té strukturuar me kryesues té aktiveve profesionale dhe
me mésimdhénés té arsimit fillor/anétaré té aktiveve profesionale. Gjaté
plotésimit té pyetésoréve ne ishim prezent dhe kryesuesit e aktiveve
profesionale dhe mésimdhénésit kishin mundési té parashtronin pyetje, té
kérkonin sgarime eventuale, por njékohésisht edhe ne mund té kérkonim té
dhéna shtesé.

Pyetésorét kryesisht pérmbanin pyetje té hapura, té cilat lejonin gé
respodentét té shprehin opinionet e tyre, lirshém dhe né ményré té detajuar.

3. Protokoll vézhgimi pér mbledhjen e té dhénave nga vézhgimi né takimet
e aktiveve profesionale.
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4. Lista kontrolli, né té cilat evidentuam té dhénat e dala nga analiza e
dokumentacionit té marré nga shkollat, si: plane té punés sé aktiveve
profesionale, raporte, procesverbale etj.

Pér organizimin e hulumtimit né terren fillimisht kontaktuam udhéhegésit e
shkollave, té cilét na informuan pér kohén e mbajtjes sé takimeve té aktiveve
profesionale dhe na ndihmuan té organizojmé takimet me mésimdhénés.

Takimet né shkolla vareshin nga planifikimi i takimeve té aktiveve
profesionale. Fillimisht realizuam hulumtimin me drejtoré té shkollave, me
kryesuesit e Aktiveve Profesionale dhe me mésimdhénés. Pastaj realizuam
vézhgimet né takimet e aktiveve.

REZULTATET E HULUMTIMIT

Me qéllim té strukturimit mé té miré té raportit dhe identifikimit té
pérfundimeve dhe rekomandimeve praktike, rezultatet e hulumtimit jané
kategorizuar né bazé tematike.

Organizimi i aktiveve profesionale né arsimin fillor

Nga analiza e dokumentacionit mésojmé se aktivet profesionale themelohen
dhe funksionojné mbi bazén e udhézimit administrativ. Edhe té dhénat e
hulumtimit tregojné se Aktivet Profesionale (departamentet) né shkollat e
pérfshira né hulumtim jané themeluar dhe funksionojné sipas Udhézimit
administrativ UA nr. 22/2016 pér aktivet profesionale (departamentet) té
shkollave. Rezultatet tregojné se né arsimin fillor ka dy forma té organizimit
té aktiveve profesionale:

1. Organizimi i aktiveve profesionale sipas klasave (klasat 1-5), dhe
2. Organizimi i aktivit profesional pér téré nivelin fillor.

Né grupin e paré hyjné shkollat gé kané dy e mé shumé paralele pér secilén
klasé. Né kéto shkolla organizimi i aktiveve profesionale funksionon sipas
klasave, ashtu si¢ parashihet edhe me udhézimin administrativ.
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Mésimdhénésit e klasave té kombinuara marrin pjesé né té dy aktivet e
klasave me té cilat punojné.

Grupin e dyté e pérbéjné shkollat me vetém njé paralele pér secilén klasé.
Né kété grup té shkollave pér gjithé nivelin fillor funksionon vetém njé aktiv
profesional, pra aktivi profesional pér arsimin fillor.

Aktivet profesionale (departamentet) e shkollave fillore kané planin vjetor
té punés né té cilin pérfshihen aktivitetet vjetore gé planifikohen té
realizohen nga muaji gusht deri né muajin gershor té ndara sipas muajve.
Aktivitetet e planifikuara lidhen me: planifikimet mésimore vlerésimin e
nxénésve, zhvillimin profesional me bazé né shkollé, materialet dhe mjetet
mésimore dhe bashké&punimin e aktiveve profesionale.

Aktivet profesionale sipas planifikimit takohen ¢do muaj. Né planin e punés
gjithsej jané planifikuar dhjeté takime. Takimet realizohen né grup ndérsa
grupin e udhéheq kryesuesi i aktivit profesional.

Pérgjegjésité e kryesuesit té aktivit profesional

Aktivet profesionale udhéhigen nga kryesuesit e aktiveve profesionale té
cilét pérzgjidhen me Kkriteret e pércaktuara pér kryesuesin e aktivit
profesional (departamentit) té specifikuara né udhézimin administrativ UA
nr. 22/2016 pér aktivet profesionale (departamentet) té shkollave. Po né kété
udhézim administrativ jané specifikuar edhe pérgjegjésité pér kryesuesit e
aktivit profesional e gé rezultatet e hulumtimit tregojné se kryesuesit e
aktiveve profesionale (departamenteve) té shkollave jané té informuar me
detyrat dhe pérgjegjésité e pércaktuara me kété udhézim.

Rezultatet e dala nga hulumtimi tregojné se té gjithé kryesuesit e aktiveve
profesionale udhéheqin punén né hartimin e planit vjetor té punés sé aktivit
profesional gé ata kryesojné. Me udhézimin administrativ pérgjegjési e
kryesuesit té aktivit profesional éshté qé té sigurojé pérfshirjen e kétij plani
né planin vjetor dhe planin zhvillimor té shkollés. Té dhénat tregojné se
vetém 71.4% prej tyre sigurojné pérfshirjen e planit vjetor té punés sé aktivit
profesional né planin vjetor té shkollés, ndérsa vetém 57.1% e kryesuesve té
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aktiveve profesionale pohojné se japin propozime né hartimin e Planit
Zhvillimor té Shkollés, si dhe kontribuojné né implementimin e tij.

Kryesuesi i aktivit profesional po ashtu ka pérgjegjési edhe planifikim dhe
organizimin e takimeve té rregullta me aktivit profesional té cilin e kryeson.
Né planin vjetor té aktiveve profesionale jané planifikuar takimet mujore.
Té dhénat e hulumtimit tregojné se 57.1% e kryesuesve té aktiveve
profesionale organizojné njé takim té aktivit profesional pér ¢do muaj,
14.3% e kryesuesve organizojné nga dy takime né muaj ndérsa 28.6% e
kryesuesve pohojné se organizojné mé shumé se dy takime té aktivit
profesional né muaj. Né biseda joformale me kryesuesit e aktiveve
profesionale u informuam se takime formale té rregullta organizohen mé
rrallé, por konsulta té vazhdueshme e takime joformale cofté grupore apo
individuale me mésimdhénés mbahen vazhdimisht.

Té gjithé kryesuesit e aktiveve profesionale udhéheqin takimet e aktiveve
profesionale qé pérfagésojné, mbajné procesverbal dhe evidencé té
pjesémarrjes né takimet e Aktivit Profesional gé kryesojné. Vetém 85.7% e
kryesuesve pérgatisin raporte vjetore pér punén e aktivit profesional,
prezantojné raportin vjetor para drejtorit té shkollés dhe Késhillit Drejtues
té Shkollés, ndérsa vetém 57.1 % raportin vjetor pér punén e aktivit
profesional e publikojné né ueb-fagen e shkollés.

85.7% e kryesuesve té aktiveve profesionale béjné ndarjen e pérgjegjésive
me anétarét e tjeré té aktivit profesional pér zbatimin e aktiviteteve té
planifikuara né kuadér té Aktivit Profesional qé i pérkasin. Né takimet e
aktiveve profesionale patém rastin té shohim nga ndarjen e pérgjegjésive, si:

Rasti 1: Realizimi i vizités né Prekaz - pércaktohet personi kontaktues me
institucionet pérkatése, si dhe me personat pérgjegjés pér vendin ku do té
béhet vizita, personi gé do té kujdeset pér organizimin e transportit, personi
pér informimin e prindérve etj. (SH3, aktivi i klasés sé treté).

Rasti 2. Hartimi i testeve pér vlerésimin e nxénésve - caktohen mésimdhénés
pér hartimin e testeve né l1éndé té ndryshme, njé mésimdhénés pér testin e
gjuhés shqipe, njé mésimdhénés pér testin né l1éndén e Matematikés etj.
(SH3, aktivi i klasés sé dytg).
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Né pérfundim té mandatit si kryesues i aktivit profesional, té gjithé pohojné
se né prezencén e drejtorit dorézojné dokumentacionin dhe detyrén
kryesuesit té ri té aktivit profesional.

Kontributi i aktiveve profesionale né planifikimin mésimor

Me udhézimin administrativ  UA nr. 22/2016 pér Aktivet Profesionale
(departamentet) té shkollave pércaktohet roli i aktiveve né zhvillimin e
programeve meésimore. Né kété kontekst aktivet duhet té diskutojné,
shkémbejné dhe zhvillojné planifikimet mésimore vjetore, mujore, javore
dhe ditore t& mésimit té rregullt, t€ punés plotésuese e shtuese dhe
aktiviteteve jashtékurrikulare.

Té dhénat nga studimi tregojné se aktivet profesionale né planin vjetor té
punés e kané edhe zhvillimin e programeve mésimore dhe realizimin e tyre,
duke filluar nga planifikimi vjetor ku vérejmé se ka dallime né géndrimet e
drejtoréve té shkollave lidhur me hartimin e planeve mésimore. Drejtorét e
shkollave (66.7% prej tyre) pohojné se planet mésimore vjetore i pérgatisin
veté mésimdhénésit, pra secili pér vete, ndérsa kryesuesit e aktiveve
profesionale (85.7%) dhe mésimdhénésit (63.6%) pohojné se planet
mésimore vjetore i hartojné bashkeé si ekip.

Planifikimet mésimore dhe zhvillimi i1 programeve pér aktivitetet
jashtékurrikulare jané aktivitetet kryesore té pérfshira né secilin nga
planifikimet vjetore té aktiveve (departamenteve) profesionale, por edhe
temat me pérfshirje mé té madhe né takimet e aktiveve profesionale.

Né planin e punés sé aktiveve profesionale pérfshihen planifikimet
mésimore vjetore, planifikimet dymujore, planifikimet javore dhe
planifikimet e aktiviteteve jashtékurrikulare, ndérsa né takimet e aktiveve
(departamenteve) profesionale diskutimi pér realizimin e plan-programeve
mujore éshté cdoheré piké e paré e rendit té dités pasuar me pikén e dyté
hartimin e planeve pér muajin pasues dhe pikén e treté té rendit té dités
aktivitetet e parapara pér periudhén pérkatése.
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Edhe né takimet e realizuara nga aktivet profesionale, realizimi i planeve pér
muajin paraprak ishte tema e paré e secilit nga aktivet profesionale né té cilat
ne ishim né vézhgim (N=8 ose 100 %). Né kété piké té rendit té dités
mésimdhénésit raportojné nése plani éshté realizuar apo jo sipas
planifikimit. Diskutimet pér kété piké ishin té shkurtra, pothuaj me vetém
njé fjali: Plani pér muajin X éshté realizuar né térési. Vetém né njé rast plani
kishte lévizur pér njé oré mésimore pér té cilén mésimdhénésit ishin
dakorduar ta inkorporonin né muajin né vazhdim.

Né pikén e dyté, planifikimi pér muajin pasues, rrjedha e diskutimeve nuk
ishte e njéjté né té gjitha takimet. Né N=2 ose 25% té takimeve té vézhguara
plani pér muajin pasues u hartua gjaté takimit té aktivit, ndérsa né N=6 ose
75% té rasteve kishte vetém diskutim pér planin mésimor vetém pér muajin
pasues.

Né rastin e paré, ku plani u realizua gjaté takimit té aktivit profesional,
mésimdhénésit kishin njé bazé té planifikimit, e cila ishte pérgatitur nga
kryesuesi i aktivit profesional, i cili u kishte dérguar pér konsultim
paraprakisht mésimdhénésve tjeré. Diskutimi fillon me ditét e mésimit dhe
ditét e festave dhe vazhdon me pérshtatjen e njésive mésimore me festat
aktuale. Rezultatet e té nxénit dhe temat nxirren nga plani vjetor kurse
diskutimi béhet rreth pérshtatjes sé njésive mésimore me temat dhe festat
aktuale té bazuara né pérmbajtjet e tekstit shkollor. Burimet, mjetet e
materialet mésimore nuk diskutohen fare. Teksti shkollor éshté burim bazé
dhe i vetém i referuar nga mésimdhénésit gjaté hartimit té planit mujor. Kété
e vérteton edhe fakti se né planin mujor né vazhdim té njésisé mésimore
shénojné edhe numrin e fages sé tekstit ku edhe éshté marré njésia mésimore.

Né rastet e tjera planifikimi mujor hartohet nga kryesuesi i aktivit
profesional. Né takim diskutohen vetém rastet kur éshté e nevojshme té
ndryshohet dicka ose kur mbuluar ndonjé oré mésimore nuk éshté mbuluar
me njésité gé i posedon teksti shkollor. Né kété rast diskutimi orientohet né
aktivitetet e mundshme me nxénés té cilat lidhen me data té réndésishme.

Kontributi i aktiveve profesionale né planifikimin mésimor ishte tema kyce
edhe né intervistat e realizuara me mésimdhénés dhe pyetésorét e realizuar
me kryesues té aktiveve profesionale dhe drejtoré té shkollave.
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Aktivet profesionale kané rol ky¢ né planifikimin mésimor vijetor,
planifikimin mujor e javor, pérgatitjet ditore, planifikimet e punés plotésuese
e shtuese, si dhe planifikimin e aktiviteteve jashtéshkollore.

Sa i pérket planifikimit vjetor, 66.7% e drejtoréve té shkollave pohojné se
mésimdhénésit hartojné vet planet vjetore, ndérsa kryesuesit e aktiveve
profesionale (85.7%) dhe mésimdhénésit (63.6%) pohojné se planet vjetore
i hartojné né bashképunim, pra kryesuesi me mésimdhénésit/anétarét e
aktivit profesional.

Edhe pér planifikimet mujore, javore, pérgatitjet ditore, planet e punés
plotésuese dhe punés shtesé si dhe aktivitetet jashtékurrikulare drejtorét e
shkollave pohojné se planet mujore i pérgatisin veté mésimdhénésit e pastaj
edhe raportojné pér realizimin e tyre.

Kryesuesit e aktiveve profesionale pohojné se planet mujore i pérgatisin
bashké me mésimdhénésit, ndérsa mésimdhénésit individualisht raportojné
pér realizimin e tyre. Té njéjtén gjé e pohojné edhe mésimdhénésit, pasi sipas
tyre planet mésimore i hartojné bashké si aktiv, diskutojné pér to, plotésojné
bashkeé sipas nevojés, japin késhilla pér avancim, ndérsa pér realizimin e tyre
raportojné secili individualisht.

Kéto té dhéna bien né kundérshtim me té dhénat e dala nga vézhgimet, sepse
né 75 % té rasteve té vézhguara pamé se planet mujore ishin pérgatitur
paraprakisht nga kryesuesit e aktiveve profesionale, ndérsa né takimet e
aktiveve profesionale diskutohej shumé shkurt vetém pér realizimin e tyre.

Vetém 42.9% e kryesuesve té aktiveve profesionale pohojné se né aktivet
profesionale (departamentet) gé ata i kryesojné diskutohet pér plane té punés
plotésuese dhe punés shtuese, ndérsa nga mésimdhénésit 27.7 % pohojné se
marrin pjesé né pérgatitjen e planeve té punés plotésuese e shtuese, 36.4%
plotésojné sipas nevojés, 18.2% vetém japin késhilla, 13.6% raportojné pér
realizimin e punés plotésuese dhe shtuese ndérsa 4.5% vetém diskutojné
bashké me mésimdhénésit e tjeré lidhur me planifikimin e punés plotésuese
dhe shtuese.

Né planin e punés sé aktivit profesional pérkatés figurojné edhe aktivitetet e

parapara pér periudhat dymujore, aktivitete kéto té cilat jané koncentruar né

data té réndésishme, si festa shtetérore, kombétare e ndérkombétare, si dhe
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aktivitetet pér stinét e vitit. Né planin e punés sé aktiveve profesionale kéto
aktivitete parashihen si aktivitete té vecanta pér secilin muaj.

Né té gjitha takimet e vézhguara diskutohet pér aktivitetet qé do té realizohen
me nxénés gjaté muajit té pasues. Kjo ishte tema mé debatuese dhe me
kohéshtrirjen mé té& madhe né takimet e aktiveve profesionale. Fillimisht
pércaktohen data me réndési pér muajin pasues e gé shumica prej tyre ishin
té listuara edhe né planin e punés sé aktivit profesional, pastaj pér data té
caktuara pérzgjidhen aktivitete té cilat do té realizohen me nxénés. P.sh.

"Pér nder té festés sé flamurit té béhen vizatime e punime té ndryshme, duke
i shogéruar me kéngé, valle e vjersha té ndryshme” (SH2, aktivi profesional
i klasés sé dyté).

"Nxénésit té angazhohen gé té mésojné kéngé té ndryshme, vjersha dhe role
pér nder té festés sé 17 shkurtit” (SH2, aktivi profesional i klasés sé katért).

"21 mars - Dita e pranverés dhe Dita Botérore e Sindromés Dawn- nxénésit
sjellin lule dhe i mbjellin né oborr té shkollés, si dhe me nxénésit pérgatisim
kartolina né mbéshtetje té fémijéve me sindromén Down"(SH1, aktivi
profesional i klasés sé dyté).

Né pérgjithési, né 75 % té takimeve té vézhguara té aktiveve profesionale
"aktivitetet pér data e réndésishme" ishte fokusi kryesor i diskutimit.

Roli i aktiveve profesionale né vlerésimin e nxénésve

Me udhézimin administrativ. UA n. 22/2016 pér aktivet profesionale
(departamentet) té shkollave, aktivet profesionale duhet té kontribuojné edhe
né vlerésimin e nxénésve. Sipas udhézimit, aktivet profesionale hartojné
instrumentet e vlerésimit té nxénésve, si dhe realizojné vlerésimin
pérmbyllés. Rezultatet e hulumtimit tregojné se aktivet profesionale
kontribuojné né procesin e vlerésimit té nxénésve, sidomos né planifikimin
e vlerésimit dhe hartimin e instrumenteve pér vlerésim.

Drejtorét e shkollave, 66.7% prej tyre, pohojné se mésimdhénésit i pérgatisin
veté instrumentet e vlerésimit, ndérsa 33.3% e drejtoréve pohojné se njéri
nga mésimdhénésit i hartojné instrumentet e vlerésimit, ndérsa
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mésimdhénésit e tjeré i pérdorin instrumentet e gatshme té hartuara nga
kolegét e tyre.

Ndryshe nga drejtorét e shkollave pohojné 85.7% nga kryesuesit e aktiveve
profesionale. Sipas tyre, instrumentet pér vlerésim i pérgatisin bashké
mésimdhénésit e aktivit profesional, ndérsa 14.3% prej tyre pohojné se
instrumentet i hartojné individualisht mésimdhénésit.

Mé afér pérgjigjeve té drejtoréve géndrojné mésimdhénésit, ku 40.9% prej
tyre pohojné se i pérgatisin veté instrumentet, por mund t’i shkémbejné me
té tjerét, 22.7% pohojné se i pérgatisin dhe i realizojné né formé individuale
secili prej tyre, ndérsa 36.4 % e mésimdhénésve pohojné se té gjithé
mésimdhénésit brenda njé aktivi i pérdorin té njéjtat instrumente té
vlerésimit.

Rezultatet nga vézhgimi tregojné se né takimet e aktiveve profesionale
diskutimet béhen pér datat dhe llojin e instrumentit, ndérsa né 75% té
aktiveve té vézhguara pamé se pér hartimin e instrumenteve mésimdhénésit
dakordohen se cili mésimdhénés do té hartojé instrument pér Iéndén e
caktuar. Né kéto shkolla ishte béré praktiké gé instrumentet té hartohen nga
mésimdhénésit pérkatés (vendoset né takimin e aktivit cili mésimdhénés té
hartojé instrumentin e vlerésimit pér nxénés pér léndén e caktuar), té
kontrollohen nga drejtori i shkollés, i cili mé vendos pér realizimin e tyre
apo pér plotésime eventuale.

Né takimet e aktiveve profesionale diskutohet vetém pér vlerésimet
periodike ku fokusi éshté vetém te instrumentet pér vlerésim. Nuk diskutohet
pér vlerésimin e vazhdueshém e as pér rezultatet e nxénésve né vlerésimet
me shkrim apo format e tjera té vlerésimit.

Roli i aktiveve profesionale né zhvillimin profesional t¢ mésimdhénésve

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve é&shté njé nga detyrat dhe
pérgjegjésité e aktivit profesional. Me udhézimin administrativ, aktivi
profesional obligohet té hartojé planin pér zhvillimin profesional té
mésimdhénésve/anétaréve té aktivit profesional, pér t’u pérfshiré n€ planin
zhvillimor té shkollés pérmes drejtorit dhe Késhillit Drejtues té Shkollés.
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Por a hartojné aktivet profesionale plane pér zhvillim profesional té
mésimdhénésve/anétarét e tyre?

Rezultatet nga pyetésorét e intervistat e realizuara tregojné té dhéna té
ndryshme nga respodentét e pérfshiré né hulumtim.
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Grafiku 3. A e hartojné aktivet profesionale planin e zhvillimit profesional té
mésimdhénésve?

Né realitet, asnjé nga Aktivet Profesionale té pérfshira né hulumtim nuk e
prezantuan planin pér zhvillim profesional t&¢ mésimdhénésve. As né takimet
e aktiveve profesionale nuk u diskutua pér asnjé angazhim/aktivitet té
planifikuar e as té realizuar me mésimdhénés e gé lidhet me zhvillimin
profesional t¢ mésimdhénésve. Vetém né 14.29% té planeve té punés sé
Aktiveve Profesionale pérfshihen aktivitete gé lidhen me zhvillimin
profesional t&¢ mésimdhénésve, si: ndarja apo shkémbimi i pérvojave té mira
gjaté procesit mésimor, organizimi i punétorive né shkollé (pa ndonjé temé
té specifikuar), si dhe monitorimi dhe mentorimi kolegial.

Vetém 14.29% e aktiveve profesionale na prezantuan raportin e punés sé
aktivit pér periudhén e paré té vitit shkollor 2023/2024, e gé né objektivat e
planifikuara nga aktivet profesionale pér kété periudhé figuronte edhe
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organizimi i punétorive né shkollé, por nuk kishte asnjé té dhéné pér
realizimin e tyre.

Né pyetjen e drejtuar mésimdhénésve se sa shpesh shkémbejné informata
dhe pérvoja té marra nga trajnimet e ndryshme dhe format e tjera té
zhvillimit profesional, 68.2% e mésimdhénésve pohojné se gjithmoné
shkémbejné pérvojat e marra pas pérfundimit té trajnimit apo formave té
tjera té zhvillimit profesional, 27.3% pohojné se shpeshheré i shkémbejné
kéto pérvoja, ndérsa 4.5% e mésimdhénésve pohojné se asnjéheré nuk
shkémbejné pérvojat dhe njohurité e marra nga trajnimet apo forma té tjera
té zhvillimit profesional. Diskutimi kolegial, bisedat joformale sipas
mésimdhénésve, jané ményra e vetme pérmes sé cilés mundohen gé pérvojat
dhe njohurité e marra t’i ndajné me mésimdhénésit e tjeré/kolegét e tyre.

Edhe monitorimet dhe mentorimet kolegiale té realizuara nga
mésimdhénésit jané té rralla. Kété e pohojné 60% e mésimdhénésve, por
edhe fakti se nuk kishte evidenca gé dokumentojné monitorimet apo
mentorimet kolegiale tregon se ndodhin tepér rrallé ose nuk ndodhin fare.
Né biseda joformale, mésimdhénésit na informuan se momitorimet dhe
mentorimet kolegiale ndodhin vetém né rastet kur kérkohet nga projektet
apo trajnime specifike.

Roli i aktiveve profesionale né pérzgjedhjen e burimeve, mjeteve e
materialeve mésimore

Sipas udhézimit administrativ numér 22/2016 pér aktivet profesionale
(departamentet) té shkollave, aktivet profesionale i japin propozime drejtorit
té shkollés, Késhillit Drejtues té shkollés pér burime, mjete e materiale
mésimore, krijojné dhe shkémbejné materiale mésimore mes anétaréve té
aktivit profesional.

Lidhur me kéto pérgjegjési, morém edhe opinionet e kryesuesve té aktivit
profesional dhe mésimdhénésve té aktivit profesional.
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Tabela 1. Opinionet e kryesuesve té aktiveve profesionale dhe mésimdhénésve
lidhur me rolin e aktiveve profesionale pér burimet, mjetet e materialet
mésimore

Asnjéheré  Rrallé  Ndonjéheré  Shpeshheré Gjithmoné

KAP M KAP M KAP M KAP M KAP M

I japim propozime - - - 571 409 143 136 143 455
drejtorit t& shkollés

| japim propozime - 136 50 45 16.7 273 - 227 333 318
Késhillit Drejtues

té Shkollés

Bashké me anétarét 143 91 - - 143 273 286 318 429 3138

e tjeré té aktivit

krijojmé materiale

mésimore

Shkémbejmé - 45 - - 14.3 136 429 31.8 429 50
materiale mésimore

mes anétaréve té
Aktivit Profesional

Sgarim i shkurtesave:
KAP- kryesuesit e aktivit profesional
M- mésimdhénésit

Té dhénat nga tabela 1 tregojné pér dallime t& dukshme né pérgjigjet e
kryesuesve té aktiveve profesionale dhe pérgjigjet e mésimdhénésve né
propozimet e tyre pér burimet, mjetet e materialet mésimore drejtuar
drejtorit dhe Késhillit Drejtues té Shkollés, ndérsa sa i pérket krijimit dhe
shkémbimit té materialeve mésimore opinionet e tyre jané té péraférta.

Sfiduese pér mésimdhénésit éshté sigurimi i materialeve pér realizimin e
aktiviteteve mésimore.

Né planin e punés sé aktiveve profesionale se pérzgjedhja e teksteve
shkollore éshté planifikuar né takimin e muajit gusht, para fillimit té vitit
shkollor, ndérsa né takimet e aktiveve profesionale, krahas aktiviteteve té
planifikuara, diskutohet edhe pér materialet e nevojshme pér realizimin e
tyre.
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Bashképunimi i aktiveve profesionale

Bashképunimi i aktiveve profesionale brenda dhe jashté shkollés, me rrjetet
e shkollave, me Komunitetet e té mésuarit sé bashku, me géllim té kémbimit
té pérvojave té mira éshté shtruar si njéra nga tri kérkesat plotésuese me
udhézimin administrativ.

Té dhénat nga hulumtimi tregojné se me géllim té bashképunimit dhe
kémbimit té pérvojave té mira, pérfagésuesit e aktiveve profesionale
bashképunojné me mésimdhénésit brenda aktivit profesional gé i takojné,
aktivet e tjera profesionale brenda shkollés, prindérit e nxénésve, dhe
NXénésit.

Bashképunimi brenda aktivit profesional, sipas mésimdhénésve, fokusohet
né planifikimin dhe organizimin e procesit mésimor, Krijimin e njé ambienti
mbéshtetés pér mésimdhénien dhe né pérmirésimin e performancés sé
nxénésve, ndérsa bashképunimi me aktivet e tjera profesionale fokusohet né
aktivitetet e pérbashkéta té shkollés, organizimin dhe realizimin e
programeve té ndryshme festive né shkollé dhe garave té nxénésve ne léndé
té ndryshme né nivel shkolle.

Bashképunimi me prindérit organizohet né forma té ndryshme, me géllim té
informimit pér progresin dhe sjelljen e nxénésve, ndérsa bashképunimin me
nxénés mésimdhénésit e konsiderojné si njé kusht thelbésor pér krijimin e
mundésive dhe pérgatitjen e nxénésve, si né aspektin akademik ashtu edhe
né aspektin personal.

Sfidat e aktiveve profesionale dhe nevojat pér pérkrahjen e tyre

Puna e aktiveve profesionale éshté mjaft komplekse gé kérkon mund e
angazhim té vazhdueshém jo vetém nga kryesuesi i aktivit profesional, por
edhe nga mésimdhénésit tjeré/anétaré té aktivit pérkatés. Pér shkak té
pérgjegjésive té shumta dhe angazhimeve shtesé qé ka kryesuesi i aktiveve
profesionale, drejtorét e shkollave dhe kryesuesit e aktiveve profesionale
kérkojné gé kryesuesit e aktiveve profesionale té lirohen nga njé ose dy oré
mésimore ose té paguhen me oré shtese.
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Kérkesat e mésimdhénésve jané té orientuara né mbéshtetjen e nxénésve, si
né mbéshtetje t&€ nxénésve pér vizita né vende apo qytete té caktuara, pér
realizimin e aktiviteteve jashtékurrikulare, mbéshtetje me mjete
konkretizimi, pérkrahje pér fémijét punétor/nxénésit e dalluar, si dhe pér
fémijét gé kané probleme né té nxéné, me mésuese mbéshtetése, pérkrahje
pér Klubet e nxénésve, si dhe mundési mé té médha né garat komunale.

Por, cilat jané nevojat dhe mundésité e shkollés pér mbéshtetje té nxénésve
né aktivitete jashtékurrikulare?

Lidhur me kété kryesuesit e aktiveve profesionale pohojné se mundésité e
shkollés jané shumé té vogla pér mbéshtetjen e nxénésve né aktivitete
jashtékurrikulare pérderisa nevojat dhe mundésité e nxénésve pér
pjesémarrje jané té médha. Sipas tyre, aktivet profesionale punojné shumé
né identifikimin e nxénésve talent, por té vetmet mundési pér pérkrahje té
nxénésve kané mbajtjen e mésimit shtues, (SH 1, kryesues/e i/e aktivit té
klasés sé pesté), pérgatitjen e kuizeve (SH1, kryesues/e i/e aktivit té treté)
dhe garave té nxénésve né Iéndé dhe fusha té kurrikulés (aktivet profesionale
gjithmoné jané té gatshme té mbajné mésim shtesé pér secilin nxénés.
Gjithashtu, organizojné aktivitete té ndryshme né té gjitha fushat kurrikulare
dhe jashtékurrikulare. té klasés sé dyté). Me gjithé mundésité, kryesuesit e
aktiveve pohojné se aktivet profesionale gjithmoné jané té gatshme té
mbajné mésim shtesé pér secilin nxénés. Po ashtu, organizojné aktivitete té
ndryshme né té gjitha fushat kurrikulare dhe jashtékurrikulare (SH3,
kryesues i aktivit profesional pér arsimin fillor).

Angazhimin e aktiveve profesionale né organizimin e mésimit shtues dhe
aktiviteteve me nxénés né gara e kuize té ndryshme e konfirmojné edhe
81.8% e mésimdhénésve té pérfshiré né hulumtim.

Aktivitetet jashtékurrikulare mésimdhénésit i cilésojné si aktivitete shumé
té réndésishme pér pérkrahjen e nxénésve né zhvillimin e talenteve té tyre,
té cilat krijojné mundési qé nxénésit té krijojné vizion té garté pér mundésité
gé i presin edhe né té ardhmen.
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PERFUNDIME

Nga pérshkrimi i té dnénave té dala nga hulumtimi mund té pérfundojmé se
aktivet profesionale jané pjesé e shumé proceseve dhe luajné rol kyc né
sigurimin e cilésisé né mésimdhénie duke kontribuar né planifikimin dhe
organizimin e procesit mésimor, pérkushtimin ndaj zhvillimit té nxénésve
dhe Kkrijimit té njé mjedisi té pérshtatshém pér mésim.

Aktivet profesionale né shkollat fillore jané themeluar dhe funksionojné
sipas Udhézimit administrativ UA nr. 22/2016 pér aktivet profesionale
(departamentet) té shkollave. Né shkollat ku ka dy e mé shumé paralele pér
secilén klasé aktivet profesionale organizohen sipas klasave, ndérsa né
shkollat ku ka vetém njé paralele pér njé klasé funksionon vetém njé aktiv i
pérbashkét pér gjithé nivelin fillor.

Né té gjitha shkollat aktivet profesionale kryesohen nga njé mésimdhénés, i
cili zgjidhet si kryesues i aktivit sipas kérkesave té pércaktuara me
udhézimin administrativ. Kryesuesit e aktiveve profesionale jané té
informuar pér detyrat e tyre té pércaktuara me udhézimin administrativ, por
jo té gjithé i zbatojné detyrat sipas kétij udhézimi.

Aktivet profesionale (departamentet) té shkollave fillore kané planin vjetor
té punés, i cili hartohet nga pérfagésuesit e aktivit profesional nén
udhéhegjen e kryesuesit té aktivit. Vetém 71.4% nga kryesuesit e aktiveve
profesionale sigurojné pérfshirjen e kétij plani né planin vjetor té shkollés.

Kryesuesit e aktiveve profesionale ftojné dhe udhéheqin takimet e aktivit
profesional, mbajné procesverbal té takimit dhe evidencén e pjesémarrjes sé
anétaréve té aktivit. Né takimet e aktiveve profesionale, diskutimi kryesisht
fokusohet né tri pika kryesore: realizimin e planit t€ muajit paraprak,
hartimin e planit pér muajin pasues, si dhe aktivitetet e parapara pér
periudhén pérkatése.

Detyré e kryesuesve té aktivit &shté edhe pérgatitja e raporteve me shkrim
pér punén e aktivit profesional. Vetém 85.7% e kryesuesve té pérfshiré né
hulumtim pérgatisin raporte vjetore pér punén e aktivit profesional dhe
prezantojné raportin vjetor para drejtorit té shkollés dhe Késhillit Drejtues
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té Shkollés, ndérsa 57.1 % prej tyre raportin vjetor pér punén e aktivit
profesional e publikojné edhe né uebfagen e shkollés.

Né bashképunim, anétarét e aktivit profesional, kryesuesit e aktiveve
profesionale kontribuojné né planifikimin dhe organizimin e procesit
mésimor. Hartojné planifikimet mésimore vjetore dhe dymujore pér klasén
pérkatése si dhe planin vjetor té aktiviteteve jashtékurrikulare.

Né 25% té rasteve né studim, planifikimi mujor hartohet né takimin mujor
té udhéhequr nga kryesuesi i aktivit profesional me kontributin e té gjithé
mésimdhénésve/anétaré té aktivit profesional, ndérsa né 75% té rasteve
planifikimi mujor hartohet paraprakisht nga kryesuesi i aktivit dhe né
takimet e aktivit profesional vetém diskutohet nése ka nevojé dicka pér
plotésim.

Aktivet profesionale né arsimin fillor kontribuojné edhe né realizimin e
aktiviteteve mésimore té cilat lidhen me data té réndésishme, festa té
ndryshme kombétare e ndérkombétare, té cilat béhen pjesé e planit mujor,
organizohen dhe realizohen né harmoni me temat dhe rezultatet mésimore
pér periudhén pérkatése.

Planifikimi i vlerésimit dhe hartimi i instrumenteve pér vlerésimet pér
perioda éshté po ashtu njé nga praktikat e mira té bashképunimit té anétaréve
té aktivit profesional. Brenda aktivit pérkatés diskutohet dhe vendoset pér
kohen/datat e vlerésimeve, llojet e instrumenteve pér vlerésimin e nxénésve
pér 1éndé té caktuara, si dhe ndarjen e pérgjegjésive té mésimdhénésve pér
hartimin e instrumenteve dhe realizimin e tyre me nxénés. Bashképunimit
pér vlerésimin e vazhdueshém nga aktivet profesionale nuk i kushtohet kohé
e as réndési né takimet e aktiveve profesionale, por lihet né vullnetin e liré
té mésimdhénésve té bashképunojné, varésisht sipas interesave dhe nevojave
té tyre né takimet joformale té pérditshme né shkollé.

Edhe zhvillimi profesional i mésimdhénésve, si njé nga detyrat dhe

pérgjegjésité e aktivit profesional, nuk pérfshihet mjaftueshém né

planifikimet mujore té aktiveve profesionale né arsimin fillor e si rrjedhojé

as nuk diskutohet mjaftueshém né takimet e aktiveve profesionale. Po ashtu,

mungon edhe plani pér zhvillimin profesional té pérfagésuesve té aktivit.

Vullnetarisht dhe né takime joformale mésimdhénésit shkémbejné informata
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dhe pérvoja té marra nga trajnimet e ndryshme dhe format e tjera té
zhvillimit profesional, ndérsa zhvillimi profesional i mésimdhénésve me
bazé né shkollé del se ende nuk éshté béré praktiké né arsimin né shkollat
tona.

Sa u pérket burimeve, mjeteve e materialeve mésimore, aktivet profesionale
fokusohen né pérzgjedhjen e teksteve shkollore dhe krijimin e materialeve
té tjera té nevojshme pér realizimin e materialeve mésimore. Sigurimi i
materialeve pér realizimin e aktiviteteve mésimore pér realizimin e
aktiviteteve té planifikuara me nxénés éshté mjafté sfiduese pér
mésimdhénésit meqgé shkolla nuk ka mundési pér sigurimin e materialeve té
mjaftueshme mésimore. Né kété kontekst, mésimdhénésit bashképunojné
ngushté ndérmjet vete né sigurimin, pérgatitjen dhe shfrytézimin e
materialeve mésimore.

Pér shkak té pérgjegjésive té shumta dhe angazhimeve té vazhdueshme té
aktiveve profesionale, si kryesuesit e aktiveve profesionale ashtu edhe
mésimdhénésit kané nevojé pér mbéshtetje. Kryesuesit e aktiveve
profesionale kérkojné pagesé shtesé ose té lirohen nga njé ose dy oré
mésimore, ndérsa kérkesat e mésimdhénésve jané té orientuara kryesisht né
mbéshtetjen e nxénésve pér t€ zhvilluar talentin e tyre dhe pér t’i pérgatitur
ata pér té ardhmen.

REKOMANDIME

Aktivet profesionale, si njé mekanizém i réndésishém pér sigurimin e
cilésisé né shkollé, duhet té pérgendrohen né zbatimin e detyrave dhe
pérgjegjésive té pércaktuara me udhézimin administrativ pér funksionimin e
aktiveve profesionale.

Meqé aktivet profesionale funksionojné sipas planit té pércaktuar dhe
strukturuar, ku pérfshihen aktivitetet vjetore té punés sé aktivit, éshté shumé
me réndési gé aktivitetet e planifikuara né kété plan té pérfshihen edhe né
planin vjetor té shkollés. Kjo kontribuon né bashképunimin e aktiveve
profesionale né nivel shkolle, pérfshirjen e mésimdhénésve dhe nxénésve né
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aktivitete té pérbashkéta, sigurimin e njé mjedisi bashképunues,
gjithépérfshirés dne pérmbushjen e misionit té shkollés.

Né zhvillimin e programeve mésimore kontributi i aktiveve profesionale nuk
duhet té kufizohet vetém né planifikimin mésimor vjetor dhe mujor. Si pjesé
e planifikimit mésimor jané edhe planifikimet mésimore javore e ditore té
mésimit té rregullt, mésimi shtues dhe plotésues, pasi, pérvec pércaktimit té
njésive mésimore dhe rezultateve mésimore, réndési té vecanté ka edhe
pérdorimi i metodave té ndryshme té mésimdhénies. Diskutimi pér
metodologjiné mésimore, si pjesé e planifikimeve mésimore, duhet té keté
fokusin kryesor dhe hapésirén mé té madhe pér diskutim né takimet e
aktiveve profesionale.

Identifikimi i nevojave dhe mundésive té nxénésve, rezultatet e nxénésve né
Iéndé té caktuara e fusha kurrikulare, duhet té jené pjesé e punés sé
pérbashkét sé aktivit pérkatés, por edhe aktiveve profesionale né nivel
shkolle, me géllim té krijimit t&¢ mundésive pér organizimin dhe realizimin
e mésimit plotésues dhe shtues me nxénés.

Né kété kontekst planeve vjetore té punés sé aktiveve profesionale, si dhe
rendit t& dit€s né€ takimet e aktiveve profesionale duhet t’i shtohen edhe
aktivitete e pika pér diskutim gé lidhen me nevojat e nxénésve dhe rezultatet
e tyre né mésim.

Nga kryesuesit e aktiveve profesionale té analizohen nevojat pér zhvillim
profesional t& mésimdhénésve né kuadér té aktivit profesional, té pérgatitet
plani pér zhvillim profesional pér aktivin pérkatés, e né kuadér té kétij plani
té shfrytézohen mundésité gé ka aktivi pérkatés pér organizimin e formave
té ndryshme té zhvillimit profesional me bazé né shkollé.

Bazuar né nevojat e tyre, aktivi profesional duhet té adresojé kérkesa pér
mbéshtetjen e tyre né menaxhmentin e shkollés, pastaj pér mbéshtetjen gé
nuk mund ta ofrojé shkolla menaxhmenti i saj duhet té adresojé kérkesa né
organet kompetente pér mbéshtetjen e tyre.
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IDENTIFIKIMI | NEVOJAVE TE MESIMDHENESVE
PER ZHVILLIM PROFESIONAL

Addhe Krasniqi?
Osman Buleshkaj

Abstrakt

Zhvillimi profesional i dedikohet pérmirésimit t& punés praktike té mésimdhénésve dhe
ngritjes sé cilésisé. Pérgatitja e duhur dhe profesionalizmi i mésimdhénésve déshmohen né
té arriturat apo performancén e nxénésve. Prandaj, mésimdhénésit duhet té jené né hap me
zhvillimet, ndryshimet dhe nevojat e nxénésve. Qéllimi i kétij hulumtimi éshté identifikimi i
gjendjes aktuale dhe i nevojave té punonjésve arsimoré pér zhvillim profesional, si dhe
mundésité e ofruara nga institucionet arsimore.

Pér kryerjen e kétij studimi éshté pérdorur metoda e pérzier hulumtuese dhe éshté analizuar
ndérlidhja né mes té kérkesave té€ mésimdhénésve dhe gasjen ofertuese t& MAShT-it, DKA-
ve apo |IEAP-ve pér pérkrahje t& ZhPM-sé. Identifikimi i nevojave pér ZhPM éshté béré
pérmes pyetésorit. Né hulumtim kané marré pjesé 30 mésimdhénés t¢ ShFMU “Pjetér
Budi”, Pejé. Gjaté analizés, fillimisht jané identifikuar fushat, t¢ cilat mésimdhénésit do t’i
paragesin si parésore né zhvillimin e tyre profesional, pastaj éshté béré krahasimi i
ndérlidhjes sé ofertés dhe kérkesés pér trajnime.

Rezultatet tregojné se né radhé té paré institucionet pérkatése nuk posedojné informacione
rreth nevojave té ZhPM-sé dhe si rrjedhojé trajnimet e ofruara nuk i plotésojné mjaftueshém
kérkesat e mésimdhénésve pér zhvillim profesional. Po ashtu, né bazé té rezultateve,
vérehet edhe mungesé e implementimit té ZhPM-sé me bazé né shkollé.

Ky studim nxjerr rekomandime me réndési, té cilat ndérlidhen me identifikimin e nevojave
autentike gé& shérbejné né hartimin e Planit Zhvillimor té Shkollés. Po ashtu, kéto
rekomandime do té shérbejné si pikénisje e orientimit té politikave komunale dhe gendrore
pér pérmbushjen e kérkesave té mésimdhénésve pér zhvillim profesional.

Fjalét celés: zhvillim profesional, mésimdhénésit, identifikim i nevojave, ngritje e cilésisé,
institucionet arsimore.

2 MSc. Addhe Krasniqi, Drejtor, ShFMU “Pjetér Budi”, Pejé. Email:
addhe.krasnigi@gmail.com
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Abstract

Ongoing professional development is aimed to improve the practical work of and the quality
of teaching. The proper preparation and professionalism of teachers are reflected in the
achievements or student performance. Therefore, teachers must be in-line with the
developments, changes and needs of students. The purpose of this research was to identify
the current situation and the professional development needs of educational employees, as
well as the opportunities offered by educational institutions.

To carry out this case study, a mixed research method was used té analyze the relationship
between teachers' demands and the bidding approach of the Minsitry of Education,
municipal education authorities, and the education institution in support of teacher
professional development (TPD). The identification of the needs for TPD was conducted
through the questionnaire. Particpants included a sample of 30 teachers of "Pjeter Budi”
school in Peja. During the analysis, first the areas were identified, which the teachers will
present as primary in their professional development, then a comparison was made of the
relationship between the offer and the demand for training.

The results show that the relevant institutions do not have information about the needs of
TPD, and as a result, the training offered does not sufficiently meet the teachers'
requirements for professional development. Also, based on the results, there is lack of
implementation of the school based TPD.

This study provides important recommendations, which have a direct impact on the
identification of authentic needs to be used in drafting of the School's Development Plan.
Likewise, these recommendations will serve as a starting point for the orientation of
municipal/central policies to meet teachers' requirements for professional development.

Keywords: professional development, teachers, identification of needs, quality
improvement, educational institutions.
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I. HYRJE

Edukimi éshté njé proces afatgjaté, i cili nuk pérfundon pas marrjes sé njé
diplome apo fillimit té njé karriere. Népérmjet edukimit té vazhdueshém,
individét mund té pérmirésojné vazhdimisht aftésité e tyre dhe té béhen mé
té afté né punén. Né fushén e mésimdhénies zhvillimi profesional éshté
faktor kyc pér ndértimin e njé karriere té suksesshme pér secilin
mésimdhénés. Pér mé tepér, aplikimi i reformave né procesin edukativo-
arsimor e bén té domosdoshme nevojén pér pérditésimin e vazhdueshém té
njohurive mbi zbatimin e standardeve kurrikulare dhe strategjive relevante
né mésimdhénie pér té siguruar rezultate mé té mira.

Né kéto rrethana, programe té ndryshme pér zhvillim profesional hartohen
pér té ndihmuar mésimdhénésit té zgjerojné bazén e njohurive, pér té dalé
nga rutina e procesit t€ mésimdhénies, duke aplikuar praktika inovative pér
mésimdhénie mé bashkékohore. Qéllimi i ¢cdo programi pér zhvillim
profesional éshté t'u japé edukatoréve njohuri dhe aftési praktike gé mund t'i
zbatojné n€ mésimdhénien e tyre dhe si té tilla duhet t’u pérgjigjen nevojave
dhe kérkesave té tyre. Pra, éshté e réndésishme qé mésimdhénésit té€ marrin
ndihmén profesionale gé atyre u nevojitet pér té gené sa mé efektivé né
aktivitetet me nxénés.

Duke gené se ¢do grup mésuesish ka nevoja, sfida dhe géllime té ndryshme,
1 njéti program nuk mund t'u pérgjigjet kérkesave t&€ t& gjithé
mésimdhénésve pjesémarrés né té njéjtén ményré. Secili mésimdhénés ka
pretendimet dhe pritshmérité e veta pér ndjekjen e trajnimeve specifike.
Késhtu gé ata ndihen té stimuluar pér ndjekjen e trajnimeve gé ofrojné
zhvillim profesional té ideve dhe praktikave konkrete, té& cilat lidhen
drejtpérdrejt me funksionimin e pérditshém brenda klasés.

Pér té arritur ZhP efikas té mésimdhénésve, éshté thelbésore té keté

bashképunim ndérmjet shkollave dhe institucioneve pérgjegjése pér arsim

né nivel komune, pér t’iu ofruar mbéshtetje mésimdhénésve né rrugétimin

e tyre drejt zhvillimit té vazhdueshém profesional. Pér té rritur réndésiné

dhe efektivitetin e programeve té ofruara pér ZhP, éshté i nevojshém

identifikimi paraprak i nevojave té mésimdhénésve. Qéllimi i kétij
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hulumtimi éshté identifikimi i gjendjes aktuale té nevojave té punonjésve
arsimoré pér zhvillim profesional, si dhe mundésité e ofruara nga
institucionet arsimore né nivel vendi, duke analizuar késhtu nivelin e
pérmbushjes sé kérkesave té mésimdhénésve pér ZhP.

Il. Literatura e rishikuar

2.1 Réndésia e zhvillimit profesional né kontekstin global

Sistemi arsimor u éshté nénshtruar reformave masive arsimore, té cilat,
pérvec benefiteve, kané sjellé edhe sfida dhe véshtirési pér mésimdhénésit
né implementimin adekuat té njé pedagogjie té re. Prandaj, konsiderohet se
“gjaté njé epoke reformash arsimore, pérmirésimi i cilésisé sé mésimdhénies
shkon paralelisht me pérmirésimin e zhvillimit profesional t&é mésuesve”
(Gokmenoglu et al., 2016, f. 114).

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve tashmé éshté béré temé mjaft aktual
né studime té autoréve dhe kritikéve té ndryshém. Guskey (2000) pohon se
“asnjé€heré mé paré né historin€ e arsimit nuk 1 &shté kushtuar réndési mé e
madhe zhvillimit profesional té edukatoréve” (f. 3). Kjo pér faktin se ZhPM
po konsiderohet si mjet thelb&sor né pérmirésimin e sistemit arsimor. Sipas
Little (1993), zhvillimi profesional ofron njé angazhim kuptimploté
intelektual, social dhe emocional, me ideté, me materialet dhe me kolegét
brenda dhe jashté mésimdhénies (f. 138). Po ashtu, edhe studiues té tjeré
pajtohen se hulumtimi mbi zhvillimin efektiv profesional thekson réndésiné
e mjediseve té té mésuarit bashképunues dhe kolegial dhe komuniteteve té
praktikés né shkolla. Qasja bashképunuese mund té jeté shumé efektive né
promovimin e ndryshimit t& shkollés, e cila nénkupton shtrirjen pértej
klasave individuale. Puna kolektive né mjedise besimi siguron njé bazé pér
kérkim dhe reflektim né praktikén e veté mésuesve, duke i lejuar mésuesit
té marrin rrezige, t'i zgjidhin problemet dhe té marrin parasysh dilemat né
praktikén e tyre (Ball & Cohen, 1999; Bryk, Camburn & Louis, 1999;
Lieberman & Wood, 2002; Little, 1993).
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Format konvencionale té zhvillimit profesional dhe mbéshtetjes, té bazuara
né trajnim, jané konceptuar keq pér t'i ndihmuar njerézit té zgjerojné
mundésité pér té mésuar, mésimdhénie dhe shkollim (Little, 1993, f. 140).
Sipas Guskey (1986), shumica e programeve déshtojné, sepse nuk marrin
parasysh dy faktoré kryesoré: (1) ¢faré i motivon mésuesit té angazhohen né
zhvillim profesional dhe (2) procesi me té cilin zakonisht ndodh ndryshimi
te mésuesit. Borko et. al (2004) pohon se, pavarésisht njohjes sé réndésisé
sé ZhP dhe presioneve gé burojné nga sistemet e llogaridhénies me interesa
té larté, shumica e mundésive té zhvillimit profesional mbeten té
fragmentuara, té pérafruara dobét me kurrikulat dhe té pamjaftueshme pér té
pérmbushur nevojat e mésuesve (si¢ citohet né Creemers et al., 2013, fg.3).
Ndérsa, Ball et al. (1999) shprehen se né kété kontekst, ¢do vit, shkollat dhe
sistemet arsimore shpenzojné njé sasi té konsiderueshme parash pér
seminare dhe forma té tjera té zhvillimit profesional, té cilat jané
intelektualisht sipérfagésore dhe nuk marrin parasysh efektivitetin e
mésimdhénies dhe se si mésuesit mund té mésojné dhe zbatojné mé miré
praktika té tilla (si¢ citohet né Creemers et al., 2013).

Eksperté té késaj fushe sugjerojné shmangien e modelit té trajnimit, ku
mésuesit pritet t€ mésojné njé grup aftésish té pércaktuara garté pérmes njé
procesi té ofruar né seminare larg ambienteve té shkollés (Stein, et al. 1999,
Hargreaves, 2000). ZhPM nuk ka té béjé me ndjekjen e trajnimeve, té cilat
né esencé ofrojné zhvillimin e aftésive gjenerale té mésimdhénies.
Pérkundrazi, té nxénit profesional t&¢ mésuesve éshté njé proces kompleks, i
cili kérkon pérfshirjen njohése dhe emocionale t&¢ mésuesve individualisht
dhe kolektivisht, kapacitetin dhe vullnetin pér té& shqyrtuar se ku géndron
secili pér sa u pérket bindjeve dhe besimeve, si dhe shqyrtimin dhe zbatimin
e alternativave té pérshtatshme pér pérmirésim ose ndryshim (Avalos, 2011,
f, 10). Mésimdhénésit krijojné pritshmérité e tyre para ndjekjes se
trajnimeve specifike. Ajo gé ata shpresojné té fitojné pérmes zhvillimit
profesional jané ide specifike, konkrete dhe praktike, gé lidhen drejtpérdrejt
me funksionimin e pérditshém té klasave té tyre (Fullan & Miles, 1992). Si
rrjedhojé, programet e zhvillimit qé déshtojné né adresimin e kétyre
nevojave nuk kané gjasa té kené sukses.
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Wei dhe té tjeré (2009) e pérkufizojné zhvillimin profesional ‘efektiv’ apo
‘1 cilésis€ sé lart€’, até i cili rezulton né pérmirésimin e njohurive dhe
praktikén mésimore té mésuesve, si dhe pérmirésimin e rezultateve té té
nxénit té studentéve. Ai mé tej shton se pér té ndodhur njé ndryshim
thelbésor, kurrikula, vlerésimi, standardet dhe té nxénit profesional duhet té
jené té lidhura pa ndérprerje, né ményré qé té shmangen mospérputhjet midis
asaj gé mésuesit mésojné né zhvillimin profesional dhe asaj gé ata jané né
gjendje té zbatojné né klasat dhe shkollat e tyre (f. 6). Eshté thelbésore qé
trajnimet dhe programet pér zhvillim profesional t¢ mésimdhénésve té
harmonizohen me nevojat e tyre qé reformat arsimore té zbatohen né ményré
efektive. Késhtu, zhvillimi profesional duhet té fillojé nga identifikimi i
garté i nevojave té veté mésimdhénésve dhe implementimi i trajnimeve
duhet té béhet duke u bazuar né kérkesat e tyre.

2.2 ldentifikimi i nevojave pér ZhPM né kontekstin global

Marré parasysh se jo ¢cdo formé e zhvillimit profesional éshté e réndésishme
pér té gjithé mésuesit, ekziston njé nevojé e vazhdueshme pér té studiuar,
eksperimentuar, diskutuar dhe reflektuar né lidhje me zhvillimin profesional
té mésuesve mbi nevojat, pritshmérité e sistemeve té tyre arsimore dhe
kushtet e punés sé tyre. P.sh., sa i pérket zhvillimit profesional t¢ mésuesve
né vendet e OECD-sé, nuk ka informacion té disponueshém mbi llojin e
zhvillimit profesional qé mésuesit perceptojné se kané nevojé (Scheerens,
2010, f. 114). Kjo i bén té mangéta programet e trajnimit té ofruara, té cilat
nuk pérputhen me pritshmérité e mésimdhénésve pjesémarrés.

Sipas raportit t¢ OECD-sé (2009) né lidhje me zhvillimin profesional té
mésuesve, autonomia e shkollés mund té pérkufizohet né termat e shkallés,
né té cilén vendimet né lidhje me llojet e ndryshme té zhvillimit profesional
merren né nivel shkolle ose né gendér (f. 38). Drejtorét e shkollave, mésuesit
dhe personeli i shkollés, jané ata té cilét njohin saktésisht nevojat dhe
kérkesat e tyre. Prandaj, vendimet pér emérimin dhe caktimin e detyrave ose
ndjekjen e trajnimeve nga ana e mésimdhénésve duhet té merren né nivel
shkolle, ku ka mé shumé informacion se si pérputhen aftésité e tyre me
kérkesat arsimore té nxénésve té shkollés. (OECD, f. 36). Pos késaj, raporti
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vé theks té vecanté edhe né nevojén pér njé koordinim dhe bashképunim té
zgjeruar ndérmjet institucioneve té edukimit té mésuesve, komunave dhe
shkollave, né ményré gé zhvillimi i vazhdueshém profesional té pérmbushé
mé miré nevojat e mésimdhénésve. P.sh., kjo mund té realizohet pérmes njé
ankete té mésuesve pér té kuptuar mé miré pérvojat e mésuesve né zhvillimin
profesional (Karlberg & Bezzina, 2022, f. 638).

Identifikimi i nevojave t& mésimdhénésve pér zhvillim profesional mund té
arrihet mé sé miri duke nxjerré informacione direkt nga veté ata té cilét jané
pjesé e procesit mésimor dhe té cilét mé sé miri jané né dijeni se si aftésité
e tyre pérputhen me kérkesat arsimore té nxénésve té shkollés. Né kété rast,
z8ri i mésuesve éshté i njé réndésie té madhe kur vendoset pér komponentét
kycé té zhvillimit profesional, pasi nuk jané vetém ata gé marrin pjesé nga
dora e paré né kéto aktivitete, por jané edhe ata gé kané pérgjegjési pér
pérkthimin e késaj njohurie né mésimdhénie efektive né klasé (Bayar, A.,
2014, f. 320).

Pértej késaj, mésuesit, pérve¢ pérvetésimit té njohurive dhe aftésive, kané
nevojé edhe pér inkurajim dhe ndihmé pér té zhvilluar prirjet ose géndrimet
e tyre ndaj géllimeve qé kané pér nxénésit e tyre dhe pér té zhvilluar ményrén
se si e shohin veten né klasé (Floden, Goertz dhe O'Day, 1995). Pér kété
géllim, vende té zhvilluara si ShBA-ja dhe shumé vende té tjera né mbaré
botén kané béré investime té konsiderueshme né zhvillimin profesional té
mésuesve té tyre. Pér shembull, né vitin 1996, Departamenti i Arsimit i
ShBA-s¢ krijoi ‘Programin Kombétar t¢ Cmimeve pér Zhvillimin
Profesional Model” pér t€ njohur shkollat qé¢ udhéheqin vendin né zhvillimin
profesional. Né kété ményré shkollat kané arritur t& gartésojné géllimet
arsimore té shkollés dhe kané pérmirésuar ndjeshém procesin e pérzgjedhjes
sé zhvillimit profesional gé mésuesit kané nevojé pér té arritur rezultate
(Hassel, 1999).

Né anén tjetér, Singapori, i cili aktualisht konsiderohet té jeté njé nga vendet
me performancén mé té miré né boté né arsim, ka disenjuar me kujdes
sistemin edukativ duke shqyrtuar praktikat mé té mira né mesin e té cilave
hyjné edhe programet e zhvillimit profesional dhe té lidershipit. Me
iniciativén “Shkollat g€ mendojné, kombi g€ méson” (Goh, 1997), Singapori
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filloi t'i kushtojé vémendje té veganté zhvillimit té vazhdueshém profesional
prej kur edhe e konsideron ZhP si njé gur themeli pér pérmirésimin e
kapaciteteve té mésuesve pér té dnéné mésim né njé standard mé té larté.

Sipas studiuesit Wong (2013), mésuesit mund té ndérmarrin deri né 100 oré
aktivitete vullnetare t€ ZhP né vit, plotésimi i sé cilave éshté njé e drejté
(opsionale), jo njé kérkesé, megjithése shumica e mésuesve pérfitojné prej
tyre. Cdo vit, té paktén njé anétar i menaxhmentit té larté té shkollés
(drejtori, néndrejtori, drejtuesit e departamenteve) diskuton me mésuesit se
si té planifikojné agjendén e tyre vjetore té ZhP-sé, né pérgjigje té
motivimeve dhe interesave té mésuesit, nevojave té shkollés dhe kérkesat e
kurrikulés kombétare (Bautista et al., 2015, f. 314).

ZhP né Singapor synon t'u ofrojé mésuesve mundési mésimi pér té
p€rmbushur nevojat e tyre dhe t’u pérgjigjen n€ motivet dhe géllime e tyre
personale. Késhtu, né varési té nivelit té ekspertizés sé mésuesve (fillestarg,
me pérvojé, eksperté), atyre zakonisht u ofrohen "rrugé" té ndryshme té ZhP.
Zhvilluesit e stafit emérohen né shumé shkolla pér té lehtésuar "pérputhjen*
midis géllimeve té karrierés sé ardhshme té mésuesve dhe mundésive té
disponueshme té té mésuarit, duke u ofruar mésuesve zhvillim profesional
gé pérshtatet me kompetencat dhe interesat e tyre dhe duke i lévizur ata
pérmes sistemit (Hairon & Dimmock, 2011).

Ngjashém me vendet e lartpérmendura, edhe Finlanda, e cila ka njé sistem
té zhvilluar edukativ, ofron programe té zhvillimit té hershém profesional.
Mésuesit me pérvojé né shkollat universitare té trajnimit t€ mésuesve dhe
shkollat partnere lokale mbikéqyrin praktikén mésimore. Qé&llimi éshté té
inkurajohen studentét mésues gé té jené praktikues reflektues dhe kritiké.
Ajo gé e dallon pérgatitjen profesionale t& mésuesve finlandezé nga shumé
vende té tjera jané studimet kérkimore né edukimin e mésuesve (Jyrhdma &
Maaranen, 2012; Niemi & Jakku-Sihvonen, 2006). Qéllimi éshté qgé
mésuesit té pérvetésojné njé géndrim té orientuar drejt kérkimit ndaj punés
s€ tyre. Kjo do té thoté g€ “mésuesit mésojné t€ kené njé qasje analitike dhe
mendjehapur ndaj punés sé tyre dhe se ata zhvillojné mjedise mésimore né
ményré sistematike” (Niemi, 2015, f. 283-284).
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2.3. Zhvillimi profesional né kontekstin kosovar

Deri para disa vjetésh zhvillimi profesional i mésimdhénésve ka gené i
organizuar, kryesisht né formé té trajnimeve klasike. Njé gasje e tillé éshté
treguar e pamjaftueshme, sepse mésimdhénésit shpesh kané pasur nevojé pér
pérkrahje té vazhdueshme profesionale pér té zbatuar né praktiké njohurité
e fituara. Pérvojat nga Kosova tregojné se format e tjera té€ zhvillimit
profesional, si késhillimi né vendin e punés, mentorimi, praktikat reflektive
etj., mundésojné bartjen e njohurive dhe shkathtésive né klasé (Kendusi,
2018, f. 30). Kosova pérgjaté shumé vjetésh ka zhvilluar politika té
gjithanshme pér té adresuar kété céshtje dhe politikat aktuale jané né zbatim
e sipér. Pér té ofruar zhvillimin profesional mé afér nevojave té
mésimdhénésve, MAShT-i ka realizuar aktivitete té ndryshme pér
strukturimin e ZhPM-sé, si¢ jané: hartimi i udhézimeve administrative,
akreditimi i ofertuesve/institucioneve dhe programeve trajnuese, hartimi i
katalogut pér trajnime etj.

Sipas MAShT-it (2017), zhvillimi profesional i mésimdhénésve né Kosové
aplikohet né bazé té kérkesave té sistemit té licencimit, me géllim té
pérmirésimit té praktikave té mésimdhénies dhe mésimnxénies dhe kjo béhet
pérmes ‘ofrimit t€ programeve nga ofertues t€ jashtém’ dhe ‘ofrimit t&€ ZhP-
s€, pérmes qasjes me bazé né shkollé’. Rrjedhimisht, n€ ményré konstante
iniciohet hartimi i programeve trajnuese né pérputhje me nevojat dhe fushat
prioritare pér zhvillim profesional. Kéto programe trajnuese bazohen né
prioritetet e identifikuara, té cilat burojné prej raporteve té ndryshme
hulumtuese té realizuara nga MAShT-i, institutet pér hulumtime, partnerét
zhvillimoré etj. (f. 31-32). Vlerésimi i nevojave individuale té
mésimdhénésve bazohet né kompetencat pér mésimdhénés, té pércaktuara
né Kornizén Strategjike pér Zhvillimin Profesional té Mésimdhénésve
(MASKT, 2017), kriteret dhe treguesit e pércaktuar pér Komponentin e
mésimdhénies dhe té mésuarit né Kuadrin pér Sigurimin e Cilésisé né
Performancén e Shkollés (MAShT, 2016) dhe né planin vjetor té zhvillimit
profesional té secilit mésimdhénés.

Nga ana tjetér, ofrimi i zhvillimit profesional me bazé né shkollé nénkupton

aktivitetet e ZhP-sé né pérputhje me dispozitat ligjore dhe parimet e

procedurat e miratuara, té cilat realizohen nén udhéhegjen e shkollés dhe
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me pjesémarrjen aktive té personelit té shkollés (MAShT, 2017). Vlerésimi
I nevojave pér ZhP-né né nivel shkolle béhet qofté duke u bazuar né planet
zhvillimore individuale té mésimdhénésve ( mésuesit shprehin nevojat e tyre
profesionale pér t€ mésuar), pérmes monitorimit nga persona té caktuar nga
KDSh-ja, pyetésorét, intervistat me mésimdhénés, analiza e raportit té
vetévlerésimit té shkollés dhe raportit té vlerésimit té jashtém nga
Inspektorati i Arsimit, diskutimeve né kuadér té aktiveve profesionale,
raporteve té vézhgimit né oré mésimore, raporteve té vlerésimit té
performancés sé mésimdhénésve, vetévlerésimit, reflektimit mbi praktikat e
mésimdhénies né shkollé dhe formave té tjera relevante (MAShT, 2022, f.
28).

Pér géllime praktike, procesi i zhvillimit profesional me bazé né shkollé
éshté ndaré né procedurat e brendshme (shkollore) dhe té jashtme
(mbéshtetése). Kjo ndarje pasgyron njé situate, né té cilén njé shkollé
planifikon, zbaton dhe vérteton zhvillimin profesional té shkollés, ndérsa
institucionet dhe autoritetet e tjera té arsimit pérgjegjés (DKA, MAShTI,
IPK, 1A) sigurojné monitorim dhe mbéshtetje pér kété proces. Né kété
skemé, DKA pérfagéson ndérlidhjen mes shkollave dhe autoriteteve té
arsimit té nivelit gendror, népérmjet funksioneve té saj si fasilituese,
garantuese e cilésisé dhe vértetuese e té gjithé procesit. (MAShT, 2022).

Me legjislacionin né fuqi, ¢do shkollé né Kosové duhet té hartojé planin
zhvillimor té shkollés dhe planin vjetor té shkollés, né té cilat vémendje e
vecanté né planifikimin shkollor duhet t’1 kushtohet zhvillimit profesional té
mésimdhénésve (MAShT, 2016). Shkolla e ka pér detyré té formojé ekip pér
zhvillim profesional, i cili duhet té merret me té gjitha procedurat gé kané té
béjné me planifikimin dhe realizimin e zhvillimit profesional (QMEQ,
2016). Sipas kérkesés ligjore, secila shkollé duhet té keté njé plan zhvillimor
vjetor, né té cilin ofrohen sugjerime pér ZhP-né né pérputhje me analizén e
nevojave té trajnimit pér stafin mésimdhénés, i cili duhet té jeté né pajtim
me DKA; megjithaté zbatimi mbetet njé ¢éshtje sfiduese, pér faktin se vetém
njé numér i caktuar i shkollave kané plan pérkatés.

Sipas raportit nga Fondacioni Evropian i Trajnimit lidhur me Zhvillimin e

Vazhdueshém Profesional pér mésimdhénésit dhe trajnerét e arsimit dhe

Aftésimit Profesional né Kosové, ekzistojné mekanizmat pér nevojén e
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zhvillimit profesional dhe planifikim né nivel shkolle, megjithaté nuk
funksionojné aq miré. Shkollat duhet té zhvillojné analizé té trajnimit, duke
marré parasysh standardet e profesionit, nevojat individuale té
mésimdhénésve dhe t’i paragesin né planin zhvillimor té shkollés.
Megjithaté, shpeshheré procesi i planifikimit éshté vetém né aspektin formal
dhe né fakt nuk ndikon né zbatim. Nevojat e trajnimit nuk jané identifikuar
né ményré té drejté dhe madje atje ku jané béré identifikime té duhura,
shkollat e kané véshtiré té sigurojné ZhP-né pér mésimdhénésit né shérbim
gé pérputhet me nevojat e tyre. Shpeshheré shkollat dhe komunat nuk
angazhohen pér té béré vendimet mbi prioritetet e tyre, si rezultat oferta e
ZhP-sé nuk i pasqyron prioritetet e tyre (ETF, 2018).

1. Qéllimi i hulumtimit

Qéllimi  kryesor i kétij studimi ishte identifikimi i kérkesave té
mésimdhénésve pér zhvillim profesional dhe gasjen ofertuese t¢ MAShTI-t
karshi kérkesave té mésimdhénésve, duke analizuar ndérlidhjen mes kétyre.
Konkretisht, objektivat e kétij hulumtimi ishin:

- Identifikimi i nevojave t& mésimdhénésve pér zhvillim profesional;

- Shqgyrtimi i pérmbajtjet e trajnimeve té akredituara gé ofron
MAShTI;

- Analizimi dhe pérshtatshméria e pérmbajtjeve té trajnimeve gé ofron
MASHTI né raport me kérkesén e mésimdhénésve pér zhvillim
profesional.

IVV. Metodologjia

Bazuar né llojin e té dhénave gé jané mbledhur, né kété hulumtim éshté

pérdorur metoda mikse e studimit, konkretisht hulumtimi i pérgjigjet

modelit rast studimi. Pér té realizuar kété studim éshté pérdorur njé

hulumtim empirik, me 30 mésimdhénés t¢ ShFMU “Pjetér Budi”, Pogesté,
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Pejé. Mésimdhénésve u éshté shpérndaré pyetésori i standardizuar, i marré
nga udhézuesi pér zbatimin e ZhPMBSh-sé, né té cilin mésimdhénésit u jané
pérgjigjur kérkesave té renditura; pastaj éshté béré analizé deskriptive e
kétyre té dhénave té dala nga pyetésori, duke i kuantifikuar kéto té dhéna.

Hapi i radhés ishte analizimi i edicionit té pesté té katalogut té programeve
té akredituara dhe té aprovuara pér zhvillim profesional t¢ mésimdhénésve,
botuar nga MAShTI. Sé pari jané grupuar/kategorizuar llojet e trajnimeve té
paragitura né kété katalog (sic jané: aspektet e gjithépérfshirjes, zhvillimit té
praktikave té mésimdhénies, zhvillimit té aspektit socio-emocional té
mésimdhénésve, ngritjes sé kapaciteteve pér udhéhegje arsimore, aplikimi i
TIK-ut etj.); pastaj éshté béré analiza krahasuese né mes té dhénave té
pjesémarrésve dhe ofertés s&€ MAShTI-it.

V. Rezultatet nga analiza e pyetésorit pér identifikim té nevojave
té ZhPMBSh-sé

Pjesé e hulumtimit kané gqené 30 mésimdhénés té shkollés “Pjetér Budi”,
struktura demografike e té ciléve éshté pothuajse homogjene (pérfshiré 25
femra dhe 5 meshkuj). Pérgatitja profesionale/kualifikimi i tyre éshté 4 me
thirrjen master, 4 me thirrjen profesor i 1éndés dhe 22 mésimdhénés me
thirrjen bachelor. Bazuar né nivelet e mésimdhénies, né hulumtim morén
pjesé 11 mésimdhénés/e té nivelit 0-5 dhe 19 mésimdhénés Iéndorg,
pérfshiré kétu edhe pedagogun e shkollés.

Pas paragitjes sé té dhénave té pérgjithshme té pjesémarrésve, tutje né kété
pjesé éshté paraqitur analiza pérshkruese e pyetésorit me mésimdhénés.
Fillimisht do té paragitet analiza pérshkruese lidhur me perceptimet e
mésimdhénésve pér zhvillimin profesional né pérgjithési.
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Tabela 1. Analiza pérshkruese e pyetésorit me mésimdhénés lidhur me temat pér
zhvillimin profesional t& mésimdhénésve.

Statistikat pérshkruese
Nr. | TEMAT E TRAINIMIT Aspak | Pak | Deri | Shumé
diku
1 Korniza e Re e Kurrikulés dhe implikimet 1 7 16
né klasé; (Mésimdhénia dhe vlerésimi i
bazuar né kompetenca; mésimdhénia e
integruar e shkencave etj.).
2 Stilet e té mésuarit (ményrat si mésojné 9 4 2
nxénésit)
3 Planifikimi i orés mésimore 5 2 6
4 Té& mésuarit bazuar né projekte 6 2
5 Mésimi i diferencuar/individualizuar 7 1 1
6 Zhvillimi i mendimit kritik te nxénésit 10 6 2 2
7 Hulumtimi né klasé 2 6 0
8 Metodologjité né Iéndé pérkatése 10 1 0
9 Strategjité moderne té mésimdhénies 3 5
10 | Puna me nxénés gé kané véshtirési né lexim 8 4 3
dhe shkrim
11 | Trajnim bazik pér shkathtésité e pérdorimit 3 6 5
té teknologjisé Informative, si p.sh.
Microsoft Office (Word, Excel, Access,
Power Point)
12 | Shfrytézimi i teknologjisé né klasé 4 5 2 4
13 | Bashképunimi me prindérit dhe komunitetin 3 9 14

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve éshté vlerésuar pérmes 13 pyetjeve
(pyetje kéto té cilat jané té standardizuara né udhézuesin pér zbatim té
ZhPMBSh-sé. Me kété rast, mésimdhénésit pjesémarrés né hulumtim kané
vlerésuar né ményra té ndryshme pohimet, ndérsa né pyetjen e fundit, e cila
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ka gené e hapur, asnjé mésimdhénés nuk ka cekur ndonjé temé tjetér té
trajnimit pos atyre té renditura né pyetésor.

Si¢ mund té vérehet né tabelén mé lart, vlerésimet mé té larta i ka marré tema
“Korniza e Re e Kurrikulés dhe implikimet né klasé - mésimdhénia dhe
vlerésimi bazuar né kompetenca”, pasi 16 mésimdhénés jané pérgjigjur se
kjo temé e trajnimit éshté shumé e dobishme gé ta ndjekin mésimdhénésit,
kurse 7 mésimdhénés jané pérgjigjur se ’deri diku’’ éshté e réndésishme kjo
temé pér ta.

Po ashtu, tema rreth mbajtjes sé trajnimit, ku né fokus jané prindérit dhe
komuniteti, ka marré pérkrahje nga mésimdhénésit, pasi 14 mésimdhénés
kané pohuar se kjo temé éshté shumé e réndésishme dhe 9 mésimdhénés té
tjeré e kané paré si deri diku té réndésishme. Gjithashtu, pér mésimdhénésit
tema me réndési kan€ qgené edhe ’planifikimi e orés’ (6), strategjité
moderne té mésimdhénies (5), si dhe shfrytézimi i teknologjisé né klasé (5).

Pastaj, edhe temat e tjera, si ’t€ mésuarit bazuar né projekte’” dhe
“hulumtimi né klasé’’, jané vlerésuar mbi mesatare, gé do té thoté se
mésimdhénésit pjesémarrés pérmes késaj e véné né pah réndésingé e
zhvillimit té vazhdueshém profesional né kéto tema.

Ndérkaq, bazuar né analizén e pyetésoréve, temat gé kané té bé&jné me
gjithépérfshirje, si¢ jané “mésimi i diferencuar”, “stilet ¢ mésimdhénies”,
“puna me nxénés qé kané véshtirési né lexim dhe shkrim”, kané marré
vlerésim mé té ulét, né krahasim me temat e tjera. Kjo mund té arsyetohet
me faktin se shkolla né fjalé ka strukturé heterogjene té kombésive té
nxénésve, andaj shumé OJQ té ndryshme kané vepruar ndér vite né kété
shkollé dhe temat rreth gjithépérfshirjes kané gené gjithheré té aktualizuara

me kéta mésimdhénés.

V1. Rezultatet e analizés sé katalogut t¢ MAShTI-it pér programet e
ZhPM-sé

Bazuar né katalogun e programeve té akredituara dhe té aprovuara pér
zhvillim profesional té mésimdhénésve dhe udhéhegésve té arsimit,
MAShATI aktualisht ofron 114 trajnime nga organizata dhe institucione té
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ndryshme. Keéto trajnime ndihmojné mésimdhénésit té identifikojné
programet, vijueshméria e té cilave ndihmon né avancimin né karrieré dhe
né arritjen e standardeve té mésimdhénies, té pércaktuara me Kornizén
Strategjike pér Zhvillimin e Mésimdhénésve né Kosove.

Fillimisht, éshté konstatuar se katalogu ofron njé pérshkrim té pérgjithshém
té ofertuesve té programeve trajnuese, duke pérfshiré kontaktin dhe adresén
e tyre. Ndérsa, programet trajnuese té secilit ofertues jané pérshkruar né
ményré mé specifike, duke shtjelluar pérshkrimin e programeve, tipin e
programit, ofertuesin, kohézgjatjen, pérfituesit, rezultatet e pritura,
pérmbajtjen, metodologjiné, procesin e certifikimit dhe numrin e trajneréve
etj.

Gjaté analizés sé katalogut, fillimisht jané kategorizuar trajnimet né fusha té
ndryshme. Nga gjithsej 114 programe gé ofron katalogu, 31 prej tyre, té cilat
ofrohen nga OJQ dhe institucione té ndryshme, kané té béjné me fushén e
inkluzionit/gjithépérfshirjes. Ky konsiderohet si grupimi mé i madh gé prin
pér nga numri i programeve té akredituara. Pas késaj renditet fusha e
teknologjisé né mésimdhénie, e cila pérfagésohet mjaft mire, marré parasysh
se 18 programe kané té béjné pikérisht me ményra té ndryshme té aplikimit
té TIK-ut né forma té ndryshme té mésimdhénies. Zhvillimi i praktikave té
mira té mésimdhénies (zhvillimi i edukimit praktik, roli i aktiviteteve
kreative né mésimdhénie etj.) éshté njé tjetér grupim gé ngérthen né vete 17
programe té akredituara nga MAShT-i, té cilat pérfshijné forma dhe strategji
té ndryshme té mésimdhénies dhe mésimnxénies. Dhe, né fund renditet
fusha, e cila trajton aspektet socio-emocionale dhe psikologjike né
mésimdhénie dhe ofron 7 lloje trajnimesh té ndryshme.

Krahas késaj, konsiderojmé se fushat gé kané pérfagésim mé té vogél jané:
zbatimi i kurrikulés gé né vete ngérthen té gjithé komponentét e kurrikulés,
pérfshiré edhe vlerésimin, si komponent shumé té réndésishém. Pér kornizén
kurrikulare té Kosovés vetém 4 lloje trajnimesh aktualisht jané té akredituara
né Kosoveé. Po ashtu, edhe 4 organizata ose institucione té ndryshme ofrojné
trajnime rreth ngritjes sé kapaciteteve pér udhéhegje dhe menaxhim arsimor.
Mésimdhénia e bazuar né projekte pérfagésohet me 3 lloje té trajnimeve.

Ndérkag, bashképunimi me prindér/komunitet vetém 2 lloje trajnimesh, ku
njéri prej tyre ofrohet nga IPK-ja dhe u dedikohet ekskluzivisht edukatoréve
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té IP-ve dhe prindérve, ndérkaq trajnimi tjetér u dedikohet té gjithé
mésimdhénésve té rregullt.

Tabela 2. Shpérndarja e fushave té trajnimeve nga katalogu i MAShTI-it né

pérgindje,
Kategoria Numri  Pérgindja
Inkluzioni 31 27%
TIK-u 18 16%
Zhvillimi i praktikave t& mésimdhénies 17 15%
Ngritja e kapaciteteve pér udhéhegje né arsim 4 3%
Aspektet socio-emocionale dhe psikologjike né 7 6%
mésimdhénie
Zbatimi i kurrikulés 4 3%
Mésimdhénia pérmes projekteve 3 3%
Bashképunimi me prindér 2 2%
Té tjera 28 25%
Totali 114 100%

VII. Ndérlidhja ndérmjet ofertés s€¢ MAShT-it dhe kérkesés sé
ZhPM-sé (paragitja e situatés né kontekstin e Kosovés)

Bazuar né té gjeturat e lartpérmendura, konstatohet se ka ndérlidhshméri té
dobét mes kérkesés sé mésimdhénésve pér zhvillim profesional dhe ofertés
sé MAShTI-it karshi kétyre nevojave té mésimdhénésve. Gjaté analizés sé
pyetésoréve té mésimdhénésve, éshté paré interesim i madh i
mésimdhénésve pér avancim rreth implementimit té kurrikulés gé do té thoté
se mésimdhénésit ende nuk e kané pérvetésuar miré Kornizén e re té
Kurrikulés sé Kosovés. Kur kété e krahasojmé me ofertén e MAShT-it, e
cila aktualisht vepron me 4 organizata/institucione té akredituara pér
mbajtjen e kétij trajnimi, konsiderojmé se ka mospérputhje ndérmjet
kérkesés dhe ofertés.

Gjendje e njéjté éshté paraqitur edhe te trajnimet qé kané té béjné me

prindérim té suksesshém. Mésimdhénésit kané shprehur interesim té ndjekin

trajnime té tilla, por mundésité e MAShTI-it jané té kufizuara; nga 114
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trajnime té akredituara vetém 2 organizata ofrojné trajnime té tilla gé
mundésojné zhvillim profesional té mésimdhénésve né aspektin e
komunikimit me prindér.

Po ashtu, pandérlidhshméri ka edhe te ‘makro’ oferta ¢ MAShT-it rreth
implementimit té trajnimeve né fushén e inkluzionit, gjé qé ka rezultuar né
kérkesé minimale té interesimit té mésimdhénésve pér zhvillim profesional
né kété fushé. Situaté e njéjté éshté paraqitur edhe te fusha e teknologjisé,
pasi pérséri oferta e MAShT-it éshté e bujshme, me njé numér té
konsideruar té trajnimeve, ndérkag mésimdhénésit e shkollés sé
lartpérmendur nuk kané treguar interesim té madh pér mbajtjen e trajnimeve
né kété fushé.

VIIl. Pérfundime dhe rekomandime

Qéllimi i kétij studimi ishte ményra e identifikimit t¢ nevojave té
mésimdhénésve pér zhvillim profesional. Pér té arritur deri té rezultatet,
fillimisht éshté hulumtuar literatura e rishikuar dhe jané paré piképamjet e
autoréve dhe studimeve té ndryshme rreth réndésisé sé zhvillimit profesional
té mésimdhénésve dhe identifikimit té nevojave dhe problemeve qé
ballafagohen mésimdhénésit rreth ofertave pér zhvillim profesional.

TE gjeturat tregojné se mésimdhénésit e shkollés “Pjetér Budi” kryesisht
kané nevojé té ndjekin trajnime rreth implementimit té Kornizés sé
Kurrikulés té Kosovés, si dhe trajnime qé kané té béjné me bashképunimin
me prindér dhe komunitetin. Ndérsa, nga ana tjetér, programet e akredituara
té MAShTI-it pér zhvillim profesional kryesisht kané té béjné me trajtimin
e temave té inkluzionit (27%), si dhe temat gé trajtojné aplikimin e
teknologjisé né shkolla (16%). Krahas késaj, temat e trajnimeve gé kané té
béjné me implementimin e kurrikulés dhe komponentéve té saj nuk kané
pérfagésim té larté né kété katalog (3.5%).

Procesi i identifikimit té nevojave pér zhvillim profesional ballafagohet me
sfida nga mé té ndryshmet. Ngjashém me té gjeturat nga hulumtimet
ndérkombétare edhe né kontekstin kosovar ekziston ndérlidhshméri e dobét
ndérmjet ofertés sé MAShT-it pér tema té ndryshme té trajnimeve dhe
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kérkes€s s€¢ mésimdhénésve pér t’u zhvilluar profesionalisht. Ndérkaq,
problemi parésor gé shpie né njé mospérputhje té tillé jané mungesa e
identifikimit té sakté té nevojave té mésimdhénésve, ose théné ndryshe
planifikimi jo i miré i MAShT-it rreth identifikimit té kétyre nevojave.

Ky studim rekomandon gé para akreditimit té programeve pér ZhPM-né té
béhet analizimi dhe identifikimi i nevojave t€ mésimdhénésve pér t’iu
pérgjigjur kérkesave té tyre. Kjo mund té arrihet t€ paktén pérmes tri
formave:

1. Duke realizuar anketa me mésimdhénésit pér identifikimin e
nevojave té tyre pér ZhP;

2. Duke analizuar rekomandimet e drejtoréve té shkollave bazuar
né analizat e raporteve té rregullta monitoruese té stafit té
mésimdhénésve;

3. Duke konsideruar rekomandimet e inspektoréve té arsimit bazuar
né rezultatet qé ata nxjerrin gjaté monitorimeve dhe matjes sé
performancés sé mésimdhénésve.

Pra, té keté koordinim mé t& miré ndérmjet palés s¢ MAShT-it, komunave
dhe IEAAP, pér arritjen e géllimit pér t’1 pérmbushur kérkesat dhe nevojat
e mésimdhénésve pér cilési mé té miré arsimore.
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ZBATIMI | MESIMIT DUAL NE KOSOVE:
PERVOJA DHE PERSPEKTIVA NGA
UDHEHEQESIT E SHKOLLAVE

Osman Buleshkaj

Abstrakti

Realizimi i arsimit dual né Kosové paraqet njé hap té réndésishém drejt integrimit té
nxénésve né tregun e punés, pérmes njé kombinimi té mésimdhénies teorike dhe praktikés
profesionale né vendin e punés. Ky studim ka pér géllim té eksplorojé zbatimin e modelit té
arsimit dual né Kosové, duke véné né pah sfidat, pérfitimet dhe pérvojat kryesore té
udhéhegjes né shkollat té& cilat kané zbatuar kété model té& arsimit né vitin shkollor
2023/2024. Pérmes njé analize té dhénash, t¢é mbledhura nga drejtorét e shkollave
profesionale dhe té Qendrave t& Kompetencés, studimi ilustron ményrén se si éshté
udhéhequr procesi i realizimit t& arsimi né kéto komuna dhe shkolla. Metodologjia e
pérdorur pérfshin intervistat me drejtoré té shkollave profesionale dhe té Qendrave té
Kompetencés, si dhe analizé té t& dhénave t€ mbledhura nga dokumentet zyrtare dhe
literatura relevante. Studimi kontribuon né literaturén ekzistuese duke ofruar njé vlerésim
té thellé té& udhéhegjes sé modelit té arsimit dual né kontekstin e Kosovés, duke u fokusuar
né ményrén se si udhéhegja shkollore sipas kétij modeli mund té adaptohet né njé vend me
sfida té vecanta ekonomike dhe sociale. Rezultatet tregojné se shkollat profesionale dhe
Qendrat e Kompetencés té pérfshira né realizimin e programeve té arsimi dual kané
raportuar rritje té interesimit té nxénésve pér mésim sipas kétij modeli, si dhe njé mundési
praktike pér pérmirésimin e marrédhénieve ndérmjet institucioneve té arsimit profesional
me sektorin privat. Megjithaté, udhéhegésit identifikojné sfida t& ndryshme, té cilat kané
ndikuar né zbatimin e arsimit dual, té cilat kishin t& bénin me nevojén pér pérmirésim té
infrastrukturés ligjore, pérgatitien e programeve dhe materialeve udhézuese pér
mésimdhénés/instruktor dhe nxénés, si dhe sigurimin e njé numri té mjaftueshém té
bizneseve, té cilat ofrojné praktiké pér té gjithé nxénésit. Ky studim sjell si pérfundim se
arsimi dual né Kosové ofron njé model té géndrueshém pér té lidhur arsimin profesional
me nevojat e tregut té€ punés. Pér t& mbéshtetur pérmirésimin e zbatimit né t& ardhmen,
theksohet nevoja pér pérkushtim té vazhdueshém nga niveli udhéhegés, gendror dhe lokal,
institucionet arsimore té arsimit profesional, si dhe nga sektori privat pér té adresuar sfidat
ekzistuese.

Fjalét celés: arsimi dual, udhéhegja, shkollat pilote, tregu i punés, pérvojat, sfidat
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Abstract

Implementation of the dual education in Kosovo represents an important step towards the
integration of students into the labor market through a combination of theoretical teaching
and professional practice in the workplace. This study aims to explore the implementation
of the dual education model in Kosovo, highlighting the challenges, benefits and key
leadership experiences in schools that have implemented this education model in the
2023/2024 school year. Through an analysis of data collected from directors of vocational
schools and Centers of Competence, the study illustrates the way in which the process of
implementing education has been led in these municipalities and schools. The methodology
used includes interviews with directors of vocational schools and Centers of Competence,
as well as analysis of data collected from official documents and relevant literature. The
study contributes to the existing literature by providing an in-depth assessment of the
leadership of the dual education model in the Kosovo context, focusing on how school
leadership according to this model can be adapted in a country with specific economic and
social challenges. The results show that vocational schools and Competence Centers
involved in the implementation of dual education programs have reported increased student
interest in learning according to this model, as well as a practical opportunity to improve
relations between vocational education institutions and the private sector. However,
leaders identify various challenges that have affected the implementation of dual education,
which were related to the need to improve the legal infrastructure, the preparation of
programs and guidance materials for teachers/instructors and students, and the provision
of a sufficient number of businesses that offer internships for all students. This study
concludes that dual education in Kosovo offers a sustainable model to link vocational
education with the needs of the labor market. To support improved implementation in the
future, the need for continued commitment from central and local leadership levels,
vocational education institutions, as well as the private sector to address existing
challenges is emphasized.

Keywords: dual education, leadership, pilot schools, labor market, experiences, challenges.

180



I K érkime Pedagogjike

1. Hyrje

Arsimi dual né Kosoveé ofron njé pérzierje inovative té teorisé dhe praktikes,
duke pérgatitur nxénésit pér tregun e punés. Ky model, i frymézuar nga
sistemet e arsimit né Gjermani (BMBF, 2024), Austri (BMAW, 2024), dhe
Zvicér (SBFI, 2024), lidh mésimin né klasé me trajnimin né vendin e punés,
duke ofruar njé pérvojé té pasur edukative gé pérfshin zhvillimin e aftésive
praktike dhe teorike. Né Kosové, zbatimi i kétij modeli ka ardhur si nevojé
dhe kérkesé e tregut té punés pér punétoré té pérgatitur dhe kualifikuar né
disa profesione. Zbatimi i kétij modeli ka pér qéllim té rrisé cilésiné e arsimit
profesional dhe té pérmirésojé integrimin e té rinjve né ekonominé lokale,
duke ngushtuar késhtu hendekun midis arsimit té ofruar dhe kérkesave té
tregut té punés.

Pilotimi i kétij modeli ka filluar né fusha specifike, si¢ jané teknologjia e
informacionit dhe elektronika, dhe gradualisht éshté zgjeruar pér té pérfshiré
mé shumé sektoré né varési té kérkesave té tregut dhe interesit té nxénésve.
Prandaj, né vitin shkollor 2023/2024, Ministria e Arsimit, e Shkencés, e
Teknologjisé dhe e Inovacionit ka shtuar 8 drejtime té reja té arsimit dual,
si: rrobagepési, automekanik, metal pérpunues, pérpunues té drurit, instalues
té ngrohjes dhe klimatizimit, instalues elektrik, tregti me shumicé dhe pakicé
dhe estetist (MASHTI, 2023). Partneritetet ndérmjet institucioneve
arsimore, ndérmarrjeve private dhe Qeverisg, jané thelbésore pér suksesin e
tij, duke siguruar gé trajnimi praktik té reflektojé nevojat aktuale té
bizneseve.

Statistikat e Odés Ekonomike té Kosovés (OEK, 2023) tregojné se ka njé
rritje té interesit nga ana e té rinjve dhe njé pritje pozitive nga kompanité, té
cilat vlerésojné aftésité praktike té punonjésve qé jané té gatshém té
pérshtaten me kérkesat e punés gé nga dita e paré (OEK, 2023). Kjo lévizje
drejt arsimit dual né Kosové reflekton njé pérpjekje té garté pér té adresuar
dhe pérmbushur nevojat lokale té tregut té punés dhe té kontribuojé né
zhvillimin ekonomik té vendit. Sipas OEK, pa fugi punétore té kualifikuar
dhe bashképunim té sektorit privat dhe sistemit arsimor nuk mund té keté
edhe zhvillim ekonomik (OEK, 2023).
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Zbatimi i arsimit dual né Kosové fillimisht ka hasur né njé numér sfidash,
si¢ jané infrastruktura e kufizuar, zhvillimi profesional i mésimdhénésve,
mungesa e pérvojés né planifikimin, zbatimin dhe ndérlidhjen e aspektit
teorik gé zhvillohet né klasa me punén praktike té nxénésve gé realizojné né
biznese, monitorimin dhe vlerésimin e nxénésve, si dhe identifikimin dhe
krijimin e mundésive té bashképunimit té shkollés me bizneset e sektorit
privat. Prandaj, ky hulumtim shqgyrton pérvojat e udhéhegésve té shkollave
profesionale dhe té Qendrave té Kompetencés né Kosové gjaté zbatimit té
arsimit dual, analizon sfidat me té cilat ata jané pérballur, strategjité gé kané
pérdorur pér t’i tejkaluar ato, si dhe perspektivat pér t€ ardhmen e arsimit
dual. Kjo analizé do té ndihmojé udhéhegésit e shkollave, DKA-té dhe
MAShTI-n né identifikimin e praktikave mé t& mira dhe rekomandimet pér
pérmirésimin e métutjeshém té zbatimit té sistemit t€ arsimit dual né
Kosové.

2. Konteksti i arsimit dual né Kosové

Arsimi dhe aftésimi profesional (AAP) né Kosové pérballet me sfida té
médha gé pengojné zhvillimin e fugisé punétore dhe rritjen ekonomike.
Pérmirésimi i kétij sistemi kérkon reforma té thella, té bazuara né pérvojat
mé té suksesshme ndérkombétare, si sistemi dual gjerman i AAP, gé
kombinon teori dhe praktiké, duke i integruar ngushté shkollat profesionale
me sektorin privat. Ajo mund té arrihet pérmes partneriteteve publiko-
private, bashképunimit né kurrikula dhe financime, sistemi mund té krijojé
njé fugi punétore mé té kualifikuar dhe té pérshtatshme pér nevojat e tregut.
Prandaj, kéto reforma mund té rrisin reputacionin social t&¢ AAP dhe té
pérmirésojné perceptimin publik pér kété sektor (Aliu, Rraci, & Bajrami,
2019).

Hulumtimi pér arsimin dhe aftésimin profesional (AAP) né Kosové
(Boshtrakaj, 2021) ka identifikuar pengesa té vazhdueshme, té cilat
pérballen té rinjté né tregun e punés. Kosova, si njé vend né zhvillim,
ndodhet né njé situaté ku dividendét demografiké jané té pranishém, por
boshlléku né aftési, vecanérisht né mesin e té rinjve, pérbén njé sfidé té
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réndésishme. Po ashtu, thuhet se geveria ka vendosur té pérmirésojé lidhjet
midis sistemit arsimor dhe tregut té punés duke rishikuar kurrikulat e AAP
dhe duke krijuar kushte pér zbatimin e tyre, pér té siguruar gé nxénésit té
fitojné aftésité e nevojshme pér tregun e punés (Boshtrakaj, 2021).

Hulumtimi i kryer nga Instituti Pedagogjik, né vitin 2018, kishte gjetur se
arsimi dual ishte zbatuar né njé nivel shumé té ulét. Kjo situaté kishte lindur
pér shkak té mungesés sé marréveshjeve formale midis shkollave
profesionale dhe ndérmarrjeve pér ofrimin e praktikave té strukturuara pér
nxénésit. Gjithashtu, kishte munguar njé kurrikulé e garté dhe programe té
pérshtatura gé do té mbéshtesnin gasjen duale, duke krijuar njé pengesé té
réndésishme pér implementimin e suksesshém té kétij sistemi (Bujari &
Azemi, 2018).

Tutje, autorét Aliu et al (2019) theksojné se sektori i AAP ka hasur né
pengesa né realizim sipas planeve, duke e béré té véshtiré gé té rinjté té hyjné
né tregun e punés dhe té kontribuojné né zhvillimin e sektorit privat, i cili
ndikohet nga mungesa e fuqisé punétore té kualifikuar. Njé céshtje e
réndésishme éshté edhe mospérputhja midis arsimit AAP dhe kérkesave té
tregut té punés, té cilat kané rezultuar nga paaftésia e sektorit privat pér té
identifikuar nevojat e tij dhe nga mungesa e rregullimit né shkollat
profesionale pér té ofruar punétoré me aftési atraktive pér punédhénésit.
Prandaj, rishikimi i kurrikulave dhe pérputhshméria e tyre me nevojat e
tregut jané identifikuar si kritike pér té adresuar sfidat aktuale dhe pér té
rritur potencialin e punésimit té té diplomuarve té AAP né Kosové (Aliu et
al., 2019).

Né anén tjetér, Strategjia e Sigurimit té Cilésisé pér Arsimin Parauniversitar
té Kosovés 2016-2020 u hartua me géllim té krijimit té njé sistemi té ploté
té sigurimit té cilésisé né arsimin parauniversitar, duke kontribuar né
pérmirésimin e proceseve dhe rezultateve té arsimit. Objektivat kryesore
pérfshijné ndértimin e mekanizmave efektivé pér sigurimin e cilésisé (SC)
dhe planifikimin zhvillimor né nivelet e shkollés dhe komunés. Menaxhimi
i ciklit t€ cilésisé, i pérshkruar si “planifiko-béj-kontrollo-vepro”, éshté
miratuar si njé element thelbésor i sigurimit té cilésisé dhe parim udhézues
pér zhvillimin e shkollave. Kjo strategji gjithashtu vendos mekanizma té
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bazuar né shkollé pér sigurimin e cilésisé dhe thekson réndésiné e
Inspektoratit t& Arsimit pér té monitoruar sistemin arsimor (MAShT, 2016).

Né njé kontekst mé té gjeré, Strategjia e Arsimit 2022-2026, objektivi
strategjik 3, ka synuar harmonizimin e arsimit dhe aftésimit profesional me
zhvillimet teknologjike dhe kérkesat e tregut t€ punés, duke promovuar
mésimin gjaté gjithé jetés. Konsiderohet se arsimi dhe aftésimi profesional
kané pasur cilési té pamjaftueshme, duke rezultuar né kénagési té ulét té
punédhénésve dhe tranzicion té véshtiré nga shkolla né puné. Strategjia ka
pérfshiré pérmirésimin e qeverisjes, financimit dhe menaxhimit té
informacioneve, konsolidimin e mekanizmave té sigurimit té cilésisé dhe
pérmirésimin e ofertés kurrikulare pér té rritur shkathtésité digjitale,
ndérmarrésiné dhe aftésité profesionale né pérputhje me nevojat e tregut dhe
transformimet digjitale (MAShTI, 2022).

Po ashtu kjo strategji pérfshin analizén e arsimit profesional dhe arsimit pér
té rritur, me fokus né geverisjen dhe sigurimin e cilésisé né kété sektor,
ndérlidhjen me tregun e punés dhe arsimin pér té rritur. Né té dhénat e fundit
njé rritje e interesit té té rinjve pér arsimin dhe aftésimin profesional, ku 53%
e nxénésve té shkollave t&€ mesme ndjekin shkollat profesionale, me vajzat
gé pérbéjné 42.3% té nxénésve né kéto institucione, ndér sfidat e kétij sektori
té arsimit pérfshihen financimi i pamjaftueshém, mbikéqgyrja e kufizuar nga
drejtorité komunale dhe mungesa e autonomisé menaxheriale té shkollave
(MAShTI, 2022).

Edhe pse Kosova ka arritur rritje ekonomike né vitet e fundit, megjithaté,
shkalla e papunésisé mbetet alarmante, vecanérisht pér té rinjté. Sipas
Zylfijaj dhe Shaqiri (2023), mbi 49% e individéve té moshés 15-24 vjecare
jané té papuné, me njé pérgindje mé té larté prej 57,6% pér femrat. Kjo
situaté paraqget njé sfidé té madhe pér zhvillimin ekonomik, pasi ndérmarrjet
pérballen me njé deficit té réndésishém té aftésive dhe kompetencave gé
kérkohen né tregun e punés, duke penguar késhtu avancimin e géndrueshém
té ekonomisé vendore. Pér té adresuar kété problem, MAShTI ka ndérmarré
iniciativén pér implementimin e Arsimit dhe Aftésimit Profesional dual
(AAP dual) né institucionet e Arsimit dhe Aftésimit Profesional (IAAP).
AAP-ja duale éshté krijuar si njé gasje e re né arsimin profesional, qé
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pérfshin mésimin né IAAP dhe né kompani, duke lidhur teoriné me
praktikén dhe duke garantuar qé nxénésit té jené té pérgatitur pér sfidat e
tregut té punés (Zylfijaj & Shagqiri, 2023)

Né krahasim me vendet e tjera té Ballkanit dhe Evropés, Kosova pérballet
me njé sfidé té vecanté né rritjen e bashképunimit midis shkollave VET dhe
sektorit té biznesit. Disa vende, si Gjermania dhe Austria, kané
implementuar me sukses sisteme duale té edukimit profesional qé kané
rezultuar né njé integrim mé té miré té studentéve né tregun e punés. Kosova
ka filluar té zhvillojé njé sistem té ngjashém, por ka nevojé pér mé shumé
mbéshtetje nga institucionet pérkatése pér té rritur kapacitetet e shkollave
dhe pér té siguruar gé programet e tyre té jené né pérputhje me nevojat e
tregut (Zylfijaj & Shaqiri, 2023).

Autorét Bajraktari dhe Hallagi (2019) kishin analizuar implementimin e
arsimit dual né Kosové, pérmes njé modeli té mésimit né vendin e punés
(Work-Based Learning). Ky projekt u realizua né bashképunim me
Ministriné e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MAShT). Ata erdhén né
pérfundim se pér té pérmirésuar mésimin né vendin e punés né sistemin e
arsimit dhe aftésimit profesional (AAP) né Kosové, duhet fugizuar
bashképunimin ndérmjet shkollave profesionale dhe bizneseve pér té
siguruar cilési dhe vazhdimési té mésimit praktik. Pérmes kétij studimi ishte
rekomanduar rritja e trajnimit pér mésimdhénésit dhe mentorét e praktikés
profesionale, zhvillimin e standardeve té garta pér monitorim dhe vlerésim
té skemave mbéshtetése pér nxénésit, pérmirésimin e kornizés ligjore pér té
nxitur dhe mbéshtetur pjesémarrjen e bizneseve, si dhe zgjerimin e
pérfshirjes sé sektorit t& industrisé pér té ofruar mundési té larmishme
trajnimi (Bajraktari & Hallagi, 2019).

3. Konteksti teorik
Krizat ekonomike globale, né veganti ato gé lidhen me shkallén e larté té
papunésisé, kané ndikuar gé zhvillimi i shkathtésive pér punés té jené
prioritet pér shumé shtete (Adely et al., 2021). Kéto lévizje filluan qysh né
fund té shekullit XIX dhe fillim té shekullit XX, kur, sipas Pleshakova
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(2019), pati disa zhvillime té dukshme né Europé, té cilat shérbyen si bazé
pér formimin e sistemit té arsimit dual né Gjermani. Mulder (2017) shtoi se
arsimi dual kishte dy géllime kryesore né raport me fuginé punétore dhe
sektorin e biznesit né Evropé. Sé pari, ai i pajis nxénésit me shkathtési bazike
profesionale, t& nevojshme pér té gjetur njé puné pér té pérkrahur familjet e
tyre. Dhe, sé dyti, u ka ndihmuar nxénésve té ofrohen me komunitetin e
biznesit, me gé rast kané fituar edhe shkathtési pér puné, por edhe njohuri
dhe sjellje profesionale, duke formésuar piképamjen e tyre drejt punésimit
dhe profesionalizmit.

Né shumé vende té botés, arsimit dual shihet si njé nismé e re pér
pérmirésimin e cilésisé sé arsimit dhe pérgatitjen e nxénésve pér tregun e
punés (Pogatsnik, 2021). Si gasje e re edukative, ajo kombinon mésimin
teorik né shkolla dhe trajnimin praktik né vendin e punés. Po ashtu, kjo
formé e arsimit konsiderohet si njé ményré shumé efektive pér reduktimin e
papunésisé dhe plotésimin e kérkesave té tregut té punés (Kocsis & Pusztai,
2021). Ndérsam Raelin (2011), pohon se arsimi dual nuk duhet té trajtohet
vetém si metodé pedagogjike, por si njé gasje filozofike, e cila pércakton se
st nxénésit zhvillojn€ shkathtésit€ e tyre pér t’iu casur né ményré efektive
njé shogérie. Duke u bazuar né kété, Komisioni Europian (2018), publikoi
Kornizén Evropiane t€ Kualifikimeve (EQF), e cila €shté hartuar qé€ t’'u
ndihmojé punédhénésve dhe institucioneve arsimore né gjithé Evropén té
krahasojné mé miré kualifikimin gé fiton secili person. Korniza né thelb ka
dy géllime, té promovojé mobilitetin né mes vendeve té BE-sé, dhe té
pérkrahé té mésuarit gjaté gjithé jetés.

Arsimi dual si dhe zhvillimi profesional né vend té punés jané déshmuar si
shumé té suksesshme. Prandaj, Wibowo dhe té tjerét (2022) theksojné se
hapat gé duhet ndjekur pér té pérshtatur praktikat shumé funksionale té
sistemit té arsimit dual nga Gjermania né vendet me arsim dhe aftésim
profesional jo shumé funksional duhet té adresojné nevojén pér té themeluar
dhe bashképunuar me té gjitha institucionet relevante. Kjo pér faktin se ky
sistem jo vetém qé krijon bazé pér njé lidhje té ngushté midis shkollés dhe
vendit té punés, por edhe njé ndérlidhje shumé té miré edhe mes teorisé dhe
praktikés (Wibowo et al., 2022).
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Njé nga sfidat mé t& médha gqé mund té pengojé zbatimin e suksesshém té
arsimit dual né vendet né zhvillim sipas (Honchar, 2022) éshté barra
financiare pér kompanité, té cilat shpesh hezitojné té marrin pérgjegjésité e
kompensimit financiar pér procesin e trajnimit. Po ashtu, shumé kompani
nuk kané krijuar pérvojé qé té punésojné dhe trajnojné nxeénés, pasi qé nuk
ka pérfitime ekonomike. Sfidé tjetér éshté edhe dallimi kulturor, duke pas
parasysh gé né Gjermani arsimi dual pér njé kohé té gjaté ka hyreé si pjesé e
arsimit, zbatimi i njé sistemi té tillé né vende me sistem tjetér geverisés dhe
me kulturé tjetér mund té jeté sfidues. Sipas (Honchar, 2022), zbatimi
efektiv i sistemit dual té arsimit kérkon po ashtu edhe bashké&punim shumé
té miré ndérmjet té gjithé aktoréve. Sfidé tjetér me réndési éshté edhe lidhja
e sektorit privat me até té arsimit, pasi qé& komunikimi jo i garté né mes té
dy paléve pengon njé zbatim té géndrueshém té arsimit dual. Po ashtu, edhe
kualifikimi jo adekuat i mésimdhénésve dhe mungesa e ofrimit té zhvillimit
té vazhdueshém profesional ndikojné negativisht né zbatim té suksesshém
té arsimit dual, ku sipas Honchar (2022) ofrimi i programeve té mentorimit
dhe ngritjes profesionale jané disa nga format gé kané ndikim pozitiv né
cilésiné e mésimdhénies. Prandaj, rol té réndésishém né realizimin e arsimit
dual kané udhéheqésit e institucioneve arsimore dhe atyre profesionale né
veganti.

Njéri nga komponentét kyc pér adresimin dhe tejkalimin e sfidave me té cilat
ballafagohen shkollat profesionale gé zbatojné arsimin dual éshté aplikimi i
udhéheqjes kolektive dhe té drejtuar drejt objektivave. Sipas (Raelin, 2011)
stili i lidershipit kolektiv &shté njéri nga mé té pérshtatshmit pér udhéhegjen
e kétyre institucioneve, pér arsye té mundésisé sé pérfshirjes sé té gjithé
stafit dhe aktoréve né udhéhegjen e institucionit. Kjo arrihet pérmes
delegimit té detyrave, rritjes sé autonomisé dhe pérgjegjésisé, si dhe
motivimit pér pérmirésim té vazhdueshém. Ky stil i udhéhegjes bazohet né
stilin e udhéheqjes sé shpérndaré (ang. Distributet leadership). Sipas Youngs
(2020), ky éshté njé stil i udhéheqjes ku té gjithé punonjésit e njé shkolle
ndajné pérgjegjésité lidhur me marrjen e vendimeve dhe realizimin e
objektivave. Pra, ai ndihmon qé udhéheqgja té realizohet nga té gjitha nivelet
dhe nga persona me aftési dhe pérvoja té ndryshime organizative. Zbatimi i
suksesshém dhe tejkalimi i sfidave té zbatimit t& arsimit dual né vendet né
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zhvillim si Kosova kérkon udhéhegje, e cila pérkushtohet né adresimin e
sfidave financiare, kulturore, institucionale dhe profesionale. Kjo kérkon
bashképunim té forté ndérmjet udhéhegjes né nivele té ndryshme, investime
né cilésiné e trajnimeve dhe zhvillimin profesional t¢ mésimdhénésve, si dhe
ngritjen profesionale té udhéhegésve té shkollave.

Studimi i aspekteve té zhvillimit té partneriteteve publiko-private (PPP) né
fushén e edukimit dhe trajnimit profesional né vendet e Bashkimit Evropian
kishte treguar tendenca té réndésishme pér modernizimin e infrastrukturés
edukative dhe pérmirésimin e cilésisé sé kualifikimeve profesionale.
Konsiderohet se qeverité kishin realizuar financime dhe marréveshje
bashkéfinancimi pér té motivuar zhvillimin e kétyre partneriteteve, duke
siguruar gé kualifikimet té pérputhen me kérkesat e tregut té punés. Ndér
sfidat kryesore té kétyre partneriteteve ishte identifkuar siguria e cilésisé dhe
pérputhshméria e aftésive profesionale me kérkesat né ndryshim té tregut té
punés. Pra, roli i sektorit privat &shté i réndésishém pér faktin se ka interes
té madh rritjen e cilésisé sé aftésimit profesional té té rinjve pér té ofruar
zgjidhje té problemeve gé lidhen me pérshtatjen e kualifikimeve me nevojat
e tregut (Radkevych, 2021).

Gjithashtu, sipas Radkevych (2021) tregohet se vendet e zhvilluara té
Bashkimit Evropian patén njé pérgindje té vogél té financimit shtetéror pér
projektet e PPP dhe mbéshteten kryesisht né partnerét privaté. Avantazhet e
pjesémarrjes sé partneréve privaté pérfshijné vendimmarrjen té shpejté dhe
efektive dhe mundésiné pér té implementuar inovacione, ndérsa partnerét
shtetéroré kontribuojné me pérgjegjési dhe autoritet politik, si dhe me
preferenca financiare pér kompanité private. Pra, me ané té kombinimit té
burimeve publike dhe private ndihmuan né realizimin e vendimeve té
suksesshme pér modernizimin e bazés materiale dhe teknike té
institucioneve té arsimit dhe aftésimit profesional, duke rritur dhe siguruar
cilésiné e edukimit dhe aftésimit profesional (Radkevych, 2021).

Autorét Hajdari dhe Fetai (2022) shqyrtuan ndikimin e nivelit té edukimit
né punésim né gjashté vendet e Ballkanit Peréndimor, duke pérfshiré
Kosovén dhe zbuluan se individét me nivele mé té larta edukimi kishin mé
shumé mundési pér t'u punésuar. Rezultatet e kétij studimi treguan se
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personat me arsim té larté, pérfshiré ata me diplomé bachelor, master apo
doktoraté, kishin 30% mundési mé té larté pér punésim né krahasim me ata
me arsim fillor ose t& mesém. Kjo sugjeronte se arsimi profesional dhe
trajnimi ishin thelbésore pér té€ pérmirésuar mundésité e punésimit pér té
rinjté né Kosové dhe né rajon. Pér mé tepér, autorét theksuan réndésiné e
pérmirésimit té cilésisé sé arsimit dhe pérgatitjes sé té diplomuarve né raport
me njohurité dhe aftésité e nevojshme pér tregun e punés. Njé fokus mé i
madh né sistemin e arsimit profesional dhe trajnimin do t& ndihmonte né
uljen e papunésisé dhe né rritjen e pérgatitjes sé t& rinjve pér t’u pérballur
me sfidat e tregut té punés.

Studimi i kryer nga Silliman dhe Virtanen (2022) thekson se arsimi
profesional ofron pérfitime té dukshme né tregun e punés, pérfshiré njé rritje
té té ardhurave fillestare, e cila vazhdon edhe pér njé periudhé té gjateé.
Megjithaté, sfida kryesore mbetet pérshtatja e aftésive pérballé ndryshimeve
teknologjike, duke pérfunduar se nxénésit gé ndjekin arsim profesional jané
mé pak té rrezikuar nga papunésia né krahasim me ata gé ndjekin arsim té
pérgjithshém. Gjithsesi, mund té thuhet se, pavarésisht pérfitimeve té arsimit
profesional, éshté e nevojshme gé institucionet arsimore té pérmirésojné
programet e tyre pér t'u siguruar gé nxénésit jané té pérgatitur pér tregun e
punés né zhvillim, vecanérisht né kontekstin evropian (Silliman & Virtanen,
2022).

Duke pasur parasysh kérkesat e tregut té punés dhe nevojés pér zhvillimin e
shkathtésive té konkurrueshme me tregun evropian dhe global té punés, edhe
né Kosové arsimit dual synon té ndérlidhé arsimin me nevojat e tregut té
punés. Né kété aspekt, gjaté vitit shkollor 2023/2024, Ministria e Arsimit, e
Shkencés, e Teknologjisé dhe Inovacionit e Kosovés ka zgjeruar numrin
programeve té arsimit dual, duke shtuar 8 profile arsimore. Ky zgjerim ka
rritur né 12 numrin e programeve té arsimit dual, té cilat ofrohen né 21
shkolla profesionale, té cilat ndodhen né 14 komuna té ndryshme té vendit
(MASHTI, 2023). Kéto profile té reja pérfshijné specializime, si
rrobagepési, automekanik, metalurgji, pérpunimi i drurit, instalimi i
sistemeve té ngrohjes dhe klimatizimit, elektriké, tregti me shumicé dhe
pakicé, dhe estetike.
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4. Deklarimi i problemit té studimit

Me géllim té pérgatitjes sé té rinjve dhe té diplomuarve nga institucionet e
arsimit dhe aftésimit profesional né pérputhje me kérkesat e tregut té punés,
Ministria e Arsimit, e Shkencés, e Teknologjisé dhe Inovacionit (MAShTI)
ka ndérmarré njé cikél té reformave né arsim dhe aftésim profesional
(MAShKTI, 2023). Megjithaté, pavarésisht réndésisé sé promovuar, e deri
diku té dokumentuar té arsimit dual, zbatimi i programeve né praktiké né
shkollat e pérfshira pérballet me sfida té ndryshme, veganérisht pér
udhéheqésit né nivel shkolle e né disa aspekte edhe udhéhegésit né nivel
komune. Udhéheqésit e shkollave pérballen me sfida té pérditshme né
aspektin e organizimit dhe zbatimit té€ mésimit dual, varésisht nga konteksti
né shkollé dhe komuné. Prandaj, ky studim synon té identifikojé dhe té
analizojé pérvojat dhe sfidat e udhéheqgésve té shkollave, strategjité e
aplikuara, si dhe perspektivat pér té ardhmen e arsimit dual né Kosové.

5. Qéllimi i studimit dhe pyetjet kérkimore

Qéllimi i Kkétij studimi ishte t¢ hulumtojé dhe té thellojé té kuptuarit e
pérvojave, sfidave, dhe strategjive té aplikuara nga drejtorét e shkollave
profesionale dhe Qendrave t¢ Kompetencés né Kosové gjaté zbatimit té
arsimit dual né profilet dhe komunat e caktuara. Studimi pérfshin njé analizé
té thellé té ményrave se si udhéhegésit planifikojné dhe zbatojné né praktiké
aspektet e mésimit dual né institucione té ndryshme. Prandaj, studimi do té
ndihmojé udhéheqgésit e shkollave, DKA-té€ dhe MAShTI-n, né identifikimin
e praktikave mé té mira dhe rekomandimet pér pérmirésimin e métutjeshém
té zbatimit té sistemit té arsimit dual né Kosoveé.

Pér géllim té kétij studimi, pyetjet kryesore u pérgendruan né format e
udhéhegjes dhe menaxhimit, efektivitetit né realizim, sfidave té pérjetuara,
si dhe ndikimit té kétij modeli té arsimit né pérgatitjen e nxénésve pér tregun
€ punés.

Studimi adresoi kéto pyetje kryesore:

190



I K érkime Pedagogjike

1. Cilat jané pérvojat e udhéhegésve té shkollave profesionale dhe
Qendrave té Kompetencés gjaté realizimit té arsimit dual né shkollat
dhe programet e caktuara?

2. Sipas opinionit té drejtuesve té shkollave profesionale dhe Qendrave
té Kompetencés, cilat jané pérfitimet kryesore g€ nxénésit,
mésimdhénésit dhe bizneset, kané nga pjesémarrja né realizimin e
arsimit dual?

3. Cilat jané sfidat kryesore me té cilat pérballen shkollat profesionale
dhe Qendrat e Kompetencés gjaté zbatimit té arsimit dual?

4. Si mund té pérmirésohet modeli i udhéheqjes sé zbatimit té arsimit
dual né Kosoveé pér té tejkaluar sfidat e paragitura dhe pér té adresuar
nevojat e shkollave?

Kéto pyetje shérbyen si pikénisje pér hulumtimin e temés, si dhe pér té
identifikuar ményrat pér té pérmirésuar zbatimin e arsimit dual né té
ardhmen.

5. Metodologjia dhe metodat e hulumtimit

Pér realizimin e studimit u aplikua metodologjia e hulumtimeve cilésore gé
mundéson paragitjen dhe interpretimin e opinioneve té pjesémarrésve né
ményré fleksibile, duke identifikuar ¢éshtje gé tejkalojné veprimet dhe
performancén e pjesémarrésve, e té cilat jané té formésuara né vetédijen e
tyre (Cohen et al., 2018).

Studimi mbi zbatimin e arsimit dual né Kosové dhe pérvojat nga shkollat
profesionale dhe Qendrat e Kompetencés aplikon disa hapa té ndryshém pér
té siguruar té dhéna té sakta dhe té besueshme. Prandaj, realizimi i studimit,
sipas késaj gasje cilésore interpretuese, mundéson hulumtuesit té adresojné
kriteret e cilésisé gjaté vlerésimit té besueshmérisé sé hulumtimeve cilésore,
si: té besuarit, transferi, varshméria dhe konfirmimi (Lincoln & Guba, 1985).

Metodat e aplikuara pérfshijné analizén e té dhénave té mbledhura nga
intervistat me pérfagésim té zgjedhur té udhéhegésve té shkollave
profesionale dhe Qendrave té Kompetencés ku zbatohet arsimi dual.
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Gjithashtu, né kété studim aplikohet analiza tematike e gjetjeve kryesore,
diskutimi i tyre dhe rekomandimet pér pérmirésim té praktikés sé
udhéheqgjes sé arsimit dual né vitet e ardhshme.

Kjo metodologji siguron njé gasje gjithépérfshirése pér té kuptuar ndikimin
dhe efektivitetin e udhéhegjes sé arsimit dual né Kosové, duke mundésuar
identifikimin e praktikave té suksesshme, si dhe sfidave qé duhet adresuar
né té ardhmen.

7.1. Popullata dhe mostra

Popullacioni kryesor pérfshin udhéheqésit e shkollave profesionale dhe
Qendrave té Kompetencés né 14 komuna dhe 21 shkolla profesionale ku
zbatohet arsimi dual. Kjo pérfshirje né aspektin gjeografik ofron njé bazé té
gjeré té té dhénave pér té analizuar efektivitetin e udhéhegjes, sfidat né
proces, si dhe pérfitimet nga zbatimi i arsimit dual. Pas kontaktit dhe ftesés
sé dérguar, né studim morén pjesé 12 drejtoré té shkollave profesionale dhe
3 drejtoré té Qendrave té Kompetencés.

7.2. Procedura e mbledhjes dhe analiza e té dhénave

Té dhénat nga analiza e dokumenteve pér udhéhegjen dhe realizimin e
arsimit dual jané siguruar nga burimet elektronike dhe té shtypura né
dispozicion. Ndérsa té dhénat kryesore jané siguruar pérmes intervistave me
drejtorét e shkollave profesionale dhe t€ Qendrave té Kompetencés. Té
dhénat nga intervistat jané individuale dhe u bazuan né protokollin pér
intervistim dhe pyetésorin pérkatés.

Si praktiké e shpeshté né studimet e paradigmés cilésore, té& dhénat e
mbledhura u analizuan pérmes analizés sé pérmbajtjes dhe analizés tematike
(Gléser dhe Laudel, 2013). Procedura e analizés pérfshin kodimin e té
dhénave pér té identifikuar temat kryesore, néntemat specifike, si dhe
interpretimin e pérvojave té drejtoréve té shkollave dhe té Qendrave té
Kompetencés. Kjo gasje mundéson identifikimin e trendéve, sfidave té
pérbashkeéta, si dhe strategjive dhe praktikave té suksesshme né realizimin e
mésimit dual né shkollat e Kosové (Boyatzis,1998).
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Pjesémarrja né studim ka gené vullnetare. Pérmes e-mailit té gjithé
pjesémarrésit jané njoftuar pér géllimin e studimit, si dhe kané dhéné
pélgimin pér pjesémarrje. Anonimiteti dhe konfidencialiteti i té¢ dhénave
éshté mbrojtur me pérpikéri.

8. REZULTATET DHE INTERPRETIMI

Gjetjet jané interpretuar dhe diskutuar né raport me géllimin, pyetjet
kérkimore dhe temat e identifikuara pér té nxjerré konkluzione dhe
rekomandime pér praktikat e udhéhegjes sé zbatimit té€ arsimit dual. Né vijim
jané paragitur temat kryesore rreth pérvojave té drejtoréve gjaté zbatimit té
mésimit dual né shkolla, sfidat e hasura, bashképunimi me bizneset, si dhe
roli i udhéheqésve né menaxhimin dhe pérmirésimin e kétij sistemi.

8.1. Pérvojat e drejtoréve me zbatimin e mésimit dual

Pérvoja e drejtoréve né zbatimin e mésimit dual paraget njé integrim tejet té
suksesshém té teorisé dhe praktikés, duke theksuar réndésiné e
partneriteteve me bizneset lokale pér té ofruar mundési té géndrueshme pér
nxénésit. Drejtuesit e shkollave theksojné se ky model ka qené
jashtézakonisht pozitiv, duke ofruar pérgatitje efektive pér Kkarrierén
profesionale té nxénésve, té cilét jané ndaré né grupe dhe jané angazhuar né
praktika né biznese t& ndryshme. Mbi té gjitha, si¢ thekson njé drejtor
shkolle, “integrimi i teorisé dhe praktikés, partneriteti me bizneset lokale,
monitorimi dhe mbikéqyrja permanente e nxénésve, pérshtatshméria dhe
fleksibiliteti, rezultatet dhe pérfitimet” jané pérparési kryesore té kétij
modeli té mésimit. Drejtuesit e shkollave e shohin mésimin dual si njé
mundési e vlefshme pér zhvillimin profesional dhe aftésimin e té rinjve,
duke nénvizuar nevojén pér mbéshtetje mé té forté nga institucionet
pérkatése pér té pérmirésuar situatén dhe pér té garantuar njé implementim
té suksesshém té kétij modeli né té ardhmen.

Bashképunimi me bizneset dhe sektorin privat éshté njé aspekt thelbésor pér
ofrimin e punés praktike pér nxénésit e programit té mésimit dual. Drejtorét
e shkollave theksojné se kané krijuar njé lidhje té ngushté me sektorin privat,
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e cila éshté pasqyruar né nénshkrimin e marréveshjeve té bashképunimit.
Kéto bashképunime kané shérbyer si njé katalizator pér fillimin e kétij
programi né disa komuna, duke déshmuar se sektori privat éshté vendimtar
pér suksesin e mésimit dual. Njé drejtor pjesémarrés nga Qendra e
Kompetencés thekson se “né€ két€ vit shkollor kemi marréveshje
bashképunimi me rreth 130 biznese dhe shumica e tyre jané nga sektori
privat”, duke fuqizuar réndésiné e kétij partneriteti pér krijimin e mundésive
pér puné praktike pér nxénésit.

Gjaté procesit té zbatimit té mésimit dual, drejtorét kané hasur né disa sfida,
té cilat kérkojné koordinim té ngushté me partnerét e bizneseve dhe
sigurimin e cilésisé sé praktikés profesionale. Njé nga sfidat kryesore, sic
thekson njé drejtor shkolle, “ka gené véshtirésia pér nénshkrimin e
memorandumeve té bashképunimit me bizneset, si dhe mospagesa e
nxénésve” pér realizmin e punés praktike né kompani. Edhe pse ishte
kérkuar organizimi i takimeve me zyrtarét e MAShTI-t dhe DKA-ve, né disa
raste, si¢ thekson njé tjetér drejtor, “nuk kemi arritur t€ gjejmé zgjidhje pér
két€ problematiké”, gjé q€ e pamund€son realizimin e praktikés
profesionale. Pérveg késaj, disa biznese kané treguar hezitim pér té lidhur
kontrata me nxénés pér shkak té mungesés sé njohurive rreth kétij sistemi
arsimor. Megjithaté, si¢ thekson njé drejtor nga shkolla tjetér, “angazhimi i
stafit mésimdhénés dhe menaxhues ka kontribuar né tejkalimin e kétyre
sfidave”, duke siguruar njé mundési komunikimi me bizneset pér té
mundésuar integrimin e teorisé me praktikén.

8.2. Roli i udhéheqésit té shkollés né zbatimin e mésimit dual

Pérgjegjésité kryesore té udhéhegésit té shkollés né zbatimin e mésimit dual
pérfshijné “planifikimin dhe koordinimin e pérgjithshém t€ procesit,
komunikimin me bizneset partnere dhe pérzgjedhjen e nxénésve dhe
bizneseve té pérfshira”, thekson njé drejtor i Qendrés sé Kompetencés.
Udhéheqési 1 shkollés apo institucionit pér arsim profesional “Eshté
pérgjegjés pér nénshkrimin e marréveshjeve bashképunuese dhe
mbikéqyrjen e koordinatoréve té brendshém dhe té jashtém pér té siguruar
mbarévajtjen e punés dhe realizimin ¢ mésimit dual”, thoté drejtori tjetér i
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Qendrés sé Kompetencés. Njé aspekt té réndésishém té rolit té udhéheqésit,
té cilin e paraqet njé drejtor shkolle, ka t€ b&j€ me “monitorimin e
vazhdueshém té progresit té nxénésve, mbajtjen e shénimeve té sakta dhe
sigurimi aksidental pér ta gjaté praktikés né vendin e punés”, té cilat duhet
evidentuar nga udhéhegési. Po ashtu, njé tjetér drejtor theksoi se
“udh€heqési motivon dhe mbéshtet stafin dhe nxénésit, duke siguruar qé
programi t€ zbatohet me sukses dhe qé té keté njé bashképunim t& ngushté”,
brenda shkolle, por edhe me bizneset partnere.

Aspekt tjetér me réndési né punén e udhéheqésit éshté identifikuar
menaxhimi i sfidave té programeve té mésimit dual. Sipas njé drejtori,
“udhéheqési aplikon njé qasje t€ strukturuar dhe t€ mir€organizuar, ku theksi
vihet né komunikimin e qarté dhe efektiv me té gjithé aktorét e pérfshiré”,
pér té siguruar planifikimin dhe koordinimin e miré té procesit. Kéto sfida
fillestare, té cilat shpesh lidhen me risité dhe té panjohurat gé sjell mésimi
dual, mund té kapércehen me fleksibilitet dhe pérshtatshméri gjaté zbatimit
té programit. Pérvojat e fituara ndérkohé kontribuojné né pérmirésimin e
métejshém té menaxhimit t& mésimit dual, duke e béré procesin mé té
géndrueshém dhe té menaxhueshém né té ardhmen. Prandaj, si¢ thekson njé
drejtor tjetér, “aspekt ky¢ €shté, gjithashtu, menaxhimi 1 marrédhénieve me
partnerét e bizneseve dhe mbikéqyrja e vazhdueshme e nxénésve né vendet
e punés, duke pérfshiré edhe sigurimin aksidental pér ta”.

Mbéshtetja nga MAShTI dhe DKA-té ka gené thelbésore pér zbatimin e
mésimit dual né shkolla, duke pérfshiré forma té ndryshme té ndihmés dhe
pérkrahjes institucionale. Njé nga aspektet kryesore sipas njé drejtori té
Qendrés s€¢ Kompetencés ka gené “trajnimi dhe zhvillimi profesional i
mésimdhénésve pér t’1 pérgatitur ata pér kété metodologji t€ re”, si dhe
sigurimi 1 “kurrikulés q€ integron mésimin teorik me até praktik”. MAShTI
ka luajtur njé rol té réndésishém né organizimin e trajnimeve dhe ofrimin e
udhézuesve, ndérsa DKA ka kontribuar me rekrutimin e stafit t& ri
profesional, duke siguruar burimet e nevojshme pér mbarévajtjen e projektit.
Pérkrahja nga kéto institucione ka gené vendimtare pér té kapércyer sfidat
dhe pér té siguruar suksesin e mésimit dual. Njé drejtor shkolle thekson se
“pérkrahja institucionale ka gené esenciale pér mésim dual, sepse ata jané
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pérgjegjésit kryesoré pér mbarévajtjen e njé projekti té tillé, sa té
réndésishém aq edhe sfidues” pér shkollén dhe komunitetin toné.

Roli i udhéheqgésit pér pérmirésimin dhe zhvillimin e mésimit dual
konsiderohet se €shté me réndési t€ vecanté. Sipas njé drejtori, “kjo pérfshin
pérgatitien dhe mbéshtetjen e mésimdhénésve me sigurimin e programeve
pér zhvillimin e aftésive té buta, si dhe ofrimin e njohurive té nevojshme pér
té udhéhequr dhe mbéshtetur nxénésit” gjaté realizimit t€ mésimit dual. Njé
tjetér drejtor shkolle thoté se “udh&heqgésit e shkoll€s shérbejné si uré lidhése
midis bizneseve dhe institucioneve si MAShTI dhe DKA”, duke siguruar njé
koordinim efektiv dhe mobilizim té té gjithé aktoréve té pérfshiré né proces.
Njé drejtor 1 shkollés tjetér thekson se “pérvec drejtorit, rol kryesor kané
edhe mésimdhénésit pérgjegjés t€ praktikés profesionale”, té cilét kané rolin
mé té réndésishém né zbatimin e praktikés gjaté mésimit dual. Prandaj,
konsiderohet se shkolla si gendra e kétij procesi, duhet té jeté pika referuese
pér adresimin e sfidave dhe ofrimin e zgjidhjeve nga institucionet
kompetente.

8.3. Bashképunimi i drejtoréve dhe shkollave me bizneset

Pérzgjedhja e bizneseve gé ofrojné puné praktike né kuadér té mésimit dual
bazohet né disa parime té réndésishme gé sigurojné cilési dhe pérfitime pér
nxénésit. Sipas nj€ drejtori t&€ shkoll€s, “bizneset duhet t& kené kapacitetin
dhe burimet e nevojshme pér té ofruar praktika cilésore, si dhe té jené té
njohura pér reputacion t€ miré€” duke u bazuar edhe né pérvojat e méparshme
pozitive té atij biznesi me komunitetin. Sipas nj€ drejtori tjetér, “parim bazé
pér pérzgjedhjen e njé biznesi duhet té jeté regjistrimi i tyre” te autoritetet
pérkatése. Pastaj, njé tjetér drejtor thekson se “bizneset duhet t€ operojné
brenda sektorit né té cilin jané regjistruar dhe té ofrojné kushte té favorshme
pér nxénésit”, duke shtuar mundésin€ e punésimit né t€ ardhmen, si dhe
zhvillimin e kompetencave profesionale té nxénésve.

Megjithaté, pjesémarrésit identifikojné disa sfida pér realizimin e
bashképunimit me partnerét e biznesit né zbatimin e mésimit dual. Njé nga
pengesat mé t€ médha, sipas njé drejtori t€ Qendrés s€¢ Kompetencés, “Eshté
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mungesa e mentoréve té kualifikuar g¢ mund té mbéshtesin né ményré
efektive nxénésit gjaté praktikés profesionale”. Gjithashtu, njé drejtor thoté
se “mospagesa e nxénésve gjaté periudhés sé praktikés po krijon véshtirési,
duke e béré procesin mé pak térheqgés pér ta”. Pérveg kétyre, sfida té tjera
identifikon njé tjetér drejtor shkolle, duke pérmendur “gjetjen dhe
monitorimin e kompanive, aspektet e vlerésimit té nxénésve, si dhe
menaxhimin e dokumentacionit” né shkoll€, por edhe gjaté praktikés
profesionale.“Shumé biznese jané t€ vogla ose jané biznese familjare dhe
kané njé nivel té ulét té té kuptuarit t€ arsimit dual”, gjé q€ e véshtiréson
bashképunimin, thekson njé tjetér drejtor shkolle.

Masat e bashképunimit me bizneset lokale jané thelbésore pér zbatimin e
suksesshém té programeve t€ mésimit dual. Sipas njé drejtori, “kéto masa
pérfshijné nénshkrimin e memorandumeve té bashképunimit, té cilat jané té
réndésishme pér integrimin e praktikave profesionale, sidomos pér klasat e
12-ta qé ndjekin programin Mésimi né Vendin e Punés (MVP)”, té cilin ajo
shkollé e realizon me sukses pér katér vjet radhazi. Tutje, njé drejtor tjetér
thekson se “bizneset e shumta dhe t€ llojllojshme né qytetin toné kané ofruar
mbéshtetje té vazhdueshme, duke kontribuar né krijimin e njé ambienti té
favorshém pér zhvillimin e nxénésve”. Ky bashképunim ka sjell¢ rezultate
té kénagshme, si né cilési ashtu edhe né sasi, duke ndihmuar né forcimin e
lidhjeve mes arsimit dhe tregut té punés.

Vlen té theksohet se bashképunimi me bizneset jashté Kosovés éshté i
munguar, pasi shkollat nuk kané arritur té krijojné marrédhénie me asnjé
biznes t€ huaj. N¢ két€ aspekt, njé drejtor shkolle e pérmend se “njé€ moment
pozitiv pér kété program ka gené vizita e ambasadorit t& Austrisé né fillim
té gershorit 2023, i cili ka ofruar vlerésime pozitive pér zbatimin e mésimit
dual”. Kjo vizité, sipas atij drejtori, kishte déshmuar se shkollat dhe Qendrat
e Kompetencés “kané potencialin pér zhvillimin e mundshém té
marrédhénieve ndérkombétare dhe mund té shérbej si njé hap pérpara né
drejtim té rritjes s€ bashképunimit me bizneset jashté Kosovés”. Megjithaté,
drejtori tjetér thekson se “ndikimi i MAShTI-t dhe DKA-ve né kété proces
mbetet i réndésishém, pasi ata kané rol ky¢ né krijimin e mundésive pér
partneritete dhe zhvillimin e strategjive” pér pérmirésimin e praktikave pér
realizimin e mésimit dual né nivel vendi.
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Bashképunimi i shkollave me bizneset , sipas njé drejtori, “mund té
avancohet pérmes zhvillimit t& programeve té pérbashkéta trajnimi pér
mésimdhénésit dhe trajnerét nga biznesi”, duke forcuar késhtu kapacitetet e
té dy paléve. Pastaj, “pérdorimi i platformave digjitale do té ndihmojé né
pérmirésimin e koordinimit mes shkollés dhe bizneseve, duke béré procesin
mé efikas dhe mé té leht€ pér t'u menaxhuar”, thot€ njé tjetér drejtor shkolle.
“Angazhimi mé i madh i komunitetit té prindérve” sipas drejtorit tjetér éshté
po ashtu thelbésor pér té rritur ndérgjegjésimin dhe mbéshtetur sistemin e
mésimit dual. Nga ana tjetér, njé drejtor i Qendrés sé Kompetencés e
pérmend faktin se “MAShTI duhet t€ ofroj€ projekte g€ lejojné shkémbimin
e nxénésve pér njé periudhé té paktén gjysmévjetore, duke rritur késhtu
pérvojat praktike té tyre” dhe mundésuar programe fleksibile. Pérfshirja e
gjithé aktoréve relevanté pa pérjashtim, éshté kyc pér suksesin e Kétij
programi. Pér mé tepér, transmetimi i informatés mbi réndésiné dhe
pérparésité e sistemit dual té arsimit dhe aftésimit éshté esencial pér té
krijuar njé kulturé mbéshtetése brenda shoqérisé dhe institucioneve té
Kosovés.

8.4. Vlerésimi dhe monitorimi i mésimit dual nga udhéhegésit e
shkollave

Sa i pérket monitorimit dhe vlerésimit t¢ mésimit dual, udhéhegésit e
shkollave pérdorin metoda té ndryshme si: vlerésimi i performancés né
punén praktike dhe teorike, anketat, lista kontrolluese dhe vézhgimi. Sipas
njé drejtori, “pérfundimi i vitit shkollor shérben si barometér pér té
identifikuar sukseset dhe déshtimet, dhe pér té analizuar nése programi ka
gené i suksesshém”. Prandaj, kjo shkollé, sipas drejtorit, “ofron tri profile té
mésimi dual pér klasat e dhjeta dhe t€ njémbédhjeta”. Nga ana tjetér, drejtori
i Qendrés s¢ Kompetencés thekson se “efektiviteti i mésimit dual matet mé
sé miri nga shkalla e kénagshmérisé sé nxénésit, biznesit, prindérve, si dhe
shkalla e aftésimit dhe pérgatitjes profesionale t€ nxénésit” qé pas
diplomimit ndikon punésueshmériné e tyre.

Tutje, koordinatori i cilésisé ka njé rol té réndésishém né zhvillimin dhe
mirémbajtjen e standardeve té cilésisé pér mésimin dual. Sipas njé drejtori
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té Qendrés s¢ Kompetencés, “ai kontribuon né€ mbledhjen dhe analizén e t&
dhénave, duke bashképunuar me mésimdhénésit dhe mentorét e bizneseve
pér té vlerésuar efektivitetin e programit” dhe t&€ punés praktike. Pér mé
tepér, njé drejtor shkolle pérmend faktin se “koordinatori siguron qé
kurrikula té zbatohet si né aspektin praktik ashtu edhe né até teorik, duke
mbéshtetur vijueshmériné e nxénésve dhe duke u angazhuar me késhilltarét
e karrierés dhe koordinatorét pérgjegjés pér ndérlidhje me tregun e punés”.
Né kété ményré, puna e koordinatorit identifikohet me réndési té vecanté pér
garantimin e cilésisé dhe suksesin udhéheqjes sé programit pér mésimin dual
né shkolla profesionale dhe Qendra t¢ Kompetencés.

Mbledhja e informacioneve kthyese nga nxénésit pér pérvojat e punés
praktike éshté njé proces i strukturuar dhe i réndésishém pér vlerésimin e
efektivitetit té programeve té mésimit dual. Sipas njé drejtori té shkollés, ky
proces “pérfshin pérdorimin e disa metodave, si vizitat dhe monitorimi né
vendin e punés, intervistat individuale, si dhe pyetésorét online gé nxénésit
1 plotésojné ¢do muaj” pér t€ ndaré€ pérvojat e tyre gjaté praktikés né€ biznese.
Gjithashtu, njé drejtor tjetér tregon pér rolin aktiv té koordinatorit me
biznesin duke théné se ai “@shté nga stafi i shkollés, i mbledh té gjitha
shénimet pérkatése né kohé reale pér kompani dhe nxénés, si dhe i evidenton
né€ ditarin e punés”. Sigurimi 1 informatave kthyese, sipas njé drejtori tjetér
éshté¢ e rregulluar pérmes “kontratave té nénshkruara midis nxénésve,
kompanive dhe shkollés ku pércaktohen obligimet dhe kushtet specifike né
raport me mbledhjen e informatave” né kohé reale dhe nga burime té
ndryshme. Qendrat e Kompetencés dhe shkollat profesionale pérmendin
edhe rastet kur, si¢ thekson nj€ drejtor, “me mbéshtetje nga organizata té
ndryshme, pérmes pyetésoréve té realizuar me nxénés dhe biznese,
sigurohen té dhéna dhe krijohet njé pasqyré e qarté pér pérvojat e punés
praktike”, si dhe pérmir€simin e programeve né té ardhmen.

Mekanizmat pér sigurimin e arritjes sé rezultateve té té nxénit nga njohurité

praktike pérfshijné mbledhjen dhe analizimin e té dhénave pér té vilerésuar

progresin e nxénésve dhe pér té identifikuar fushat pér pérmirésim. Kéto

mekanizma pérfshijné metoda té ndryshme si lista kontrolli, vézhgimi i

drejtpérdrejté, puné né cifte dhe pyetje-pérgjigje, gqé ndihmojné né

monitorimin e pérparimit gjaté punés praktike. Prandaj, sipas njé drejtori,
199



I K érkime Pedagogjike

“raportet nga trajnerét né vendin e punés, mésimdhénésit e praktikés dhe
koordinatorét e praktikés profesionale ofrojné informacione té réndésishme
pér vijueshmérin€ dhe performancén e nxénésve” né kompani. Pér mé tepér,
kérkesa e tregut té punés dhe informatat kthyese mbi shkallén e punésimit
shérbejné si mekanizma té tjeré pér matjen e rezultateve té té nxénit dhe
suksesin e mésimit dual.

8.5. Sfidat dhe mundésité e drejtoréve pér zhvillimin e
métutjeshém té mésimit dual

Sipas perspektivés sé drejtoréve pjesémarrés né kété studim, sfidat dhe
mundésité pér realizimin e mésimin dual né Kosové jané té shumta. Sé pari,
njé drejtor pé€rmendi “nevojén pér pérmirésimin e programeve pér t'u
pérshtatur me tregun e punés, si dhe trajnimin e mésimdhénésve dhe
mentoréve” t€ pérfshiré né program. Pastaj, njé tjetér drejtor pérmend
“mungesén e planit dhe buxhetit pér té realizuar pagesén e praktikantéve nga
bizneset”, si ¢éshtje q€ po ndikon negativisht né€ uljen e motivit t€ nxénésve
pér puné praktike. Pérvec késaj, drejtoré té Qendrave té Kompetencés
theksojné se “mosgatishméria e kompanive pér t'i pérfshiré praktikantét né
puné praktike, sé bashku me mungesén e pagés, si dhe mungesén e sigurimit
né vend pune”, paraqiten si pengesa esenciale né realizim t& mésimit dual.
Sipas nj€ drejtori té€ shkollés, “shkalla ende e ulét e interesimit t€ t€ rinjve
pér arsimin profesional dhe hezitimi i bizneseve pér bashké&punim ngrené
nevojén pér njé qasje mé proaktive” nga udhéhegésit e niveleve té ndryshme.
Kéto sfida kérkojné mbéshtetje ligjore e strukturore pér té siguruar
zhvillimin e suksesshém té sistemit té arsimit dual.

Gjithsesi, drejtorét pjesémarrés né studim identifikojné mundési konkrete
pér té pérmirésuar mbéshtetjen e nevojshme nga MAShTI dhe DKA. Né
kété kontekst, njé drejtor thekson se “zhvillimi i politikave té garta qé
rregullojné mésimin dual, ofrimi i trajnimeve pér mésimdhénés dhe mentoré
gé jané pjesé e programit t€ mésimit dual, sponsorizimi i bizneseve
pérkrahése” jané disa nga politikat gé duhet saktésuar. Lidhur me rastet kur
bizneset nuk paguajné praktikanten, njé drejtor tjetér thoté se “duhet té
gjinden ményra té ndryshme pér rastet kur bizneset nuk kané mundési té
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paguajné dhe shteti duhet t’i stimulojé ato qofté me subvencionim apo lirim
nga ndonjé taks€ komunale” pér t&€ lehtésuar realizimin e praktikés. Njé
drejtor i Qendrés sé Kompetencés pérmend “ofrimin e sigurimit aksidental
pér praktikantét nga ana e MAShTI-t” si element thelbésor dhe mbéshtetje
pér bizneset. Njé drejtor tjetér rikujton nevojén pér “miratimin e Ligjit té ri
pér Arsim dhe Aftésim Profesional, sé bashku me reforma né
vetémenaxhimin e shkollave dhe rregullimin e infrastrukturés shkollore”, si
mundési pér forcimin e sistemit t& mésimit dual dhe né rritjen e
bashképunimit me bizneset. Kéto masa gjithsesi do té ndihmonin né krijimin
e njé ambienti mbéshtetés pér zhvillimin e kétij programi.

Tutje, drejtori i njé shkolle pérmend “mundésité pér inovacion dhe zhvillim
té mésimit dual duke pérdorur platformave digjitale pér t€ monitoruar
progresin e nxénésve dhe Kkrijimin e partneriteteve strategjike me
institucionet arsimore dhe bizneset”. Si¢ theksoi tutje ai drejtor, “kjo do té
ndihmojé né fokusimin e métejshém né nevojat e tregut té punés, duke i
ofruar nxénésve njé avantazh konkurrues dhe njé rrugé mé té garté drejt
suksesit” n€ vend pune. Pér t€ arritur kéto géllime, sipas njé drejtori tjetér,
“Eshté e réndésishme té ofrohen programe relevante dhe t€ detajuara né
kurikulé, duke pérmirésuar késhtu cilésiné e mésimdhénies” dhe té punés
praktike. Megjithaté, sipas drejtorit t&€ Qendrés s€ Kompetencés “€shté e
domosdoshme gé vendimmarrésit né nivele té larta t€ mbéshtesin kété
proces pér té shfrytézuar potencialin e ploté t&€ mésimit dual”. Kéto masa do
té kontribuojné né njé sistem arsimor mé inovativ dhe té pérshtatur me
kérkesat e tregut té punés.

N¢ fund, nj€ drejtor shkolle sugjeron se “drejtorét e tjeré q€ do t€ zbatojné
mésimin dual duhet té analizojné modelet e suksesshme té mésimit dual né
shkollat e Kosovés, pérfshiré edhe rastet e krijimit té lidhjeve funksionale
me bizneset” pér t€ identifikuar mundésité mé té mira pér krijimin e
partneriteteve té suksesshme. Drejtorét duhet té kuptojné réndésiné e arsimit
dual si njé ményré pér té rritur numrin e nxénésve dhe pér t'i pérgatitur té
pérballen me kérkesat e tregut té punés. Para fillimit té implementimit té
profileve mésimore, éshté e nevojshme té sigurohen kompanité pérkatése
dhe sigurimi aksidental pér nxénésit. Gjithashtu, njé tjetér drejtor rikujton se
“duhet krijuar njé person ndérlidhés mes kompanive dhe shkoll€s pér té
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mbéshtetur két€ proces™ gjaté procesit té realizimit t€ mésimit dual. Kéto
pérvoja do té ndihmojné né arritjen e njé sistemi mé té efektshém té mésimit
dual né shkollat e tjera gé pritet té fillojné zbatimin e tij.

9. PERFUNDIMET DHE REKOMANDIMET

Gjetjet nga ky studim bazuar né pérvojat e pjesémarrésve, sfidat dhe
strategjité qé kishin aplikuar pér udhéhegjen e zbatimit t&¢ mésimit dual né
shkollat profesionale dhe Qendrat e Kompetencés, ofrojné mundési pér té
adresuar aspekte té réndésishme, té cilat ndikojné né pérmirésimin e cilésisé
sé arsimit dual né Kosové. Zbatimi i suksesshém i arsimit dual kérkon njé
bashképunim té ngushté mes institucioneve arsimore dhe sektorit privat, si
dhe adresimin e sfidave financiare, kulturore dhe profesionale gé pengojné
kété proces. Investimi né zhvillimin profesional t€ mésimdhénésve dhe
krijimi i lidhjeve efektive me bizneset jané té domosdoshme pér té siguruar
gé arsimi dual té ndihmojé né formimin e njé force punétore té kualifikuar
dhe fleksibile, e cila éshté né gjendje té kontribuojé né rritjen ekonomike
dhe uljen e varférisé.

Arsimi dual né Kosové paraget njé model té suksesshém pér integrimin e té
rinjve né tregun e punés duke bashkuar teoriné me praktikén. | frymézuar
nga sistemet arsimore té vendeve si Gjermania, Austria dhe Zvicra, ky model
ofron njé pérvojé té pasur edukative gé pérmiréson cilésiné e arsimit
profesional dhe rrit aftésité e nxénésve né profesione té ndryshme. Rritja e
interesit nga té rinjté pér kété model, nése shogérohet me mbéshtetje nga
institucionet gendrore té arsimit pér Kkrijimin e partneritetet ndérmjet
shkollave dhe bizneseve, tregon potencialin e larté qé ka ky model arsimit.
Prandaj, planifikimi né nivel gendror i resurseve té nevojshme financiare e
infrastrukturore, si dhe shpérndarja e tyre né nivel lokal dhe né nivel shkolle,
krijon mundési pér avancimin e arsimit dual né shkollat profesionale dhe
Qendrat e Kompetencés né Kosové.

Studimi tregon se mésimi dual éshté njé gasje inovative dhe e avancuar né
arsim, e cila synon té lidhé teoriné me praktikén pérmes bashképunimit mes
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institucioneve arsimore dhe bizneseve. Ky model arsimor rrit cilésiné e
arsimit dhe pérgatit nxénésit pér tregun e punés né ményré mé efikase. Nga
pérvojat e pjesémarrésve né studim u theksua se implementimi i suksesshém
i mésimit dual kérkon njé politiké dhe program mbéshtetés, duke pérfshiré
financimin adekuat, mentorimin profesional, dhe njé komunikim té garté
mes té gjitha paléve té angazhuara. Prandaj, MAShTI dhe DKA duhet
bashképunuar ngushté pér té tejkaluar sfidat, té cilat po ndikojné né
mosefektivitetin e programit t¢ mésimit dual. Njé strategji e pérbashkét
ndérmjet nivelit gendror, atij lokal dhe shkollave profesionale, do té
mundésonte zbatim mé té suksesshém té kétij modeli né té ardhmen.

Hulumtimi ka ofruar disa pérvoja mbi pérfitimet dhe sfidat e kétij modeli
arsimor né Kosoveé. Drejtuesit e shkollave kané theksuar se mésimi dual ka
kontribuar ndjeshém né integrimin e teorisé me praktikén, duke i pérgatitur
nxénésit pér karrierén e tyre té ardhshme né njé ményré mé efikase.
Partneritetet e krijuara me sektorin privat kané ndihmuar né krijimin e
mundésive pér realizim té punés praktik, duke ofruar njé eksperiencé té vyer
pér nxénésit, e cila ndikon né zhvillimin e aftésive té tyre profesionale.
Megjithaté, éshté evidentuar se pérballja me sfida té ndryshme, si mospagesa
e nxénésve nga bizneset dhe mungesa e mentoréve té kualifikuar, ka ndikuar
negativisht né motivimin dhe angazhimin e nxénésve. Prandaj, udhéheqésit
né nivele té ndryshme té arsimit duhet shfrytézuar potencialin dhe
momentumin e krijuar pér realizimin e mésimit dual, duke ofruar pér
mbéshtetje té vazhdueshme ligjore dhe financiare pér sektorin privat.

Roli i udhéhegésve té shkollés éshté po ashtu kritik né menaxhimin e kétyre
sfidave. Pjesémarrja e tyre aktive né ndihmén e nxénésve dhe komunikimi
me partnerét e biznesit jané thelbésore pér suksesin e kétij modeli. Njé
planifikim dhe koordinim mé i miré i procesit, sé bashku me njé angazhim
mé té madh nga ana e MAShTI dhe DKA, do té forcojné kapacitetet e
drejtoréve té shkollave pér té krijuar njé mjedis mé mbéshtetés pér nxénésit
dhe bizneset.

Né ményré té pérmbledhur mund té thuhet se udhéhegja dhe zbatimi efektiv
i mésimit dual né shkollat pjesémarrésve né studim pérballen me disa
mangeési. Trajnimet jo té mjaftueshme pér mésimdhénésit, financimi i
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pamjaftueshém pér programet e mésimit dual, mungesa e pajisjeve dhe
teknologjia e papérshtatshme, komunikimi jo efektiv mes institucioneve
arsimore dhe bizneseve, jané disa nga sfidat me té cilat pérballen shkollat
profesionale dhe Qendrat e Kompetencés. Po ashtu, mungesa e mentorimit
né vendet e punés si dhe pérfshirja e dobét e bizneseve né programet e
mésimit dual kufizon mundésité pér praktiké, duke e béré té véshtiré lidhjen
e edukimit me tregun e punés. Kéto mangési kérkojné njé vémendije té
vecanté pér t'u adresuar dhe duhet pérfshiré né njé strategji té qarté pér
zbatim té suksesshém té mésimit dual.

Né pérfundim, pérvoja e drejtoréve né implementimin e mésimit dual
treguan se ky model ka potencial té sjellé njé transformim pozitiv né
sistemin arsimor té Kosovés. Mirépo, kjo kérkon njé pérpjekje té pérbashkét
dhe té koordinuar nga té gjithé aktorét e pérfshiré pér té kapércyer pengesat
ekzistuese dhe pér té siguruar njé té ardhme té ndritur pér nxénésit e
shkollave profesionale dhe sektorin privat si partner té biznesit. Prandaj,
mund té thuhet se arsimi dual né Kosové paraget njé mundési ideale pér té
lidhur teoriné me praktikén, duke 1 pérgatitur nxénésit tané pér t’u pérballur
me kérkesat e tregut té punés.
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ANETARESIMET E INSTITUCIONEVE NGA FUSHA E ARSIMIT
PER TE RRITUR NE ORGANIZATA NDERKOMBETARE -
PERVOJAT DHE MUNDESITE

Haxhere Zylfiu

Abstrakt

Ndonése vizioni pér zhvillimin e arsimit parauniversitar né Kosové e inkurajon dhe e
promovon mésimin gjaté gjithé jetés, né pérputhje me trendét e transformimit global,
megjithaté, pérparimet né fushén e arsimin pér té rritur dhe aftésimit pér té nxéné gjaté
gjithé jetés vazhdojné té jené sfidé. Mundésia pér té€ marré pjesé né programe té mobilitetit
dhe pér té mésuar nga praktikat e mira evropiane éshté shumé e vogél, pér shkak se
institucionet gé merren me Arsimin e té rriturve, né masé shumé té vogél, jané pjesé e
projekteve qé mbéshtesin mobilitetin.

Prandaj, mundési e miré pér ta zhvilluar kété fushé né politikat aktuale té arsimit éshté
paraparé ndérkombétarizimi i tij. Studimi bazohet né kéto politika dhe ka pér géllim té
eksplorojé dhe té ofrojé pasqyré pér praktikat, kontributet dne mundésité pér anétarésime
té institucioneve nga fusha e Arsimit pér té rritur né organizata ndérkombétare, né funksion
té nxitjes sé l&vizshmérisé dhe shkémbimit té pérvojave té mira.

Pér studim éshté zbatuar gasja hulumtuese cilésore, bazuar né modelin pérshkrues.
Popullacionin e studimit e pérbéjné pérfagésuesit e institucioneve qé merren me arsimin e
té rriturve. Mostra e studimit éshté e géllimshme dhe pérfshin nga njé pérfagésues té
dymbédhjeté institucioneve arsimore.

Neé fokus té studimit ishin dokumentet e materialet e tjera pér anétarésimet né fushén e ARr-
sé. Intervista gjysmé e strukturuar e realizuar me pérfagésuesit ishte gjithashtu pjesé e
studimit. Mbledhja analiza dhe dokumentimi i t& dhénave u bazua né modelin e prezantuar
nga Philipp Mayring (2014).

Gjetjet e studimit treguan se nga 12 institucione té pérfshira, vetém tri nga to patén pérvoja
té anétarésimeve né organizata ndérkombétare.

Si rrjedhojé, kéto pérvoja jané té pakta dhe nuk i pérkasin specifikisht fushés sé arsimit té
té rriturve. Mobilitetet gjithashtu jané té pakta dhe jo aktuale. Mundésité pér anétarésime
jané té shumta, sidomos anétarésimet né organizata gé merren specifikisht me fushén e
arsimit té té rriturve.

Fjalét celés: anétarésim, arsimi gjaté gjithé jetés, arsimi i té rriturve, kontribut, organizata
ndérkombétare.
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Abstract

Although the vision for the development of pre-university education in Kosovo encourages
and promotes lifelong learning in accordance with the trends of global transformation,
however, progress in the field of adults education and lifelong learning skills continue to
be a challenge. The opportunity to participate in mobility programs and to learn from good
European practices is very small, because the institutions that deal with Adult Education,
to a very small extent, are part of the projects that support mobility.

Therefore, a good opportunity to develop this field in current education policies is its
internationalization. The study is based on these policies and aims to explore and provide
insight into the practices, contributions and opportunities for membership of institutions
from the field of Adult Education in international organizations, in order to promote
mobility and the exchange of good experiences.

For the study, the qualitative research approach was applied, based on the descriptive
model. The population of the study consists of representatives of the institutions dealing
with adults education. The study sample is purposive and includes a representative of twelve
educational institutions.

In the focus of the study were the documents and other materials for the memberships in the
adults educations field. The semi-structured interview conducted with the representatives
was also part of the study. Data collection, analysis and documentation was based on the
model presented by Philipp Mayring (2014).

The findings of the study showed that out of 12 institutions involved, only three of them had
experiences of membership in international organizations.

As a result, these experiences are few, do not specifically belong to the field of adults
education, mobility are also few and not current. There are many opportunities for
membership, especially memberships in organizations that specifically deal with the field
of AR.

Key words: Lifelong education, adult education, international organization, membership,
contribution
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HYRJE

Inkurajimi 1 mésimit gjaté gjithé jetés né pérputhje me trendét e
transformimit global éshté njé ndér vlerat gé promovohen né vizionin e
Strategjisé sé arsimit 2022/2026 (MAShT, 2022).

Me dekada, mésimi pér té rritur, si komponent i té mésuarit gjaté gjithé jetés,
né pérfshirje mé té gjeré dhe né formé mé té organizuar né kuadér té arsimit
parauniversitar né Kosové ofrohet nga institucionet e arsimit dhe aftésimit
profesional (AAP), té dhénat pér té cilin raportohen né publikimet vjetore
Statistikat e Arsimit né Kosové.

Njé analizé e gjendjes pér AAP-né dhe arsimin pér té rritur (ARr), e
prezantuar né dokumentin e Strategjisé (fq.41-46), realizimin dhe
pérparimet né fushén e ARr-sé né veganti i paraget si sfidé né vete, né kuadér
té pérpjekjeve pér reformim dhe riorganizim té sistemit arsimor né Kosove.
Dispozitat pér ARr-né, sipas dokumentit, priren té pérgendrohen vetém né
modalitetin e arsimit formal té pérshpejtuar kompensues, duke mos paraparé
implementimin e modaliteteve tjera té arsimit té té rriturve, si bie fjala:
njOohjen e mésimit paraprak joformal dhe informal, gé vijuesit e shkollave
profesionale e kané pérvetésuar mé herét. Kapacitetet e kufizuara pér
jetésimin e politikave né kété fushé jané pjesé thelbésore e késaj sfide.
Zhvillimi profesional i mésimdhénésve pér ARr-né vazhdon té jeté
gjithashtu sfidé, megenése oferta pér programe pér aftésimin e tyre éshté e
pamjaftueshme. Mundésia pér té marré pjesé né programe té ndryshme té
mobilitetit dhe pér té mésuar nga praktikat e mira né vendet e tjera éshté
shumé e vogél, pér shkak se institucionet, né masé shumé té vogél jané pjesé
e projekteve gé mbéshtesin mobilitetin.

Si mundési e miré pér ta zhvilluar kété sektor té arsimit né Strategji éshté
paraparé ndérkombétarizimi dhe pérfshin mbéshtetjen e institucioneve
arsimore pér t’u anétarésuar né organizata ndérkombétare pér ARr-né. Kjo
kérkesé éshté shtriré mé tutje edhe né Planin pér realizimin e strategjisé, ku
deri né vitin 2026 parashihet té realizohen:

- anétarésimi i institucioneve arsimore né Organizata Ndérkombétare
té fushés sé ARr-sé;
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- pérfitimi i internshipeve pér ARr-nég;

- pérfshirje e mésimdhénésve né programet e mobilitetit, si dhe
partneritete dhe projekte té institucioneve t¢ AAP- ve né projektet
ndérkombétare pér ARr-né (Plani pér realizimin e SA, f 56).

Studimi  ‘Anétarésimet e institucioneve arsimore né organizata
ndérkombétare pér arsimin e té rriturve — pérvojat dhe mundésité’’ synon té
kontribuojé né céshtjet e ndérkombétarizimit, né ményré specifike né
realizimin e veprimit 3.5.11 Anétarésimi né organizata ndérkombétare pér
ARr-né pér té nxitur lévizshmériné dhe pérvojén ndérkombétare.

Deri mé tani kemi hasur njé studim té miréfillté gé prezanton praktikat e
institucioneve gé merren me ARr-né pér anétarésime né kété fushé. Ofrimi
I informacionit pér praktikat aktuale dhe mundésité pér anétarésime té reja
éshté edhe géllimi i kétij studimi. Pérmes gjetjeve té studimit synojmé té
mbéshtesim avancimin e kétij aspekti né té ardhmen.

Konteksti teorik

Koncepti  "ndérkombétarizém™, si proces, u referohet kryesisht
marrédhénieve juridike ndérkombétare midis njé numri shtetesh,
institucioneve ose shogatave me géllim té marréveshjeve, mbéshtetjes dhe
diskutimit té ndérsjellé né céshtjet politike, shkencore dhe ekonomike, pa
asnjé transferim ose zbehje té sovranitetit, sic ndodh né rastin e mbi
nacionalizmit. Né kontekstin e arsimit, "ndérkombétarizmi”, pérvec
marréveshjeve kontraktuale, sugjerojné gjithashtu jetesén dhe pérkatésiné e
pérbashkét né njé ambient té ndérgjegjésimit kulturor, i cili kalon kufijté e
shtetit pérkatés dhe pérfagéson késhtu njé mjet pér té nxitur pagen (Knoll,
2002).

Pérvec politikés, shkencés, sportit dhe fushave té tjera me réndési
ekonomike e kulturore, rol té madh ndérkombétarizimi luan padyshim edhe
né té mésuarit gjaté gjithé jetés, pérfshiré edhe arsimin e é rriturve, si
komponent i tij.
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Né fushén e ARr-sé, organizatat ndérkombétare identifikohen si 'nyje
gendrore pér pérhapjen e politikave', té afta pér té transferuar politika
ndérmjet vendeve (Jakobi, 2012, f. 391).

Ato jané pérhapésit kryesor té té mésuarit gjaté gjithé jetés dhe ARr-sé si
pjesé e integruar e tij né té gjithé globin. Né parim, ato kané né doré pesé
instrumentet pér té ndikuar né zhvillimin e politikave:

- shpérndarjen e ideve,

- vendosjen e standardeve,

- sigurimin e mjeteve financiare,

- koordinimin e pérpjekjeve té politikave, dhe

- ofrimin e asistencés teknike (Jakobi, 2012, f..3)

Politikat arsimore né fushén e ARr-sé gjithnjé e mé shumé jané duke u
ndérkombétarizuar dhe duke u béré produkte ndérqgeveritare. Organizatat
ndérkombétare, té cilat, ndér té tjera, tipizojné kété fushé té arsimit jané
Organizata e Kombeve té Bashkuara pér Arsim, Shkencé dhe Kulturé
(UNESCO), Organizata pér bashképunim ekonomik dhe zhvillim (OECD),
Banka Botérore (WB), Komisioni Evropian (KE), Bashkésia Evropiane
(BE), Késhilli i Evropés (KE), etj. Pérve¢ késaj, jané edhe organizatat
jogeveritare, puna dhe veprimtaria e té cilave i dedikohet specifikisht ARr-
sé dhe mésimit gjaté gjithé jetés, si¢c jané: Shogata Evropiane pér ARr-né
(European Association for the Adults Education - EAEA), Instituti pér
Bashképunim Ndérkombétar i Shogatés Gjermane té Arsimit té té Rriturve
(dvv International), Shogéria Evropiane pér Kérkime mbi Arsimin e té
Rriturve (ESREA), Késhilli Ndérkombétar pér Arsimin e té Rriturve
(ICAE), etj.

Njé praktiké té miré té ndikimit té organizatave ndérkombétare né politikat
nacionale pér ARr-né na i prezanton studiuesi slloven Borut Mikulec (2021),
né studimin e tij pér ndikimin e EU-sé, UNESCO-s dhe OECD-sé né
politikat sllovene pér ARr-né né periudhén 1991-2018. Sipas studiuesit,
ndikimi i kétyre organizatave ka ndryshuar me kalimin e kohés. Ato kané
stimuluar transferimin e politikave népérmjet instrumenteve té geverisjes.
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Mundésité dhe rreziget kontekstuale, me té cilat éshté pérballur Sllovenia
(pavarésia, anétarésimi né BE dhe kriza ekonomike botérore), kané gené
faktoré mbéshtetés pér transferimin e politikave té organizatave, megenése
ato jané paragqitur si eksperté té rrezikut, té afta pér t¢ menaxhuar rreziget
me té cilat mund té pérballej Sllovenia etj. (Mikulec 2021, f.37).

Né nivel evropian, raporti nga monitorimi i Arsimit dhe Trajnimit (Eurostat,
2020) tregon se pjesémarrja né mésimin pér té rritur né pérgjithési éshté e
ulét, me njé mesatare té BE-sé prej vetém 10,8 % e té rriturve (gra:11,9 %,
meshkuj: 9,8 %). Né dokumentin e Késhillit t& Unionit Evropian (2021)
Agjenda e re evropiane pér mésimin e té rriturve 2021-2030 (New European
agenda for adult learning 2021-2030-NEAAL), potencohet gé mésimin pér
té rriture z& njé vend té vecant® né prioritetin strategjik té kornizés strategjike
pér bashképunim evropian drejt Zonés Evropiane té Arsimit.

“Ta b&mé t€ mésuarit gjaté gjithé jetés dhe 1€vizshmériné/mobilitetin
realitet pér t& gjithé” &shté thirrja e Agjend€s, ku e paraget nevojén pér
mbéshtetje té t€ mésuarit gjaté gjithé jetés mé urgjente se kurré, pér shkak té
sfidave té rimékémbjes nga kriza COVID-19 dhe nevojés pér fleksibilitet.
Si rezultat, deri né vitin 2030, objektivi i pérgjithshém i Agjendés do té jeté
rritja dhe pérmirésimi i ofrimit, promovimit dhe pérdorimit t&¢ mundésive té
té mésuarit formal, joformal dhe informal pér té gjithé.

Sa i pérket bashképunimit dhe mobilitetit né fushén e ARr-s€, dokumenti
ndér té tjera potencon edhe:

- Lévizshmériné e vijuesve, edukatoréve dhe trajneréve té té rriturve
dhe paléve té tjera té interesuara né mésimin e té rriturve, gé té
vazhdojé té zgjerohet si njé element kyc i bashképunimit evropian
dhe njé mjet pér té rritur cilésiné né mésimin dhe promovimin e té
rriturve (Prioriteti 4: Cilési, barazi, pérfshirje dhe sukses né mésimin
e té rriturve, pika d),

- Pérdorimin e programit Erasmus+, i cili ofron njé séré mundésish té
reja pér forcimin e lévizshmérisé brenda dhe jashté BE-sé dhe pér
forcimin e bashképunimit ndérkufitar, mundésisht i plotésuar me
financim nga burimet e Europian Social Founds + (Po aty, pika e).
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Né té njéjtin dokument, béhet ftesé qé té vazhdohet dhe té intensifikohet
bashképunimi me organizatat ndérkombétare pérkatése si OECD, OKB (né
vecanti UNESCO dhe ILO) dhe Késhilli i Evropés, si dhe me iniciativat
pérkatése rajonale ose mbaré botérore, pér shembull né Ballkanin
Peréndimor, Partneriteti Lindor, etj. (New European agenda for adult
learning 2021-2030-NEAAL, pika 50.).

Sa Kosova, si vend potencial pér anétarésim né EU, mund dhe do té jeté
pérfituese nga prioritetet e NEAAL 2030 pér té realizuar ndér té tjera edhe
planifikimet e PSAK 2022-2026 mbetet té shihet né vijim.

Pyetja e hulumtimit

Pyetja kérkimore gé ka orientuar studimin éshté: Cilat jané pérvojat dhe
mundésité pér anétarésim né organizata ndérkombétare né funksion té
nxitje sé lévizshmérisé dhe marrjes sé pérvojave né fushén e ARr-sg?

Nénpyetjet qé dalin nga pyetja kryesore e studimit jané:

- A ka anétarésime té institucioneve arsimore gé merren me ARr-né
né Kosové né organizata ndérkombétare né kété fushé, dhe nése po,
cilat jané pérvojat?

- Cilat jané kontributet-pérfitimet nga anétarésimet?

- Cilat jané mundésité pér anétarésim né organizata ndérkombétare
né funksion té nxitjes sé l1évizshmérisé dhe marrjes sé pérvojave né
fushén e ARr-sé?

METODOLOGJIA
Modeli i hulumtimit

Pér realizimin e studimit éshté zbatuar gasja hulumtuese cilésore, bazuar né
modelin pérshkrues. Pérve¢ analizés sé burimeve relevante, hulumtimi
mbéshtetet né intervistat e realizuara me pérfagésues té institucioneve

215



I K érkime Pedagogjike

vendore té pérfshira né hulumtim, né dokumentet e materialet pércjellése té
ofruara nga institucionet e pérfshira, nga materialet e publikuara né faget
zyrtare té organizatave ndérkombétare té pérfshira né studim, si dhe
materiale pércjellése pérkatése.

Popullacioni dhe mostra

Megenése hulumtimi bazohet né Objektivin Strategjik 3 t¢ PSAK 2022-26
‘Arsimi, aftésimi profesional dhe arsimi pér t€ rritur’, at€heré edhe
popullacionin e studimit e pérbéjné pérfagésues té institucioneve gé merren
me kété sektor. Mostra e studimit éshté e géllimshme, me synimin gé né
studim té kemi institucionet mé pérfagésuese. Né mostér pérfshihet nga njé
pérfagésues (drejtuesi/udhéhegési i institucionit, apo njé person pérgjegjés
pér bashképunim me jashté) t& dymbédhjeté (12) institucioneve publike gé
merren me AAP dhe ARr né Kosové. Shih né shtojcé institucionet e
pérfshira né hulumtim.

Metodat dhe instrumentet

Pérmes analizés teorike éshté béré shqyrtimi i dokumenteve dhe materialeve
pércjellése té siguruara nga institucionet e pérfshira né studim. Gjithashtu,
jané analizuar edhe materiale (statute, fushé-veprimtarité, projekte,
aktivitete, modele té anétarésimeve etj.) té organizatave ndérkombétare gé
veprojné né sektorin pérkatés, té cilat materiale jané marré nga faget zyrtare
pérkatése né internet.

Intervista gjysmé e strukturuar éshté realizuar me pérfagésues té
institucioneve, me géllim té marrjes sé informatave mé té hollésishme pér
pérvojat e tyre (institucioneve gé i pérfagésojné) pér anétarésimet né
organizata ndérkombétare. Pyetjet e pérfshira né Protokollin e intervistés
pérfshijné aspektet demografike (3 pyetje), informatat pér pérvojat gé kané
me anétarésimet né organizata ndérkombétare (5 pyetje), si dhe me
perceptimet e tyre pér réndésiné dhe mundésité pér anétarésime té reja (5

pyetje).
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Procedura e mbledhjes dhe e analizés sé té dhénave

Dokumentet dhe materialet pércjellése té institucioneve vendore té pérfshira
né studim jané ofruar nga pérfagésuesit e pérfshiré né mostér. Sigurimi dhe
pérdorimi i tyre éshté béré me marréveshje té ndérsjellé, me konsideraté
etike dhe pérdorim té tyre vetém pér géllime té studimit. Intervistat me
pérfagésuesit e institucioneve pérkatése (mostrén) éshté administruar nga
udhéheqési i studimit, me secilin pérfagésues vec e veg, né institucionet
pérkatése dhe né vendin gé éshté caktuar nga i intervistuari. Té dhénat nga
intervista jané bartur né protokollin e intervistés, té cilat pastaj jané analizuar
dhe jané nxjerré rezultatet sipas temave té studimit.

Té dhénat e nevojshme pér organizatat ndérkombétare jané siguruar nga
faget zyrtare té institucioneve pérkatése té publikuara né internet.

Mbledhja, pérpunimi dhe dokumentimi i té dhénave éshté bazuar né modelin
e prezantuar nga Philipp Mayring (2014).

REZULTATET

Nisur nga konstatimi se ‘pjesa e rezultateve duhet t€ raportoj€ objektivisht
gjetjet, duke paragitur vetém gjetjet né lidhje me secilén pyetje, hipotezé ose
temé&’ (Tegan,2022), n€ kété rast edhe rezultatet e studimit jané té paraqitura
ndérlidhur me kontekstin dhe pyetjet e hulumtimit.

Anétarésimet e institucioneve gé merren me ARr-né né Kosové né
organizata ndérkombétare né kété fushé

Rezultatet pér kété fushé mbéshteten né té dhénat e siguruara nga intervistat
e realizuara me pérfagésues té institucioneve té pérfshira né hulumtim, dhe
né dokumentet e materialet pércjellése té ofruara nga ta.

Né pérgjigje té pyetjes se A ka anétarésime té institucioneve arsimore qé
merren me ARr-né né Kosové né organizata ndérkombétare né kété fushé,
dhe nése po, cilat jané pérvojat?, gjetjet treguan se ka anétarésime, por ato
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jané té pakta. Sipas MAShTI-t, né shumicén e rasteve, institucionet nga
Kosova marrin pjesé né ngjarje qé organizohen nga organizata te ndryshme,
por gé pér shkage politike, rolet né kéto pjesémarrje jané né cilésiné e
vézhguesve me te gjitha té drejtat si shtetet tjera, pérvec té drejtés sé votés.

Pérvojat né anétarésime sipas institucioneve té pérfshira i kemi si né vijim:

Ministria e Arsimit, e Shkencés, e Teknologjisé dhe e Inovacionit (MAShTI)
— né vitin 2016 ka anétarésuar Qendrén Kosovare té Firmave Ushtrimore -
QKFU né Practice Enterprise Network- PEN WorldWide (ish EUROPEN).
QKFU é&shté njé departament i Ministrisé sé Arsimit, Shkencés dhe
Teknologjisé sé Kosovés dhe operon mbi 100 ndérmarrje praktike né mbaré
Kosovén.

PEN Worldwide mbéshtet organizatat e arsimit dhe trajnimit pér té ofruar
trajnime té bazuara né puné né aftésité e biznesit dhe sipérmarrjes, duke
pérdorur metodologjiné unike té praktikés sé ndérmarrjes 'té mésuarit duke
béré'. Kjo qasje praktike e bazuar né puné i ndihmon té trajnuarit té
zhvillojné kompetencat kryesore dhe gatishmériné pér tregun e punés. Pér
mé shumé informata, shih linkun https://penworldwide.org/locations.

Né proces éshté edhe kontakti me pérfagésues té platformés pér arsimin
teréjetésor né kuadér té Bashkimin Evropian, me géllim té anétarésimit, i cili
synohet té ndodh né vitin 2025. Pér mé shumé informata rreth MAShTI-t,
shih linkun: https://masht.rks-gov.net.

Instituti Pedagogjik i Kosovés (IPK)- nga viti 2015 éshté anétar i
Konsorciumit té Instituteve pér Zhvillim dhe Hulumtim né Edukim né
Evropé CIDREE (Consortium of Institutions for Development and Research
in Education in Europe ; https://www.cidree.org). CIDREE éshté njé rrjet i
vetémenaxhuar i njésive arsimore, té cilat luajné rol té njohur nacional né
fushén e zhvillimit té kurrikulave dhe/ose né fushén e hulumtimit né arsim.
Eshté themeluar né vitin 1990, me gasje pér ndértimin e raporteve té aférta
té bashképunimit né sistemin arsimor evropian.
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Referuar dokumentit CIDREE Grants Policy Projects, expert meetings,
study visits, staff exchanges (CIDREE, 2020), veprimtaria e CIDREE
realizohet pérmes aktiviteteve té pérbashkéta té vendeve anétare né
CIDREE, si:

- Takimet e udhéhegésve (njé heré né vit) dhe takimet e
koordinatoréve nacionalé té vendeve anétare (dy heré né vit);

- Vizita studimore né institucionet arsimore;

- Takime té ekspertéve pér té stimuluar kémbimin e informacioneve;

- Projekte té iniciuara né bashképunim;

- Publikime né librin vjetor t&¢ CIDREE me tema aktuale;

- Pérfagésim né konferencat e organizuara nga vendet anétare;

- Etj.
Pérve¢ CIDREE, né periudhén 2016 -2017, IPK-ja ka gené anétar edhe i
Asociacionit Evropian pér Edukimin e té rriturve - EAEA (European
Association for the Education of Adults; https://eaea.org), me seli né

Bruksel. Pér shkage administrative, IPK-ja nuk vazhdon té jeté anétar né
kété organizaté.

Né vitin 2024, IPK-ja éshté anétarésuar dhe pritet té zhvillojé bashképunime
edhe né Forumin Evropian pér Edukimin Teknik dhe Profesional dhe trajnim
-EfVET (European Forum of Technical and Vocational Education and
Training; https://efvet.org). Misioni i EfVET éshté té pérmirésojé ofrimin e
arsimit profesional né té gjithé anétarét pérmes njé rrjetézimi aktiv té té
gjithé aktoréve kryesoré. Aktualisht, EFVET é&shté me bazé né Bruksel dhe
pérfagéson mbi 1500 institucione té AFP-sé né Evropé, duke arritur tek
aférsisht 600 000 nxénés dhe 50 000 profesionisté t¢ AFP-sé&, me lidhje me
gjendjen globale té edukimit teknik dhe profesional dhe trajnimit. Pér mé
shumé informata rreth IPK-sé, shih linkun https://ipkmasht.rks-gov.net .
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Agjencia pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe Arsim pér té Rritur
(AAAPARY) - Ka anétarésime né tri organizata né fushén e AAP-sé dhe ARr-
Sé:

- 2016: anétarésimi né The European Association of Institutes for
Vocational Training - EVBB, organizaté ombrellé me seli ne Bruksel.
Objektiva kryesore e punés sé EVBB-sé éshté pérmirésimi i cilésisé té
arsimit dhe aftésimit profesional né vendet Evropiane, krijimi i
mundésive dhe kushteve pér njé fugi punétore mobile me shkathtési té
duhura profesionale sipas kérkesave té tregut Evropian.
https://evbb.eu/.

- 2023: anétarésimi né European Union information agency for
occupational safety and health-EU-OSHA. Kontribuon né Kornizén
Strategjike té Komisionit Evropian pér Shéndetin dhe Siguriné né Puné
2021-2027 dhe programet e tjera pérkatése té BE-sé
https://osha.europa.eu/en.

- 2024: anétarésimi  né European Free Trade Association-
EFTA,organizaté ndérgeveritare e Islandés, Lihtenshtajnit, Norvegjisé
dhe Zvicrés. Ajo u krijua né vitin 1960 nga shtaté shtetet e atéhershme
anétare pér promovimin e tregtisé sé liré dhe integrimit ekonomik midis
anétaréve té saj. https://www.efta.int/eea.

Pér mé shumé informata rreth AAAPARr-sé, shih linkun
https://masht.rks-gov.net/institucionet.

Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve (AKK) - nuk ka anétarésime né
kuptimin e marréveshjeve formale té anétarésimit. Mirépo, si institucion,
AKK éshté pjesé e grupeve késhillédhénése té Kornizés Evropiane té
Kualifikimeve (KEK). Marrin pjesé né takimet e rregullta t& Grupit
Késhillues té Kornizés Evropiane té Kualifikimeve dhe né aktivitete té
pérbashkéta né vende té ndryshme. Eshté pjesé e Forumit t& ETF pér sigurim
té cilésisé né AAP. Eshté edhe pjesé e grupit EKAVET gé lidhet me
sigurimin e cilésisé. Sé bashku me MAShTI-n jang pjesé e projektit “Rritja
e cilésisé sé arsimit dhe trajnimit né Evropén Juglindore - EQET SEE”, i
zbatuar nga Iniciativa e Reformés Arsimore e Evropés Juglindore/ Education
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Reform Initiative of South Eastern Europe - ERI SEE, me fokus
komponentén e sigurimit té cilésisé sé jashtme. Informata mé té plota rreth
AKK-sé mund té gjenden né https://akkks.rks-gov.net .

Qendra e Kompetencés né Ferizaj — Me gjithé bashképunimet e shumta e
projektet e ndryshme, kjo gendér nuk ka anétarésime né nivel ndérkombétar
né fushén e AAP-sé dhe AARr-sé. Megjithaté, gendra aktualisht éshté pjesé
e dy projekteve t& Erasmus+ : Projekti “Vet to Vet” (Vocational Education
and Training to Vocational and Educational and Training” - Arsimi dhe
Formimi Profesional pér Arsim dhe Formim Profesional) dhe “NURIC”.
Projekti “’Vet to Vet”” éshté projekt i pérbashkét i dhjeté shkollave (pesé
shkolla evropiane dhe pesé shkolla nga Ballkani Peréndimor), ku jané
ndértuar kapacitete té shkélgyera té bashképunimit me shkollat né nivel té
shkémbimeve, mobilitetit, “’Job Shadowing’’ etj. Projekti NURIC synon
zhvillimin e Informatikés Infermierore (Nursing Informatics) dhe udhéhiget
nga Universiteti UMIT-Tirol Austri.

Qendra éshté e akredituar nga organizata angleze PEARSON. Pérmes kétij
akreditimi dhe bashk&punimit me institucionet gjegjése né vend, gendra
ofron kualifikimin e nivelit té pesté pér programin "Asistente pér Fémijé/
Nxénés me Nevoja té Vecanta Arsimore” .

Institucionet e tjera té pérfshira né studim kané deklaruar se nuk kané
anétarésime né organizata ndérkombétare. Ka pérvoja té binjakézimit me
shkolla né rajon dhe jané té akredituar nga PIRSON pér programet BITECH
(QK.7.), raste kur pérmes AAAPARTr marrim pjesé né takime, konferenca,
etj. (QK.8.), apo edhe rastin kur, deri mé tani, shkolla éshté vetém anétare
nderi e Shogatés sé Gjeodetéve té Shqipérisé (shk.12.).

Arsyet pér mosanétarésim, mendohet se lidhen me mungesé té kérkesave,
apo mundésive pér anétarésime. Si¢ deklaron pérfagésuesi i njé shkolle
profesionale né Prishting, ata kané interesim pér anétarésime, né rast se kané
mbéshtetje né kété proces.
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““Pyetja pse s jemi té anétarésuar deri me tash, mendoj se nuk kemi pas

ndonjéheré kérkesé dhe mundési té jemi pjesé e tyre, andaj ju lutem nése

keni mundési té na ndihmoni né lidhje me anétarésimet ndérkombétare,
shkolla joné ka interesim pér mundési té tilla’’ (d/14).

Mungesa e informacionit pér mundésité gjithashtu ka béré qé té mos keté
pérvoja né anétarésime. Madje, pérfagésuesi i njé QK-je né Prishtiné
deklaron se ata nuk kané njohuri as pér ekzistencén e kétyre organizatave.

‘Arsyeja qé nuk jemi pjesé e kétyre institucioneve géndron né faktin se nuk

kemi pasur njohuri pér ekzistencén e tyre dhe as mundési pér té aplikuar.

Po ashtu, nuk kemi njohuri té mjaftueshme se né cilat shtete organizohet
Arsimi pér té Rritur (d/10).

Megjithaté, té gjithé pérfagésuesit e pérfshiré né studim jané pérgjigjur pro
anétarésimit, pra ata planifikojné gé né té ardhmen té anétarésohen si
institucion né ndonjé organizaté ndérkombétare né fushén e ARr-sé, né rast
se atyre u jepet rasti.

Kontributet nga anétarésimet né organizata ndérkombétare né fushén
e ARr-sé

Jané té shumta dhe té ndérlidhura kontributet e dala nga anétarésimet e
institucioneve gé merren me ARr-né né Kosové né organizata
ndérkombétare né kété fushé, megjithaté, né vijim po i paragesim té
kategorizuara disa nga to:

Nxitja e mobilitetit: Pjesémarrja né aktivitetet né kuadér té anétarésimit ka
krijuar kontakte té reja dhe mundési pér mobilitete.

Shembulli i AAAPARr-sé: Né konferencén vjetore té mbajtur né Bruksel né
dhjetor té vitit 2016 nga EVBB, si rezultat erdhi deri te nénshkrimi i
marréveshjes pér dérgimin e nénté nxénésve né kompani té ndryshme né
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Shtetin e Maltés pér realizimin e Internshipit me kohézgjatje prej 28 ditéve,
té monitoruar nga 3 mentoré pérkatés né periudha té ndryshme. Ata morén
pjesé né kurse té gjuhés angleze, vizita/praktiké pune né kompani té
ndryshme etj.

Shembulli i IPK-sé: Mobiliteti i hulumtuesve té IPK-sé né takime té
ekspertéve né vende té ndryshme, té organizuara né kuadér té vendeve
anétare né CIDREE.

Promovimi: natyra e punés, veprimtaria e institucionit ku éshté béré
anétarésimi ka mundésuar gé vendet pjesémarrése té promovojné shtetin e
tyre, sistemet arsimore, institucionin dhe punén e tyre né ngjarjet e
organizuara né kuadér té bashképunimit me vendet anétare, si: konferenca,
né takime té ekspertéve, né projekte etj., varésisht nga fusha e anétarésimit.

Shembulli i IPK-sé: Né gati teté vite anétarésim né CIDREE, né publikimet
vjetore CIDREEYearbook, IPK ka arritur té botojé 7 raporte té studimeve té
hulumtuesve, me tematika té ndryshme nga fusha e arsimit. Publikimet
(Librat e shtypur dhe né formén online) jané shpérndaré te té gjitha vendeve
anétare né CIDREE, por mund té gjenden edhe né
https://www.cidree.org/publications. N& néntor 2024 pritet publikimi i
CIDREEYearbook 2024, IPK do t€ prezantohet me punimin ‘E-Testimi dhe
vlerésimi i bazuar né kompjuter’ (E-testing and computer -based
assessment).

Shkémbimi i pérvojave dhe modeleve: pérmes bashképunimit, vendet anétare
kan€ mundésiné té japin dhe marrin pérvoja t&€ mira dhe t’i zbatojné ato né
praktikat e punés dhe sistemit. Shembulli i MAShTI-t me anétarésimin né
PEN dhe krijimin e Firmave ushtrimore, si ményré inovative pér té trajnuarit
Qé té pérjetojné punén dhe té mésuarit drejtpérdrejt me té trajnuar nga vende
té tjera.

Shembulli i IPK-sé: Né vitin 2019, né Prishtiné u mbajt takimi i ekspertéve
pér té marré pérvoja nga pérfagésues té vendeve anétare t¢ CIDREE pér
temén ‘Praktikat e vlerésimit té udhéhegésve té shkollave dhe té zhvillimit té
karrierés’. Ekspertét kontribuues kané gené nga Kosova, Franca, Estonia,
Sllovenia dhe Kosova. Pérfundimet e dala nga takimi i ekspertéve kané
shérbyer pér avancimin e kétyre praktikave né té ardhmen.
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Realizim i projekteve té pérbashkéta: Né kuadér té bashképunimeve, jané
iniciuar edhe projekte té pérbashkéta té institucioneve pérfagésuese né
organizatén e anétarésuar.

Shembulli i IPK-sé: Projekti QUASAR (‘Quality Assurance in Education:
Strategical Approach in Reading literacy - QUASAR’) éshté realizuar
brenda periudhés Maj 2022 — Tetor 2022, me mbéshtetjen financiare té
CIDREE, me pérfshirje té Institutit Pedagogjik té Kosovés (Kosova),
Institute for Education Quality and Evaluation (Serbia) dhe National
Education Institute of Slovenia (Sllovenia). Rezultatet, informatat,
materialet e dala nga projekti jané né dispozicion té té gjitha vendeve anétare
né CIDREE, né kété rast edhe Kosovés.

Anétarésimet e reja: Pérmes anétarésimit, institucionet kané pasur mundési
té kené mé shumé informata dhe té krijojné kontakte pér anétarésime té reja.
Shembulli i AAPARr-sé: Anétarésimi né EVBB ka kontribuar gé ky
institucion té anétarésohet edhe né EU-OSHA dhe né EFTA.

Mundésité pér anétarésime né organizata ndérkombétare né funksion
té nxitjes sé l1évizshmérisé dhe marrjes sé pérvojave né fushén e ARr-sé

Organizatat ndérkombétare té cilat mé sé shumti tipizojné Arsimin gjaté
gjithé jetés dhe ARr-né si komponent i tij pérfshijné:

» Organizatat, fushéveprimi i té cilave pérfshin arsimin e té rriturve
dhe té mésuarit gjaté gjithé jetés, e gé disa nga mé té réndésishmet
jané: Organizata e Kombeve té Bashkuara pér Arsim, Shkencé dhe
Kulturé (UNESCO), Organizata pér bashképunim ekonomik dhe
zhvillim (OECD), Bashkésia Evropiane (BE) etj.

» Organizatat, fushéveprimi i té cilave i éshté dedikuar vetém ARr-sé
dhe té mésuarit gjaté gjithé jetés, e gé disa nga mé té réndésishmet
jané: Keéshilli internacional pér edukimin e té& rriturve (ICAE),
Asociacioni Evropian pér Arsimin e té Rriturve (EAEA), Instituti pér
Bashképunim Ndérkombétar i Shogatés Gjermane té Arsimit té té
Rriturve (dvv International), Shogéria evropiane pér hulumtime né
edukimin e té (ESREA), etj.
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Té gjitha té dhénat pér organizatat ndérkombétare té prezantuara né vijim
jané materiale t¢ marra nga faget zyrtare pérkatése dhe materialeve
pércjellése.

Organizata e Kombeve té Bashkuara pér Arsim, Shkencé dhe Kulturé -
UNESCO

UNESCO u krijua né vitin 1945 pér té promovuar pagen, siguriné dhe
mirégenien njerézore pérmes arsimit, shkencés dhe kulturés. Ka gjithsej 194
shtete anétare dhe 12 anétaré té asociuar (2023).

UNESCO ka luajtur njé rol ky¢ né formésimin e ARr-sé dhe duke pérhapur
konceptin e té€ mésuarit gjaté gjithé jetés né politikat arsimore.

Ka shtrirje globale, dhe mund té konsiderohet organizata mé e pérkushtuar
sa i pérket avokimit té politikave, partneriteteve dhe bashképunimit né
fushén e ARr-sé&, me konferencat e saj botérore CONFINTEA (1985, 1997,
2003, 2009), né Raportet Globale pér Arsimin e té rriturve (2009, 2013,
2016, 2019) dhe punén e Instituteve pérkatése nén ombrellén e saj.

Né nivel ndérkombétar, UNESCO luan rol né:
- NXxitjen e njé vizioni normativ té ARr pérmes hartimit té politikave;
- Rritjen e vetédijesimit pérmes organizimit té konferencave;
- Promovimin e bashképunimit intelektual pérmes diskutimit publik;

- Zhvillimin e bashképunimeve pérmes mbéshtetjes me eksperté,
mbéshtetjes financiare dhe té ngjashme (Németh, 2015, f. 166).

Promovimin dhe transferimin e politikave brenda vendeve anétare UNESCO
e bén pérmes shpérndarjes sé ideve (konferenca, publikime), vendosjes sé
standardeve (rekomandimet), koordinimit (monitorimi, raporte) dhe
mbéshtetjes financiare dhe teknike (misionet e ekspertéve) (Jakobi, 2009,
2012; Németh, 2015).

Pérpunimi analitik i informacionit, hulumtimi teorik, pércaktimi i planeve
strategjike té politikés arsimore ndérkombétare kryhet né kuadér té
institucioneve té krijuara posacgérisht, pérfshiré Institutet mé té réndésishme:
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- Institutin Ndérkombétar pér Planifikimin Arsimor (International
Institute for Educational Planning - IIEP), me pérvojén 60 vjecare dhe rol
unik brenda sistemit t¢ Kombeve té Bashkuara. Ai zhvillon kapacitetet e
aktoréve té arsimit pér té planifikuar dhe menaxhuar sistemet e tyre pérmes
programeve té tij té trajnimit, bashképunimit teknik, kérkimit té politikave
dhe shkémbimit té njohurive (burimi: https://www.iiep.unesco.org, daté:
20.01.2024).

- Institutin e UNESCO-s pér Mésim gjaté gjithé jetés (UNESCO
Institute for Lifelong Learning — UIL -), i cili ndodhet né Hamburg té
Gjermanisé dhe éshté njé nga teté institutet arsimore t¢ UNESCO-s. Instituti
bén kérkime, ngritje té kapaciteteve, rrjetézim dhe publikime né fushén e té
mésuarit gjaté gjithé jetés, por gjithashtu pret njé numér té madh
praktikantésh,  studiuesish ~ dhe  studiuesish  vizitoré  (burimi:
https://www.uil.unesco.org/en/unesco-institute, daté: 22.01.2024).

- Institutin e UNESCO-s pér informacion dhe teknologji né edukim
(UNESCO Institute for Information Technologies in Education - IITE -), i
cili ndodhet né Moské, Rusi. Misioni i IITE né epokén e re éshté té
promovojé pérdorimin inovativ té TIK-ut dhe té shérbejé si lehtésues dhe
mundésues pér arritjen e Objektivit t& Zhvillimit t& Qéndrueshém pérmes
zgjidhjeve dhe praktikave mé té mira té mundésuara nga TIK
(burimi://iite.unesco.org/about-unesco-iite, daté: 26.01.2024).

Né vitin 2015, né Konferencén e pérgjithshme t& UNESCO-s, Kosoveés iu
miratua futja e kérkesés pér anétarésim né UNESCO, por propozimi nuk
mori 2/3 e votave pro dhe nuk arriti té anétarésohej. Angazhimet pér
anétarésim vazhdojné edhe sot e tutje.

Sa i pérket shteteve té rajonit, Shqipéria éshté anétare e UNESCO-s nga viti
1958, Bosna dhe Hercegovina nga viti 1993, Kroacia nga viti 1992, Mali i
Zi nga viti 2007, Magedonia Veriore nga viti 1993, Serbia nga viti 2000,
Sllovenia nga viti 1992 etj.
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Organizata pér bashképunim ekonomik dhe zhvillim — OECD

OECD u krijua né vitin 1961 pér té pérmirésuar mirégenien ekonomike dhe
sociale té njerézve népérmjet promovimit té politikave té saj. Pérfshin 38
shtete anétare (2024), ka shtrirje globale dhe éshté njé nga organizatat me té
médha né drejtimin e politikave arsimore ndérkombétare.

Népérmjet standardeve, programeve dhe nismave, ndihmon né nxitjen dhe
zbatimin e reformave né mé shumé se 100 vende anembané botés. OECD
pérdor kapacitetin e saj pér té publikuar té dhéna né lidhje me performancén
e sistemeve té arsimit dhe trajnimit té vendeve dhe ndikon né politikat e tyre
pér tregun e punés dhe zhvillimin social.

Promovimin e transferimit té politikave OECD e bén népérmjet
instrumenteve té méposhtme:

- shpérndarjen e ideve (konferenca, publikime, propozime politikash),
- vendosjen e standardeve (treguesit, standardet),

- koordinimi (raportet e monitorimit),

- mbéshtetja teknike (misionet e ekspertéve, etj.), (Jakobi, 2009, 2012).

Jané tashmé té njohura programet e vlerésimit té njohurive dhe shkathtésive
té nxénésve dhe kandidatéve té rritur né fushén e arsimit gé realizohen nga
OECD, disa nga mé té réndésishme té jané:

- Programi pér Vlerésimin Ndérkombétar té Studentéve (Programme
for International Student Assessment - PISA), i cili ka filluar sé zbatuari né
vitin 2000 dhe organizohet né ményré periodike pér ¢cdo 3 vjet. Testimi
pérmes PISA mat aftésité e 15-vjecaréve pér té pérdorur njohurité dhe
aftésité e tyre té leximit, matematikés dhe shkencés (Biologjia, Kimia,
Fizika) pér té pérballuar sfidat e jetés reale. Né kété vlerésim pérfshihen
vendet anétare t¢ OECD-sé (OECD member countries), por edhe vendet
partnere (Partner countries and economies) si¢ éshté Kosova.

- Programi pér vlerésim ndérkombétar té kompetencave té té rriturve

(Programme for the International Assessment of Adult Competencies -

PIAAC). Nga viti 2003, OECD zhvillon dhe realizon kété program, pérmes

té cilit hulumtohen dhe maten aftésité bazé té té rriturve né pérpunimin e
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informacionit né shkrim-leximin, numérimin dhe né zgjidhjen e problemeve
né mjediset e pasura me teknologji, mbledh informacion dhe té dhéna se si
té rriturit pérdorin aftésité e tyre né shtépi, né puné dhe né komunitetin mé
té gjeré. PIAAC éshté realizuar né 40 vende té botés. Déshmité e kétij
vlerésimi ndihmojné shtetet té kuptojné mé miré se si sistemi i edukimit dhe
trajnimit mund t'i rris kéto aftési.

- Studimi internacional i mésimdhénies dhe té nxénit (The Teaching and
Learning International Survey-TALIS) vlerésimi/studim ndérkombétar nga
TALIS, 1 cili realizohet nga viti 2008 dhe fokusohet te puna e
mésimdhénésve dhe drejtoréve té shkollave, kushtet e tyre té punés,
mundésité e té mésuarit, praktikat mésimore dhe besimet rreth
mésimdhénies dhe té nxénit. Ka pérfshi rreth 60 sisteme arsimore, rezultatet
e tij pérdoren nga politikébérésit pér té pérmirésuar mésimdhénien dhe té
nxénit né mbaré botén. (burimi: https://www.oecd.org, daté: 05.08.2024).

Kosova nuk éshté ende anétare e drejtpérdrejté né OECD, por ka statusin e
vendit partner. Nga viti 2015, Kosova pérfshihet né vlerésimin PISA, ndérsa
nga viti 2020, Kosova éshté pjesé e Programit Rajonal t&¢ OECD-sé pér
Evropén (South East Europe Regional Programme). Ky program mbéshtet
Ballkanin Peréndimor (Shqipéri, Bosnjé dhe Hercegoviné, Kosové, Mal i Zi,
Magedoni e Veriut dhe Serbi) né reformat ekonomike dhe avancon
konvergjencén socio-ekonomike té rajonit me standardet e OECD-sé dhe
BE-sé. Raporti i fundit i publikuar nga OECD pér Kosovén paraget arritjet,
sfidat, por edhe rekomandimet pér avancimin e Kosovés, pérfshiré edhe
fushén e edukimit (OECD, 2024).

Sa i pérket vlerésimit PIAAC, Kosova nuk éshté ende pjesé e kétij vlerésimi.
Pérvec studimit Vierésimi ndérkombétar i kompetencave té té rriturve pér
shkrim-lexim pérmes PIAAC dhe pérvojat né Kosové’ té realizuar nga IPK
né vitin 2019, nuk ka informata dhe té dhéna tjera pér kété mundési té
vlerésimit.

Né vlerésimin TALIS, Kosova éshté pérfshiré pér heré té paré né vitin 2024.
Rezultatet fillestare té pesédhjeté e pesé sistemeve arsimore gé marrin pjesé
né TALIS 2024 do té publikohen né tetor 2025.
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Bashkésia Evropiane — BE

Bashkimi Evropian (BE) u krijua né vitin 1993. Historikisht, ideja e njé
bashkimi té kombeve evropiane lindi nga déshira pér té ruajtur pagen pas
Luftés sé Dyté Botérore, duke u fokusuar né forcimin e lidhjeve ekonomike.

Né dekadat né vijim, kjo lidhje u bé e pamjaftueshme, lindi nevoja pér njé
perspektivé mé té gjeré shogérore. Bashkimi i kombeve ndryshoi emrin nga
Komuniteti Ekonomik Evropian (EEC) né Bashkésia Evropiane (BE). BE-
ja pasgyron njé marréveshje ekonomike qé lehtéson tregtiné e liré dhe njé
bashkim social dhe politik mes vendeve anétare. Traktati i Mastrihtit (1992)
njohu rolin e BE-sé né promovimin e arsimit ndérmjet vendeve evropiane.

BE-ja éshté organizaté ndérkombétare gé pérfshin 27 vende evropiane dhe
gé geveris politikat e pérbashkéta ekonomike, sociale dhe té sigurisé.
Fillimisht e kufizuar né Evropén Peréndimore, BE-ja ndérmori njé zgjerim
té fugishém né Evropén Qendrore dhe Lindore né fillim té shekullit té 21-té.
Shtetet anétare punojné sé bashku pér t'u siguruar gé:

- ka page né Evropé,

- njerézit kané jeté té miré,

- gjérat jané té drejta pér té gjithé njerézit dhe askush nuk lihet jashté,
- gjuhét dhe kulturat e té gjithé njerézve respektohen,

- kanjé ekonomi té forté evropiane,

- vendet pérdorin té njéjtén monedhé pér té béré biznes sé bashku.

Programet e BE-sé jané njé nga mjetet kryesore pér zbatimin e politikave té
BE-sé, té hartuara né pérputhje me objektivat e politikave té BE-sé né té
gjitha fushat, si mjedisi, energjia, digjitalizimi, arsimi, kultura, kérkimi,
shkenca, inovacioni etj.

Jané disa programe qé financojné projekte né nivele té ndryshme té arsimit
dhe trajnimit:

- Programi Grundtvig éshté program edukimi dhe trajnimi né fushén e
arsimit té té rriturve.
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- Programi Comenius pér shkollat, ndihmon mésimin e gjuhéve té
huaja dhe pérmiréson ndérgjegjésimin ndérkulturor.

- Programi Erasmus pér shkémbimin e studentéve né arsimin e larté.

- Programi Erasmus+ pér té mbéshtetur arsimin, trajnimin, rininé dhe
sportin né Evropé.

- Programi Leonardo da Vinci i fokusuar né nevojat e mésimdhénies
dhe trajnimit té atyre gé jané té pérfshiré né arsimin dhe trajnimin
profesional.

- Ej.

Kosova aktualisht éshté kandidat i mundshém pér anétarésim né BE. Q& nga
viti 1999, BE-ja ka luajtur rol udhéheqés né pérpjekjen ndérkombétare pér
ta ndértuar njé té ardhme té re pér Kosovén. Né kuadrin e programeve IPA
I, IPA 1l dhe instrumenteve té tjera té BE-s€, nga 2007 né 2020, BE ka
investuar né Kosové mé shumé se 1.5 miliarda euro né rindértim, reformé té
administratés publike, sundim té ligjit, reformé té géndrueshme ekonomike,
arsim, bujgési, sociale zhvillimi, shogéria civile dhe media dhe né shumé
fusha té tjera kyce né Kosoveé.

Faza e radhés e IPA — IPA 11l — do té mbulojé vitet 2021-2027 me buxhet
prej mbi 14 miliardé euro, nga i cili do té pérfitojné Ballkani Peréndimor dhe
Turgia. Kosova do té pérfitojé nga IPA 111 né rrugén e saj drejt pérmbushjes
sé Kkritereve té aderimit né BE pérmes reformave té thella dhe
gjithépérfshirése.

Kosova gjithashtu mund té pérfitojé edhe nga instrumente té ndryshme té
BE-sé: Instrumenti i Asistencés Teknike dhe Shkémbimit té Informacionit
té Komisionit Evropian (TAIEX), Instrumenti Evropian pér Demokraci dhe
té Drejtat e Njeriut, Instrumenti gé kontribuon né Stabilitetin dhe Pagen
(IcSP) dhe Instrumenti i politikés sé jashtme (FPI), si dhe programet
Erasmus+, COSME, Europe for Citizens, Creative Europe, Fiscalis,
Doganat dhe IPA 111 Horizon Europe.

Né fushén e ARr-sé, BE financon programin Grundtvig - program edukimi
dhe trajnimi i nisur né vitin 2000, gé synon té ndihmojé té rriturit té
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pérmirésojné njohurité dhe aftésité e tyre, té ¢cojné mé tej zhvillimin e tyre
personal dhe né kété ményré té rrisin perspektivat e tyre té punésimit.
Programi financon njé séré aktivitetesh, vecanérisht né mbéshtetje té stafit
té ARr-sé, pérmes shkémbimeve dhe pérvojave té tjera té ndryshme
profesionale. Shembuj té tjeré té iniciativave né shkallé té gjeré pérfshijné
rrjetézimin dhe partneritetet ndérmjet organizatave né vende té ndryshme
(burimi:  https://www.eeas.europa.eu/kosovo/eu-and-kosovo_en,  daté:
03.08.2024).

Késhilli Ndérkombétar pér Arsimin e té Rriturve -ICAE

ICAE, i formuar né vitin 1973, éshté rrjeti kryesor global gé promovon
mésimin dhe edukimin e té rinjve dhe té rriturve dhe bén avokimin pér té
drejtén pér té mésuar. Eshté njé shogaté jofitimprurése e shogérisé civile me
status konsultativ prané Késhillit Ekonomik dhe Social t¢ Kombeve té
Bashkuara (ECOSOC) dhe status té asociuar me UNESCO-n.

Eshté njé rrjet global me njé mandat specifik pér té mbrojtur té rinjté dhe té
rriturit dhe arsimin si njé e drejté universale e njeriut. Ka 7 organe rajonale
(Afriké, Rajoni Arab, Azi, Karaibe, Evropé, Ameriké Latine dhe Amerikén
e Veriut) gé pérfagésojné mé shumé se 800 OJQ - rrjete rajonale, kombétare
dhe sektoriale - né mé shumé se 75 vende.

Misioni i ICAE éshté té promovojé ARr-né dhe té rinjté né kérkim té
drejtésisé sociale brenda kornizés sé té drejtave té njeriut né té gjitha
dimensionet e saj.

Né planin strategjik 2024- 2027 ICAE ka vendosur katér prioritete:

- Avokimi, kontributi i politikave dhe rritja e aleancave pér té drejtén
pér ARr dhe edukimin né agjendat globale.

- Avancimi i programeve té ngritjes sé kapaciteteve dhe trajnimit, si
dhe kérkimi dhe zhvillimi.

- Promovimi i njé gasjeje integrale, holistike dhe ndérsektoriale ndaj
té mésuarit gjaté gjithé jetés.
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- Forcimi i zhvillimit organizativ, geverisjes, rrjetézimit dhe
komunikimit.

ICAE bén thirrje pér zgjerim té anétarésimit dhe bashképunimit. Disa nga
pérfitimet e anétarésimit né ICAE pérmenden té jené:

- Njé hapésiré ku anétarét mund té punojné sé bashku, té ndajné
praktikat mé té mira, té reflektojné mbi céshtjet, té debatojné, té
hartojné strategji dhe té krijojné rrjete pér té forcuar lévizjen e ARr-
Sé.

- Njé€ buletin elektronik ‘Voices Rising’, pér t'i mbajtur anétarét té
pérditésuar me lajmet, aktivitetet, kurset e trajnimit, mundésité e
punésimit dhe ngjarjet mé té fundit né komunitetin e arsimit té té
rriturve.

- Kopje falas elektronike ose té shtypura té dokumenteve dhe
publikimeve pérkatése té arsimit té té rriturve, si Revista e Arsimit
dhe Zhvillimit té té Rriturve.

- Pjesémarrje né seminare virtuale shumégjuhéshe me tema té
ndryshme.

- Mbéshtetje dhe prioritet pér té marré pjesé né kurset dhe seminaret e
trajnimit té ICAE.

- Mundésia pér té marré pjesé dhe pérfagésuar ICAE né konferencat e
OKB-sé (kur éshté e aplikueshme) né bazé té statusit konsultativ té
ICAE pér ECOSOC.
- Etj.
Mundésité e anétarésimit né kété organizaté jané té hapura, me dy kategori
kryesore té anétarésimit:

Anétarét e zakonshém (me votim té ploté) qé pérfshin shogatat rajonale,
sektoriale ose kombétare, té cilat kané detyrén dhe pérgjegjésiné kryesore
dhe té pérgjithshme mésimin dhe edukimin pér té rinjté dhe té rriturit.
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Anétaré individualé (votim té ploté), té cilét mund té jené kushdo qé
déshiron té kontribuoj¢ né punén e ICAE si individ (burimi:
https://icae.global/en/members/europe, daté: 03.10.2024).

Kosova nuk éshté ende e pérfagésuar me ndonjé institucion né kété
organizaté.

Asociacioni Evropian pér Arsimin e té Rriturve — EAEA

EAEA éshté njé organizaté evropiane e themeluar né vitin 1953, e njohur né
origjinal si Byroja Evropiane e Arsimit té té Rriturve (European Bureau of
Adult Education).Qéllimi i késaj organizate éshté té ndérlidh dhe
pérfagésojé institucionet evropiane gé merren direkt me arsimin dhe
aftésimin e té rriturve. Eshté zéri i arsimit joformal té té rriturve né Evropé,
me 120 organizata anétare né 43 vende dhe pérfagéson mé shumé se 60
milioné nxénés né mbaré Evropén.

EAEA ndikon né politikat e BE-sé pér arsimin joformal té té rriturve dhe
mésimin gjaté gjithé jetés dhe bashképunon me institucionet e Bashkimit
Evropian, si dhe me organizatat e shogériseé civile dhe aktoré té tjeré né nivel
ndérkombétar, evropian, BE dhe kombétar. Financohet nga Bashkimi
Evropian.

Rolet kryesore té EAEA:

- Avokimi i politikave pér té mésuarit gjaté gjithé jetés né nivel
evropian,

- Zhvillimi i pérvojave pérmes projekteve, publikimeve dhe
trajnimeve,

- Sigurimi i informacionit dhe shérbime pér anétarét,
- Bashképunimet ndérkombétare.

EAEA i pérkushtohet fugizimit té profesionistéve né fushén e mésimit té té
rriturve duke ofruar njé gamé té gjeré programesh trajnimi né shérbim dhe
vizita studimore. Pér mé tepér, ofrojné edhe aktivitete té personalizuara pér
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té pérmirésuar kuptimin e ¢éshtjeve kryesore né mésimin e té rriturve né té
gjithé Evropén.

Cdo vit, EAEA kérkon projekte té arsimit té té rriturve nga Evropa dhe mé
gjeré, gé demonstrojné inovacion dhe pérsosméri né mésimin dhe edukimin
e té rriturve. Cmimi térheq vémendjen ndaj iniciativave gé realizojné ide té
reja dhe krijuese, krijojné partneritete té reja dhe zhvillojné metodologji té
reja.

EAEA ka dy lloje anétarésimi:

Anétarét e zakonshém: jané organizata kombétare koordinuese né Evropé
dhe organizata kombétare né njé vend evropian ku ka mé shumé se njé
organizaté koordinuese ose ku nuk ka organizaté kombétare koordinuese.

Anétarét e zakonshém kané té drejtén e votés né Asamblené e Pérgjithshme
té EAEA.

Anétarét e asociuar: Organizata lokale, rajonale dhe ndérkombétare;
Anétarésimi né EAEA éshté me pagesé vjetore.

Nga Kosova, né EAEA jané té anétarésuara dy institucione: ABSM
integriert mit Sprache und Bildung dhe Kosovo Education Centre — KEC
(burimi: https://eaea.org, daté 04.10.2024).

Instituti pér Bashk&punim Ndérkombétar i Shogatés Gjermane té
Arsimit té té Rriturve (dvv International)

DVV International éshté Instituti pér Bashképunim Ndérkombétar i
Deutscher Volkshochschul-Verband e.VV. (DVV), Shogata Gjermane e
Arsimit té té Rriturve. DVV pérfagéson interesat e rreth 850 gendrave té
arsimit té té rriturve (Volkshochschulen) dhe shogatave té tyre shtetérore,
ofruesit mé té médhenj té arsimit t& métejshém né Gjermani.

Si organizaté kryesore profesionale né fushén e arsimit pér té rritur dhe
bashképunimit zhvillimor, DVV International 1 é&shté pérkushtuar
mbéshtetjes sé arsimit téréjetésor pér mé shumé se 50 vjet.
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Financohet pérmes fondeve nga Ministria Federale pér Bashképunim
Ekonomik dhe Zhvillim (BMZ), Zyra Federale Gjermane pér Puné té
Jashtme, Bashkimi Evropian, si dhe nga donatoré té tjeré. Né bashkéveprim
me shogata shtetérore, rajonale dhe botérore pér arsimimin e té rriturve,
DVV International promovon punén e lobimit dhe avokimit pér té drejtat e
njeriut né arsim dhe mésimin téréjetésor. Pér té arritur kété, orientohet me
Synimet e Zhvillimit té Qéndrueshém té Kombeve té Bashkuara (SZHQ-t€),
Agjendén globale té arsimit (Arsimi) 2030, si dhe Konferencén Botérore té
UNESCO-sé mbi Arsimin e té Rriturve (CONFINTEA). DVV International
mbéshtet shkémbimin Evropian dhe global té informatave dhe ekspertizés
pérmes  konferencave, seminareve dhe  publikimeve  (burimi:
https://www.dvv-international.de, daté 08.10.2024).

Njé pérfagésim té DVV International e kemi edhe né Kosové, zyra e té cilit
punon né fushén e arsimit gé nga viti 2005. Qéllimi éshté ndértimi i njé
sistemi efikas dhe efektiv i arsimit pér té rritur.

Veprimtaria e DVV International né Kosové mund té pérmblidhen né:

Zhvillim profesional: Trajnimi dhe kualifikimi i ekspertéve pér ARr-né,
ndértimi i sistemeve pér zhvillimin e arsimit cilésor pér té rritur, avancimi i
strukturave arsimore té kycura né ARr-né, arsimim té vazhdueshém pér
individ té profesioneve té ndryshme, rritja e gjasave pér punésim/arsimi dhe
trajnimi i vazhdueshém pér té rritur.

Mbéshtetja dhe zhvillimi i programeve té reja né fushén e arsimit pér té
rritur: pérmirésimit t€ punésimit, posacgérisht pér gjeneratat e reja,
minoritetet dhe grupet shogérore me nevoja té vecanta, pérmirésimit té
cilésisé dhe gamés sé shérbimeve té ofruara arsimore, ndértimit té
demokracisé, dhe pjesémarrjen aktive té qytetaréve, ngritjen e réndésisé sé
arsimit pér té rritur pérbrenda sistemit arsimor té Kosovés.

Lobimit dhe bashképunimit né arsimin pér té rritur me autoritetet arsimore
né nivelin kombétar dhe ndérkombétar: lobimit pér legjislacion t& ARr-sg,
ngritjes sé vetédijes publike pér kété sektor, promovimit dhe organizimit té
konferencave, seminareve dhe aktiviteteve té tjera, promovimit té
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pjesémarrjes né ngjarje rajonale dhe ndérkombétare, publikimit dhe
shpérndarjes sé literaturés pérkatése, hulumtimit né sektorin e ARrs-é.

Né bashképunim dhe mbéshtetje nga DVV Internacional, jané realizuar edhe
hulumtime né fushén e ARr-sé (burimi:  https://www.dvv-
international.ge/alb/dvv-international, daté 08.10.2024).

Shogéria Evropiane pér Hulumtime né Edukimin e té rriturve
(European Society for Research on the Education of Adults -
ESREA.e.V.)

ESREA e.V. éshté shogaté me seli né Bon té Gjermanisg, e cila promovon
dhe shpérndan kérkime teorike dhe empirike mbi ARr-né né Evropé, pérmes
rrjeteve kérkimore, konferencave dhe publikimeve.

Misioni i ESREA éshté t& mhéshtesé avancimin e kérkimit me cilési té larté
mbi ARr-né né Evropé duke mbéshtetur:

- bashképunimin ndérmjet studiuesve, né kontekstin evropian té
konceptuar né termat mé té gjera gjeografike;

- zhvillimin e hulumtimit dhe shpérndarjen e rezultateve né té gjitha
fushat e arsimit té té rriturve dhe atij té vazhdueshém;

- trajnimin e studiuesve té hershém dhe zhvillimin e vazhdueshém
profesional i studiuesve;

- vendosjen e marrédhénieve me organizatat e tjera evropiane dhe
organizatat pérkatése kombétare.

Anétar i shogatés mund té béhet ¢cdo person fizik i rritur si dhe cdo
institucion gé merret me kérkime né fushén e arsimit té té rriturve, ose éshté
I interesuar pér kété. Puna e ESREA éshté e organizuar né rrjete. Rrjetet
fokusohen né tema té caktuara kérkimore dhe mbajné takime té rregullta né
baza vjetore ose dyvjecare.

Aktualisht jané aktive trembédhjeté rrjete té bashképunimit, né kuadér té sé
ciléve trajtohen tema specifike, t¢ miratuara nga Komitetit Drejtues i
ESREA (burimi: https://esrea.org, daté: 10.10.2024).
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PERFUNDIME

Pérmbledhja e pérfundimeve u referohet géllimit té hulumtimit dhe
rezultateve té dala karshi pyetjeve kérkimore, té cilat e udhéhogén kété
studim.

Né pyetjen A ka anétarésime té institucioneve arsimore gé merren me ARr-
né né Kosové né organizata ndérkombétare né kété fushé, dhe nése po, cilat
jané kontributet?, rezultatet e studimit pasqyruan njé gjendje jo té
kénagshme.

Nga dymbédhjeté institucionet e pérfshira né studim, rezulton té kemi vetém
tre institucione me pérvoja né anétarésime né organizata ndérkombétare, por
me veprimtar gé nuk ndérlidhet direkt ARr-né.

Lidhur me até se Cilat jané kontributet-pérfitimet nga anétarésimet?,
rezultatet treguan se jané evidente ato dhe prekin disa dimensione té
avancimit né fushén e arsimit. VVérehet se éshté béré njé hap i miré né nxitjen
e mobilitetit (edhe pse ky kontribut i referohet vitit 2016), promovimit
shtetéror e institucional, projekte té pérbashkéta me vendet anétare né
anétarésim, anétarésimet té reja, jané shkémbyer pérvoja té mira, por jané
marré edhe modele té€ mira gé mund té avancohen edhe mé tutje.

Sa i pérket pyetjes Cilat jané mundésité pér anétarésime né organizata
ndérkombétare né funksion té nxitjes sé lévizshmérisé dhe marrjes sé
pérvojave né fushén e ARr-sé?, gjetjet treguan se mundésité mé reale dhe mé
lenté té realizueshme jané anétarésimet né organizata jogeveritare,
fondacione, konsorciume etj., té formuara enkas pér té mbéshtetur kété fushé
(ICAE, EAEA, dvv International, ESREA etj). Kéto anétarésime nuk
kérkojné shumé procedura burokratike e administrative dhe té gjitha
veprimet mund té kryhen mé lehté, mé shpejt dhe online.

Si pérfundim, pér t’i dhéné pérgjigje pyetjes kryesore té studimit se Cilat
jané pérvojat dhe mundésité pér anétarésime né organizata ndérkombétare
né funksion té nxitje sé Iévizshmérisé dhe marrjes sé pérvojave né fushén e
ARr-sé?, mund té themi se pérvojat e evidentuara tregojné pér iniciativa
jashtézakonisht té mira dhe me réndési pér pérfitime nga bashképunimet né
nivel ndérkombétar. Fatkeqgésisht, kéto pérvoja dhe kontribute jané pak né
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numér dhe shpeshheré jo aktuale, pra jané té ndodhura vite mé paré, si dhe
jané mé pak né funksion té nxitje sé lévizshmérisé dhe marrjes sé pérvojave
drejtpérdrejt né fushén e ARr-sé. Mundésité pér anétarésime né organizata
ndérkombétare jané t€ médha, sidomos né ato jogeveritare, konsorciume e
fondacione té nivelit evropian, té themeluara enkas pér fushén e ARr-sé.
Deri né anétarésimin e Kosovés né BE dhe né institucione tjera me réndési
politike né Evropé dhe mé tej, institucionet arsimore né fushén e ARr-sé
mund té pérfitojné nga programet TAIEX, Erasmus+, COSME, IPA III,
Horizon Europe, etj.

Mbi bazén e gjetjeve té studimit mund té konkludojmé se céshtja e
anétarésimit né organizata ndérkombétare né fushén e ARr-sé, ndér vite, nuk
ka gené prioritet i institucioneve gqé merren me kété fushé né Kosové.
Gjithashtu, vérehet se nuk éshté e garté mjaftueshém réndésia e
anétarésimeve dhe mundésité e pérfitimeve nga anétarésimet né funksion té
ndérkombétarizimit dhe pérfitimit nga pérvojat e vendeve mé té avancuara.
Mungesa e informacionit dhe promovimi i pamjaftueshém i késaj céshtje
nga institucionet bartése mendohet té jené shkaktarét kryesor té késaj
gjendjeje. Gézon fakti, gé pér heré té paré, né PSAK 2022-2026 éshté
paraparé dhe planifikuar trajtimi i késaj ¢éshtjeje.

Mbi bazén e gjetjeve dhe né funksion té avancimit té késaj fushe né té
ardhmen, rekomandojmé:

- MASHTI té marré pérsipér rolin e institucionit udhéhegés dhe
mbéshtetés né kété proces (si¢ éshté paraparé edhe né PSAK 2022-
2026) dhe né bashképunim me donatorét (burimin e financimit), té
sigurojé pér institucionet vartése buxhetin e planifikuar pér
anétarésime;

- Institucionet bartése (MAShTI, IPK, AKK, AAAPARI, etj.), marré
parasysh mévetésiné financiare gé ato kané, té pérfshijné né
planifikimet e tyre strategjike dhe té jetésojné planifikimet pér
anétarésime né organizata ndérkombétare pér ARr-né;

- AAAPARr (institucion gé administron dhe udhéheq QK-té nén
administrimin e vet rregullativ) dhe DKA-té, institucione bartése pér
AAP-né dhe ARr-né né shkolla, t’i informojné QK-té, shkollat,
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gendrat etj. pér nevojén, réndésiné dhe mundésité pér anétarésime né
organizata ndérkombétare pér ARr-né dhe njékohésisht t’i
mbéshtesin ato né proceset e anétarésimeve;

Té shihet mundésia gé, pérvec financave nga granti specifik i arsimit,
té hyrat vetanake, gé gjenerohen nga institucionet arsimore dhe
aftésuese, té mund té pérdoren pér anétarésime.

QK-té&, shkollat e AP-sé dhe ARr-sé, Qendrat pér Arsim dhe aftésim
profesional dhe institucionet e tjera ofruese té ARr-sé, té marrin rol
proaktiv né hulumtimin dhe gjetjen e mundésive pér anétarésime né
organizata né fushén e ARr-sg;

Pér té fituar pérvoja fillestare né kété proces, rekomandohet gé té
fillohet me anétarésime né organizata jogeveritare, konsorciume e
fondacione té nivelit evropian, té themeluara enkas pér fushén e ARr-
sé, varésisht nga nevojat dhe specifikat e institucionit. Si¢ u potencua
edhe mé lart te rezultatet, anétarésimet né kéto organizata kané meé
pak burokrati dhe jané mé lehté e shpejt té realizueshme;

Pjesémarrja né aktivitete né kuadér té anétarésimeve té shihet si njé
mundési e miré pér  pérfitimin e  internshipeve pér nxénés/
kandidat té rritur, pérfshirje t& mésimdhénésve né programet e
mobilitetit, partneritete dhe projekte ndérkombétare pér ARr-né etj.

Pjesémarrja né aktivitete né kuadér té anétarésimeve té merret shumé
seriozisht, me pérkushtim dhe profesionalizém, si njé mundési e
shkélqyer pér ta promovuar shtetin, institucionin dhe vetveten para
vendeve anétaréve dhe mé tej. Njékohésisht, kjo pjesémarrje té
shfrytézohet edhe pér zgjerimin e njohjeve, krijimin e urave té
bashképunimit, dhe pér anétarésime té reja.

Shpérndarja e pérvojave, informatave dhe resurseve té fituara nga
anétarésimet né kuadér té institucioneve Q& ofrojné ARr-né
rekomandohet té jeté njé praktiké gé duhet béré pjesé e kulturés sé
punés dhe funksionimit té kétyre institucioneve.
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PERDORIMI | REZULTATEVE TE VLERESIMIT TE NXENESVE
PER PERMIRESIMIN E MESIMDHENIES DHE NXENIES

Selim Mehmeti

Abstrakt

Vlerésimi i nxénésve dhe pérdorimi i rezultateve té vlerésimit pér géllime té pérmirésimit té
mésimdhénies dhe nxénies éshté njé temé me réndési té vecanté pér studiues té fushés sé
edukimit. Ky studim trajton pérdorimin e rezultateve té vlerésimit té€ nxénésve nga shkollat
publike té Kosovés, pér géllime t& pérmirésimit t&¢ mésimdhénies dhe té nxénit té nxénésve.
Studimi pérdor gasjen hulumtuese cilésore, modelin studim rasti. Objektiva e kétij studimi
kufizohet tek analiza e pérfshirjes sé pérdorimit té rezultateve té nxénésve pér géllime té
mésimdhénies dhe nxénies, té reflektuara né dokumentet e punés sé shkollés dhe hulumtimi
si zbatohet kjo né praktikat aktuale té shkollave.

Rezultatet tregojné se, ndonése ka njé kuadér ligjor qé deri diku referon dhe orienton
pérdorimin e rezultateve té vlerésimit t€ nxénésve pér qéllime té pérmirésimit té
mésimdhénies dhe mbéshtetje t& nxénit té nxénésve, pérdorimi nga shkolla i rezultateve té
vlerésimit té nxénésve pér kéto géllime mbetet i kufizuar. Shkollat né dokumentimin e punés
sé tyre tregojné se kané njé fokus mé té madh né analiza statistikore té pérgjithshme lidhur
me suksesin e nxénésve, kryesisht pér géllime té raportimit pér suksesin e nxénésve té tyre.
Shkollat raportojné pak analiza dhe krahasime pérmbajtjesore lidhur me arritjet e
nxénésve, né raport me rezultatet e té nxénit té kurrikulés, si dhe né raport me vlerésimet
kombétare dhe ndérkombétare. Intervistat me drejtoré té shkollave dhe mésimdhénés
udhéhegés té Departamenteve/ Aktiveve Profesionale né arsimin fillor dhe t& mesém té ulét,
tregojné pér vecorité dalluese né praktikén e shkollave ndaj pérdorimit té
rezultateve/arritjeve té nxénésve, si dhe pér nevojén pér njé qasje mé té thelluar dhe
sistemore pér analiza dhe pérdorim té rezultateve té vlerésimit té nxénésve pér géllime té
pérmirésimit.

Studimi sugjeron nevojén pér ngritjen e kapaciteteve né shkolla pér analiza, krahasime,
pérdorim efektiv té té dhénave té vlerésimit té nxénésve, dhe zhvillim té njé udhérréfyesi pér
pérdorim té té dhénave té lidhura me arritjet e nxénésve, ndjekjen e pérparimit té nxénésve
né mésime, dhe pér géllime t& vendimmarrjes e mbéshtetjes institucionale té té nxénit té
nxénésve. Studimi synon té kontribuojé né ngritjen e kulturés pér pérdorimin e rezultateve
té vlerésimeve té nxénésve pér géllime té& pérmirésimit t¢ mésimdhénies dhe nxénies dhe jo
vetém.

Fjalét celés: arritjet e nxénésve, pérdorimi i t& dhénave, pérmirésimi i vazhdueshém,
vendimmarrja e bazuar né té dhéna, vlerésimi nxénésve
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USING STUDENT ASSESSMENT RESULTS TO
IMPROVE TEACHING AND LEARNING

Selim Mehmeti

ABSTRACT

Student assessment and the use of assessment results for the purposes of improving teaching
and learning is a topic of particular importance to educational researchers. This study
deals with the usage of student assessment results by schools for the purposes of improving
teaching and student learning in public schools in Kosovo. This study uses a qualitative
research approach, the case study model. The objective of this study is limited to the
analysis of the inclusion of the use of student results for teaching and learning purposes,
reflected in the school's working documents and how this is applied in the current practices
of the schools.

The results show that although there is a legal framework that to some extent refers and
guides the use of student assessment results for the purposes of improving teaching and
supporting student learning, the school's use of student assessment results for these
purposes remains limited. Schools, in documenting their work indicate that they have a
greater focus on general statistical analysis related to student success, primarily for the
purposes of reporting on their student success. They report few substantive analyses and
comparisons regarding student achievement, in relation to curriculum learning outcomes,
as well as in relation to national and international assessments. Interviews with school
principals and teachers who are leaders of Professional Departments in primary and lower
secondary education, show the distinctive features in the practice of schools towards the
use of student results/achievements, as well as the need for a more in-depth approach and
system for analysis and use of student assessment results for improvement purposes.

The study suggests the need for capacity building in schools for the analysis, comparison
and effective use of student assessment data, and the development of a roadmap for using
data related to student achievement, tracking student progress in lessons, and for goals of
decision-making and institutional support of students' learning. The study aims to
contribute to raising the culture of using the results of student assessments for the purposes
of improving teaching and learning, and not only.

Keywords: student achievement, data use, continuous improvement, data-based decision
making, student assessment.

246



I K érkime Pedagogjike

HYRJE

Vlerésimi i nxénésve éshté pjesé integrale e dokumenteve kurrikulare, té
cilat, ndér té tjera, pércaktojné rezultatet e té nxénit dhe gasjet ndaj matjes
dhe vlerésimit pér arritjen e rezultateve té té nxénit. Gjithashtu, vlerésimi i
nxénésve éshté pjesé pandashme e procesit t¢ mésimdhénies dhe té nxénit.
Né kété kontekst, vlerésimi i nxénésve né nivel shkolle realizohet né ményré
té vazhdueshme, népérmjet pérdorimit té strategjive, instrumenteve dhe té
procedurave té ndryshme té mbledhjes sé té dhénave pér pérparimin e
nxénésve, interpretimit dhe analizés sé rezultateve (Harizaj & Kadriu, 2020).

Krahas vlerésimit té brendshém té nxénésve, sisteme té shumta arsimore né
vendet e OECD dhe né vendet e tjera organizojné edhe vlerésime kombétare
né fund té niveleve formale té arsimit, (OECD, 2011; Nusche, et al. 2014;
OECD, 2019; Maghnouj, et al. 2020; Guthrie, et al. 2022 etj.). Pértej
vlerésimeve kombétare, shumé sisteme arsimore marrin pjesé edhe né
programe té ndryshme té vlerésimeve ndérkombétare, si né PISA - Programi
pér Vlerésim Ndérkombétar té Nxénésve (OECD, 2023), PIRLS - Programi
né Studimin Ndérkombétar té Aftésive né Lexim (IEA, 2021) dhe TIMSS —
Studimet Ndérkombétare né Matematiké dhe né Shkencé (IEA, 2019).

Shumeésia e llojeve dhe géllimeve té vlerésimit t€ nxénésve ka ndikuar qé
kjo komponenté té béhet fushé e zhvillimit té vazhdueshém, pér té cilén
gjithnjé ka nevojé pér studime té vecanta, né varési té zhvillimeve né
kontekstin arsimor gjegjés. Né kontekstin aktual té sistemit té vlerésimit té
nxénésve né Kosove, sipas kurrikulés né zbatim, mbéshtetja e té nxénit té
nxénésve éshté géllim kryesor i vlerésimit té nxénésve (MAShT, 2016a).
Kjo e bén pérdorimin e rezultateve té vlerésimit t& nxénésve temé té
réndésishme pér studim. Réndésia rritet edhe mé shumé kur kemi parasysh
faktin se rezultatet e nxénésve kosovaré né vlerésimet PISA (2015, 2028 dhe
2022) jané ndér mé té ulétat nga vendet pjesémarrése (OECD, 2023b).

Ky hulumtim objekt studimi e ka pérdorimin e rezultateve té vlerésimit té
nxénésve pér géllime té pérmirésimit té mésimdhénies dhe nxénies. Studimi
kontribuon né literaturén ekzistuese né fushén e vlerésimit té nxénésve, duke
ofruar njé perspektivé té detajuar dhe kontekstuale nga analiza e politikave
arsimore té lidhura me vlerésimin e nxénésve, si dhe té pérvojat e shkollave
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né Kosové né pérdorimin e rezultateve té vlerésimit, pér géllim pérmirésimi
dhe avancimi té punés sé saj.

Studimi mund té shérbejé si njé burim 1 vecanté pér shkollat dhe
njékohésisht ofron njé bazé té réndésishme pér zhvillimin e njé udhérréfyesi
pér pérdorimin e rezultateve té vlerésimit té nxénésve pér qgéllime té
pérmirésimit dhe avancimit té sistemit arsimor dhe té shkollés.

1. SHQYRTIMI I LITERATURES

Vlerésimi i nxénésve éshté njé proces gé lidhet me zhvillimet dhe
ndryshimet gé pérshkruhen né dokumente kurrikulare dhe né dokumente té
tjera mbéshtetése, pérmes sé cilave pércaktohen géllimet, parimet dhe llojet
e vlerésimit, kriteret dhe kérkesat se ¢cka duhet té vlerésohet, kohén kur duhet
té béhet dhe si duhet té béhet. Literatura e vlerésimit dhe burimet e tjera té
fushés sé vlerésimit zakonisht pérshkruajné hapat e procesit té vlerésimit,
duke pérfshiré edhe pérdorimin e rezultateve té vlerésimeve, si pjesé
integrale e procesit té vlerésimit (Smith. et al., 2015).

Pikénisje pér pérdorimin e rezultateve té vlerésimit mund té jené kérkesat
dhe pritshmérité e lidhura me llojet dhe géllimet e vlerésimit, vlerésimit
formues dhe pérmbledhés. Sipas Gregory (2014), né rrethin e vlerésimit
formues jané pesé lloje té vlerésimit pérmbledhés, té cilat lidhen me
pérdorimin e rezultateve té nxénésve.

.. " vlerésimi pérmbledhés me bazé né klasé ose né shkollé,
vlerésimi krahasues, provimet, studimet kombétare dhe
studimet ndérkombétare” (f. 63).

Referuar géllimeve té vlerésimit pérmbledhés me bazé né klasé ose né
shkollé, i njohur si vlerésimi i brendshém i nxénésve, rezultatet nga ky
vlerésim lidhen ngushté me mbledhjen, interpretimin dhe pérdorimin e té
dhénave pér té informuar mésimdhénien. Mésimdhénésit kané nevojé pér
njohuri té mjaftueshme pér té kuptuarit e thelluar té té dhénave té vlerésimit
té nxénésve té tyre, pér té béré rregullimet e duhura né praktikén e punés sé
tyre me nxénés (Timperley, 2009).
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Sipas studimit nga Hamilton et al. (2009), pérdorimi i té dhénave nga
vlerésimi i nxénésve né ményreé té kujdesshme éshté njé mundési gé té shpie
drejt géllimit té pérmirésimit t¢ mésimdhénies. Kjo ndihmon pér té béré
pyetje dhe pér té marré informacione relevante rreth pérparimit té nxénésve,
pér té monitoruar pérmirésimin e vazhdueshém dhe pér té drejtuar mésimin
bazuar né nevojat individuale té secilit nxénés.

Vlerésimi i jashtém, i njohur shpesh si vlerésimi kombétar, ka njé seré
géllimesh té lidhura me klasén dhe nivelin e arsimit né té cilin realizohet ky
lloj i vlerésimit. Jané té njohura géllimet e lidhura me hulumtimin e
aspekteve té ndryshme té arsimit dhe identifikimin e nevojave pér
mbéshtetje té nxénésve dhe pérmirésimin e arsimit né nivelin e arsimit ku
organizohet vlerésime, apo qéllimet qé lidhen me certifikimin dhe
regjistrimin né nivele tjera té arsimit (MAShT, 2016a).

Vlerésimet kombétare mund t’i informojné pérdoruesit kryesoré té té
dhénave té vlerésimit kombétar, si¢c jané politikébérésit, udhéheqésit
arsimoré dhe té shkollave, zhvilluesit e kurrikulave, mésimdhénésit etj.
Prandaj, sipas Gregory (2014):

“.... vlerésimet kombétare duhet t’i japin informatat kthyese
shkollave né ményré gé shkollat dhe personeli i tyre té mund
té reflektojné dhe té vazhdojné pérmirésimin e praktikave té

tyre* (f- 68).
Edhe sipas Kellaghan & Greaney (2001), nuk ka kuptim té kryhet njé

vlerésim kombétar nése gjetjet e tij nuk u komunikohen pérdoruesve té
mundshém dhe nuk pérdoren rezultatet nga shkollat dhe sistemi arsimor.

Né anén tjetér, vlerésimet ndérkombétare (PISA, TIMSS, PIRLS)
ndihmojné sistemet arsimore té pércaktojné problemet potenciale té
politikave arsimore dhe vendosin objektiva pérmirésuese (Breakspear
2014). Raportimi i rezultateve né nivel individual pér nxénés nuk éshté
géllim i asnjé vlerésimi ndérkombétar.

Pavarésisht llojeve té vlerésimit té nxénésve, sipas (Miller & Brophy, 2019),
pérdorimi i rezultateve té vlerésimit, i arritjeve té nxénésve, duhet té
vendosen gjithmoné si pjesé e kornizés mé té gjeré té mésimdhénies dhe té
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nxénit. Pérdorimi i rezultateve duhet té jeté pjesé e ciklit té vazhdueshém té
pérmirésimit mésimor (Hamilton et al.,2009).

Pérdorimi i rezultateve té vlerésimeve té nxénésve nga sistemet arsimore té
shteteve té BE-sé dhe té Rajonit éshté i lidhur me dokumentet e emértuara
si Korniza e Pérgjithshme e Vlerésimit (OECD, 2013). Kéto dokumente,
pérvec tjerash, ofrojné informacion se si éshté sistemi i vlerésimit dhe si té
dhénat e vlerésimit mund té pérdoren pér informimin e publikut,
planifikimin e politikave arsimore dhe pérmirésimin e praktikave té
mésimdhénies dhe pérgjithésisht té institucionit arsim (Raudonyte, 2019).
Standardet dhe formatet e raportimit té rezultateve dhe té pérdorimit té tyre
dallojné né kontekste té ndryshme té sistemeve arsimore (OECD, 2013).

Sipas OECD (2015), 28 vende né sistemet e tyre té vlerésimit té€ nxénésve
kané pércaktuar gé vlerésimet e nxénésve té kené dy géllime kryesore. Ato
pérfshijné vlerésimet formuese gé pérdoren pér t€ mbéshtetur té mésuarit
dhe vlerésimet pérmbledhése gé pérdoren pér té treguar até gé nxénésit e
kané mésuar. Kur vlerésimet e nivelit kombétar jané té standardizuara, ato
mund té pérdoren pér géllime formuese dhe pérmbledhése. Pérpjekja pér té
gjetur njé ekuilibér midis vlerésimeve pér géllime formuese dhe
pérmbledhése mund té jeté njé sfidé. Sfidat shtohen edhe mé shumé kur
vlerésimet pér géllime formuese synojné té pérdoren edhe pér géllime té
llogaridhénies (OECD, 2013).

Né raport me gasjet institucionale pér pérdorimin e raporteve té vlerésimit
té nxénésve, OECD (2013) vé né dukje se pérdorimi i rezultateve té
vlerésimit ndryshon shumé midis vendeve té OECD-sé. Sipas raportit té
njéjté, rezultatet pérdoren pér géllime té ndryshme, pér té identifikuar se ku
shkollat po ecin miré dhe ku mund té kené nevojé té pérmirésohen, pér té
informuar prindérit dhe komunitetin, pér t€ mbajtur pérgjegjés
politikébérésit, drejtuesit e shkollave dhe mésimdhénésit, si dhe pér géllime
té tjera.

Me gjithé kérkesat dhe nevojat pér pérdorim té rezultateve té nxénésve pér
géllime pérmirésimi, studimet tregojné se pérdorimi i té dhénave pér té
pérmirésuar té nxénit e nxénésve éshté i rrallé (Blaich & Wise, 2011). Kjo
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konfirmohet edhe né raportin e OECD (2020), i cili, ndér té tjera, thekson se
prevalenca e pérdorimit té vlerésimeve té nxénésve pér géllime té ndryshme
té pérmirésimit ka shénuar rénie ndérmjet viteve 2012 dhe 2018.

Sipas rezultateve té studimit nga Gert et al.(2016), mésimdhénésit nuk
arrijné t’1 kryejné t€ gjitha analizat pérkatése t€ lidhura me rezultatet e
nxénésve. Mésimdhénésit kryesisht i pérdorin rezultatet e nxénésve vetém
atéheré kur veté nxénésit e tyre kané rezultate jo té mira né mésim dhe mé
sé paku i pérdorin rezultatet qé lidhen me funksionimin e shkollés né térési,
si dhe pér mésimin e tyre profesional me qéllim pérmirésimin e
mésimdhénies (Gasse, et al. 2016).

Né kudér té sfidave dhe drejtimeve pér té ardhmen, raporti i OECD (2020)
sugjeron vendosjen e disa prioriteteve té garta rreth politikave té vlerésimit
té nxénésve, si gasje holistike né komponentét e vlerésimit, né ményré gé té
shmanget dyfishimi i vlerésimeve, pastaj pérafrimi i vlerésimit me géllimet
arsimore dhe rezultatet e té nxénit, pérgendrimi né pérmirésimin e
praktikave né klasé, shmangie té shtrembérimeve té géllimeve té vlerésimit,
p.sh. té gjykimeve pér mésimdhénés nga rezultatet e testeve té
standardizuara pér nxénés etj.

Duke gené se pérdorimi i rezultateve té vlerésimit, ndér té tjera, éshté veprim
kyc pér té orientuar pérkrahjen e duhur pér nxénés, studiuesit Kellaghan,
Greaney, & Murray (2009) theksojné nevojén pér zhvillim té kapaciteteve
té mésimdhénésve dhe té kapaciteteve institucionale pér vlerésimin dhe pér
pérdorim té informacioneve nga vlerésimi, integrim té vlerésimeve né
proceset e punés sé institucioneve arsimore, si dhe krijim té vetédijes sé
vlerésimet ofrojné informacion gé mund té pérdoret pér té pérmirésuar
Cilésiné e té nxénit té nxénésve.

Sfida e kapaciteteve té mésimdhénésve dhe kapaciteteve institucionale pér
pérdorimin e rezultateve té nxénésve theksohet né disa raporte t¢ OECD
(2013, 2015, 2020), né raportin nga UNESCO (2017), si dhe nga studiues té
vecanté. Studiuesit Miller & Brophy (2019), né studimin e tyre véné né
dukje mungesén e kapaciteteve dhe vetébesimit né interpretimin statistikor
dhe analitik té t& dhénave nga vlerésimi i nxénésve dhe té dhénave tjera né

251



I K érkime Pedagogjike

arsim, njéherésh shtrojné nevojén pér pérkrahje institucionale pér ngritje té
kapaciteteve né kété dimension.

Monitorimi i vlerésimit té nxénésve éshté i lidhur me Kkapacitetet
institucionale, mungesa e té cilave bén qé t& mos mbikéqgyret procesi i
vlerésimit né shkolla, té mos keté koordinim institucional pér raportim dhe
informata kthyese pér pérdorimin e rezultateve dhe shpesh té sfidohet besimi
né rezultatet e vlerésimeve té brendshme dhe té jashtme.

Né raport me adresimin e sfidés sé kapaciteteve pér pérdorim té rezultateve
té nxénésve, studimi nga Education Scotland (2023) thekson nevojén pér
mbéshtetjen e mésimdhénésve pér té zhvilluar aftésité dhe njohurité
relevante pér analizé dhe pérdorim té té dhénave. Sipas kétij studimi,
mésimdhénésit shpesh raportojné mungesé té vetébesimit né interpretimin
statistikor dhe analitik té té dhénave, mungeseé té kapaciteteve, njohurish ose
aftésish né fusha specifike, pérfshiré aftésité e pérdorimit té teknologjisé né
analizén dhe krahasimin e té dhénave, aftésité e interpretimit té té dhénave
dhe té gasjeve ndaj pérdorimit té tyre.

Besimi né rezultatet e vlerésimit dhe kapaciteti pérshkruhen si faktoré kritiké
né gjetjet e analizés nga Summers (2023), té cilét duhet t¢ merren né
konsideraté né angazhimet institucionale pér ngritjen e cilésisé dhe
kapaciteteve pér vlerésim té nxénésve dhe pérdorim efektiv té rezultateve.
Edhe studimi nga Maghnouj, Soumaya, et al (2020), vé theksin né nevojat
gé kané mésuesit pér mé shumé mbéshtetje né zbatimin efektiv té strategjive
pér diagnostikimin dhe adresimin e boshllégeve té té nxénit té nxénésve.

Adresimi i sfidave té lidhura me kapacitetet pér pérdorimin e rezultateve té
nxénésve, nga studimet e referuara mé sipér, del té jeté njé kérkesé e lidhur
me té gjitha sistemet arsimore. Sepse, sipas Clarke (2017), kur té dhénat e
vlerésimeve pérdoren sistematikisht né tre komponenté gé lidhen me
funksionimin e shkollave (menaxhimi i infrastrukturés dhe mjeteve
mésimore, menaxhimi dhe mbéshtetja e mésimdhénésve, si dhe mbikéqyrja
dhe mbéshtetja e shkollés), ka harmonizim ndérmjet kétyre tre
komponentéve dhe koherencé né té gjithé sistemin, atéheré té gjitha kéto sé
bashku ndikojné pozitivisht né mésimdhénien dhe té nxénit né klasé.
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Pérdorimi i rezultateve té vlerésimit té nxénésve né kuadrin e politikave
arsimore né Kosové

Politikat arsimore té lidhura me arsimin parauniversitar né Kosové
pércaktojné dhe orientojné ¢éshtje té ndryshme té lidhura me organizimin
dhe funksionimin e arsimit parauniversitar, pérfshiré edhe ¢éshtjet gé lidnen
me sistemin e vlerésimit té nxénésve.

Korniza Kurrikulare e Arsimit Parauniversitar né Kosové (KKK) e miratuar
nga MASHTI né vitin 2016, pércakton pjesén konceptuale té kurrikulés,
organizimin né fusha kurrikulare dhe vendos fokusin né zhvillimin e
kompetencave. Né KKK pérfshihet edhe kapitulli pér sistemin e vlerésimit
té nxénésve, né té cilin specifikohen llojet e vlerésimit, periudha e realizimit,
bartésit, géllimet kryesore sipas llojeve té vlerésimit, si dhe dokumentimi/
evidentimi i arritjeve né vlerésim (MAShT, 2016a). Sipas dokumentit té
KKK, géllimi kryesor i vlerésimit éshté mbéshtetja e té€ nxénit té nxénésve
drejt zotérimit té kompetencave. Né terma té pérgjithshém, ky géllim referon
mbéshtetjen e t& nxénit t& nxénésve duke marré pér bazé rezultatet dhe
nevojat e tyre.

Mbi konceptin e KKK jané zhvilluar Kurrikulat Bérthamé (KB) pér nivelet
formale té arsimit (fillor, t& mesém té ulét dhe té& mesém té larté). Kéto
dokumente, né raport me vlerésimin e nxénésve, ruajné termat e
pérgjithshém té dokumentit t€ KK pér sistemin e vlerésimit té nxénésve, pa
njé thellim né raport me pérdorimin e rezultateve té nxénésve pér géllime té
mbéshtetjes dhe pérmirésimit té nxénit té nxénésve. Né dokumentet e KB,
né kuadér té secilés fushé kurrikulare ka udhézime pér vlerésimin e
nxénésve, me pak elemente udhézuese dhe orientuese pér pérdorimin e
rezultateve té vlerésimit té nxénésve (MAShT, 2016Db)

Seti tjetér i dokumenteve té kurrikulés né arsimin parauniversitar né Kosové,
jané kurrikulat 1éndore (KL), té zhvilluara nén udhéhegjen e MAShT-it né
vitet 2017-2022. Ato pérmbajné udhézime specifike pér vlerésimin e
nxénésve sipas léndéve mésimore. Udhézimet kryesisht fokusohen né
format, metodat dhe instrumentet e vlerésimit t& nxénésve. Vetém né disa
kurrikula Iéndore (p.sh. té Kkl. V1), specifikohet se vlerésimi éshté né
funksion edhe té pérmirésimit té mésimdhénies dhe té nxénies (MAShHT,
2017).
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Krahas me analizén e komponentés sé vlerésimit té nxénésve né dokumentet
kurrikulare jané identifikuar dhe analizuar njé numér i konsiderueshém e
politikave arsimore gé lidhen direkt apo indirekt me vlerésimin e nxénésve,
pérfshiré edhe pérdorimin e rezultateve té vlerésimit t& nxénésve. Nga kjo
analizé vlen té vecohen dokumentet si: (i) Korniza pér sigurim té cilésisé sé
performancés sé shkollés né Kosové (MAShTI, 2016c); (ii) Kornizé
strategjike pér zhvillimin e mésimdhénésve né Kosové (MAShTI, 2017);
(iii) Korniza e vlerésimit té nxénésve té arsimit parauniversitar t¢ Kosovés
(MAShTI, 2020); (iv) Udhézimi Administrativ (UA) Standardet e praktikes
profesionale pér drejtoré té shkollave né Kosové (MAShTI, 2012); (v) UA
pér Planin zhvillimor té shkollés dhe Planin zhvillimor komunal té arsimit
(MAShTI, 2016); (vi) UA pér sigurim té cilésisé né arsimin parauniversitar
(MASKTI, 2016); (vii) UA pér Aktivet profesionale té shkollave (MAShTI,
2016); (viit) UA pér Vlerésimin e performancés sé institucioneve arsimore
né arsimin parauniversitar (MAShTI, 2017); (ix) UA Kodi i etikés pér
vlerésimin e nxénésve (MAShTI, 2011); dhe (X)UA pér vlerésimin e
nxénésve né arsimin parauniversitar té Republikés sé Kosovés (MAShTI,
2022).

Shqyrtimi i politikave arsimore mé sipér tregon se ato kané njé bazé té miré
orientuese pér pérdorimin e rezultateve té vlerésimit té nxénéseve, edhe pse
asnjéra prej tyre nuk prezanton ndonjé model né formé té njé udhérréfyesi
té integruar pér té ndihmuar shkollat né pérdorimin e rezultateve té nxénésve
pér qgéllime pérmirésimi. Kété né masé té konsiderueshme e adreson
dokumenti Korniza pér sigurim té cilésisé sé performancés sé shkollés né
Kosové, i cili definon rolin e ri té shkollés, pércakton fushat dhe kriteret e
cilésisé sé performancés sé shkollés, si dhe treguesit e performancés sé
shkollés. Né kété dokument, performanca e nxénésve éshté fusha thelbésore
pér vlerésimin e performancés sé shkollés dhe ka disa kritere té cilésisé e
tregues té performancés sé shkollés, né té cilét specifikohet pérdorimi i
rezultateve té vlerésimit té nxénésve pér géllime pérmirésimi.

Dokumenti Korniza e vlerésimit té nxénésve té arsimit parauniversitar té
Kosoveés, ndér té tjera, kérkon gé rezultatet e vlerésimeve té nxénésve, né
raport me punén me mésimdhénés, té pérdoren pér: (i) mbéshtetjen e té
nxénit té nxénésve; (ii) interpretimin e té dhénave pér té pérmirésuar
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nxénien; (iii) shfrytézimin e té dhénave pér pérmirésimin e procesit té
mésimdhénies etj. (MAShTI, 2020). Kéto kérkesa pérbéjné njé bazé té miré
orientuese pér shkollat dhe sistemin arsimor, lidhur me pérdorimin e
rezultateve té vlerésimit té nxénésve, por nuk udhézojné mjaftueshém pér
praktikén e punés sé shkollave.

Referuar sistemit té vlerésimit té nxénésve, té pércaktuar me dokumentin
KKK, nga shkolla duhet té organizohet vlerésimin pér shkallé kurrikulare,
rezultatet e té cilit duhet té shérbejné pér planifikim dhe pér mbéshtetjen e
té nxénit té nxénésve né vitin vijues (MAShT, 2016). Né anén tjetér, UA pér
vlerésimin e nxénésve né arsimin parauniversitar té Republikés sé Kosovés
nuk e ka specifikuar kété lloj té vlerésimit, e thekson se do té nxirret njé
vendim pér organizimin dhe ményrén e vlerésimit pér shkallé kurrikulare
(MAShTI, 2022).

Vendimi nga MAShTI-t pér organizimin dhe ményrén e vlerésimit pér
shkallé kurrikulare akoma nuk éshté nxjerré, pér pasojé nuk ka sistem té
informimit dhe raportimit nga shkollat kur dhe si e realizojné vlerésimin pér
shkallé kurrikulare dhe rrjedhimisht nuk mund té dihet sa pérdoret ky lloj i
vlerésimit pér géllimet e pércaktuara me dokumentin e KK. Prandaj, éshté e
réndésishme té analizohet pérdorimi rezultateve té vlerésimit té nxénésve né
nivel shkolle, duke analizuar pérfshirjen e rezultateve té nxénésve né
dokumentet e shkollés té lidhura me punén e nxénésve dhe si zbatohen ato
né praktikat aktuale té shkollés.

2. QELLIMI DHE PYETJET KERKIMORE

Qéllimi i studimit ishte analiza e pérfshirjes sé pérdorimit té rezultateve té
nxénésve pér géllime t& mésimdhénies dhe nxénies, té reflektuara né
dokumentet e punés sé shkollés, si dhe hulumtimi si zbatohet kjo né praktikat
aktuale té shkollave.

Pérmes arritjes sé kétij géllimi, studimi synon té ofrojé rekomandime dhe té
kontribuojé né literaturén ekzistuese, duke ofruar njé pasqyré té diskutimit
té literaturés, politikave arsimore dhe praktikave té shkollave né Kosové
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lidhur me pérmirésimin e mésimdhénies dhe nxénies, duke pérdorur
rezultatet e vlerésimit té nxénésve si burim primar.

Pyetjet kérkimore gé e udhéheqin kété studim jané si né vijim:

1. Si reflektohet pérdorimi i rezultateve té vlerésimeve té nxénésve né
dokumentimin e punés sé shkollés, planet zhvillimore dhe né raportet
e punés sé shkollés?

2. Cfaré éshté mendimi i drejtoréve té shkollave dhe mésimdhénésve
lidhur me praktikat aktuale té shkollave né pérdorimin e rezultateve
té vlerésimit pér té pérmirésuar cilésiné e mésimdhénies dhe té
nxénit e nxénésve?

Pyetjet kérkimore ndihmuan né pércaktimin e metodologjisé, zhvillimin e
instrumenteve pér mbledhjen dhe analizén e té dhénave pér géllimet e kétij
studimi, si dhe ndihmuan né interpretimin, organizimin dhe raportimin e
gjetjeve kryesore.

3. METODOLOGJIA E STUDIMIT

Studimi pérdor gasjen hulumtuese cilésore, modelin studim rasti. Qasja
cilésore u pérdor si njé mjet pér té thelluar analizén ndaj pérmbajtjeve té
caktuara dhe si njé mjet pér té eksploruar dhe kuptuar kuptimin gé individét
ose grupet e pérshkruajné njé problem shoqéror ose njerézor (Creswell,
2009).

Studim rasti né njé hulumtim pérfshin njé rast ose njé numér té vogél rastesh,
por secili prej tyre eksplorohet né hollési (Matthews & Ross, 2010). Modeli
i studimit toné ndjek rastin studimor pérfagésues dhe kishte pér géllim té
hedhé drité mbi temén e pérdorimit té rezultateve té vlierésimeve té nxénésve
pér pérmirésimin e mésimdhénies dhe nxénies, specifikisht té tregojé pér dy
aspekte té lidhura me kété temé: (i) si pérfshihet né planet zhvillimore dhe
raportet e shkollave, si dhe (ii) té reflektojé piképamjet e drejtoréve dhe
mésimdhénésve lidhur me praktikat aktuale té shkollave né pérdorimin e
rezultateve té vlerésimit pér pérmirésimin e mésimdhénies dhe nxénies.
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Qasja hulumtuese cilésore dhe modeli studim rasti u aplikuan né fazén e
pércaktimit té pyetjeve dhe procedurave e hapave pér realizimin e studimit,
mbledhjen e té dhénave, analizén e té dhénave nga temat specifike né ato té
pérgjithshme dhe pastaj interpretimin e dhénave dhe pérgatitjen e raportit.
Analiza e té gjitha dokumenteve dhe raporteve té shkruara, té lidhura me
kété temé, i parapriu analizés sé té dhénave té mbledhura nga intervistat me
drejtoré té shkollave dhe mésimdhénés té arsimit bazé. Té gjitha sé bashku
ndihmuan gé té sigurohen té dhéna té besueshme dhe té interpretueshme,
bazuar né pyetjet kérkimore té kétij studimi.

Popullata dhe mostra. Popullatén e studimit e pérbéjné drejtorét e
shkollave dhe mésimdhénésit (udhéhegés té Aktiveve Profesionale (AP)) té
229 shkollave, nxénésit e té cilave kané marré pjesé né testin PISA 2022.
Mostra pérfshin 9 drejtoré dhe 20 mésimdhénés nga 15 shkolla té arsimit
bazé, né 7 komuna té Kosovés, prej té cilave siguruam dokumentimin e
punés sé shkollés pér géllimet e kétij studimi. Mostra éshté géllimshme, pér
té siguruar pérfagésimin e njé grupi té mekanizmave té shkollés, té cilét jané
té angazhuar né role té vecanta gé lidhen me proceset e vlerésimit té
nxénésve dhe pérdorimin e rezultateve té vlerésimit.

Karakteristikat e mostrés sé mésimdhénésve, udhéheqés té AP, jané si né
vijim: 12 mésimdhénés nga shkollat né zoné urbane, ndérsa 8 mésimdhénés
nga shkollat né zoné rurale. Né raport me fushat kurrikulare, 6 mésimdhénés
jané nga fusha kurrikulare Gjuhét dhe komunikimi, 5 mésimdhénés nga
fusha Matematiké, Shkencat e natyrés 3 mésimdhénés, Shogéria dhe mjedisi
2 mésimdhénés dhe 4 mésimdhénés té arsimit fillor. Ndérsa, karakteristikat
e mostrés sé drejtoréve té shkollave tregojné se 5 prej tyre jané nga shkollat
né zona urbane, ndérsa 4 drejtoré nga shkollat né zona rurale. Nga mostra e
drejtoréve té shkollave, dy prej tyre jané me mandat té paré né pozitén e
drejtorit té shkollés.

Metodat dhe instrumentet pér mbledhjen e té dhénave. Té dhénat
cilésore zakonisht mblidhen kur ato jané té shkruara dhe kur fjalét dhe
shprehjet e veté pjesémarrésve né hulumtim mund té interpretohen
(Matthews & Ross, 2010). Me ané té desk research éshté béré shqyrtimi i
literaturés, analiza e thelluar e politikave arsimore, dokumenteve
kurrikulare, programeve té trajnimit dhe udhézuesve pér mésimdhénés té
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lidhur me komponenten e vlerésimit té nxénésve. Gjithashtu, me ané té desk
research é&shté béré analiza e dokumenteve té planeve zhvillimore té
shkollave dhe té planeve e raporteve té punés té siguruara nga 20 shkolla.
Formati dhe modeli i listé-kontrollit pér analizé té pérmbajtjeve té
dokumenteve pér kété studim u pérgatit dhe u plotésua nga hulumtuesi.

Pér analiza té thelluara té dokumenteve té shkruara té pérzgjedhura pér kété
studim, u pérdor instrumenti i listé kontrollit, i cili ka pérfshiré planet
zhvillimore té shkollés, planifikimet e punés sé AP né shkolla, raportet e
shkollés dhe orientimet pér pérdorimin e rezultateve té vlerésimeve té
nxénésve pér pérmirésimin e mésimdhénies dhe nxénies.

Intervistat. Protokolli i intervistés gjysmé té strukturuar me drejtoré té
shkollave dhe me mésimdhénés — udhéheqés ta AP, éshté pérgatitur nga
hulumtuesi, né mbéshtetje t€ pyetjeve kérkimore té studimit. Pyetjet u
organizuan né katér tema kryesore: (i) Praktikat e shkollés lidhur me
analizén e rezultateve té vlerésimeve —arritjeve té nxénésve; (ii) Dokumentet
referuese pér analizé té rezultateve té vlerésimeve té nxénésve; (iii)
Aktivitetet e zhvillimit profesional lidhur me analizén dhe pérdorimin e
rezultateve té vlerésimit té nxénésve; dhe (iv) Ideté lidhur me fugizimin e
pérdorimit té rezultateve té vlerésimit pér qéllime té€ pérmirésimit té
mésimdhénies dhe nxénies.

Procedura e mbledhjes sé té dhénave. Si¢ éshté pércaktuar me
metodologjiné e kétij studimi, mbledhja e té dhénave pérbéhet nga analiza e
dokumenteve dhe intervistat. Té dhénat nga analiza e dokumenteve té
politikave arsimore jané siguruar nga hulumtuesi, pérmes qasjes né
dokumentet zyrtare. Ndérsa dokumentet e punés sé shkollés, pérkatésisht
planet zhvillimore té shkollés, raportet e vetévlerésimit, si dhe planet dhe
raportet e punés sé AP, jané siguruar nga drejtorét e shkollave, té cilét ishin
pjesé e mostrés sé kétij studimit. Sigurimi i dokumenteve nga shkollat éshté
béré me njé mirékuptim me drejtorét e shkollave dhe me konsiderata etike
pér ruajtjen e konferencés dhe referimit vetém me kode. Intervistat gjysmé
té strukturuara, gjithsej 29 intervista, jané béré drejtpérdrejt, me kohézgjatje
rreth 30 minuta dhe mé shkrim né kohézgjatje 30 — 55 minuta.

Procedura e analizés sé té dhénave. Té dhénat e mbledhura pér kété studim
u analizuan pérmes metodés sé analizés tematike. Sipas Grbich (2007),
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analiza éshté procesi i segmentimit, kategorizimit dhe rilidhjes sé aspekteve
té té dhénave pérpara interpretimit té tyre pérfundimtar (cituar nga Matthews
& Ross, 2010). Metoda e analizés tematike e pérdorur pér kété studim
ndihmoi té shqyrtojmé termat dhe konceptet e shfaqura mé shpesh né tekst
(Vogrinc & Saqipi, 2020), té krijojmé fraza dhe fjali pér té formuar tema né
bazé té pyetjeve kérkimore dhe grupim té temave né kategori té pérgjithshme
para interpretimit pérfundimtar.

Aspekte etike. Studimi éshté kryer duke iu pérmbajtur etikés hulumtuese
pér studime né fushén e edukimit, pér t&¢ marré té dhéna relevante pér
objektin e studimit. Pjesémarrja né kété studim ishe vullnetare, duke dhéné
paraprakisht pélgimin pér pjesémarrje né studim, pérdorimin e té dhénave
vetém pér géllime té studimit. Té gjitha té dnénat e mbledhura pér géllimet
e kétij studimi trajtohen bazuar né parimin e qgasjes konfidenciale té té
dhénave né studime.

4. REZULTATET DHE INTERPRETIMI

Gjetjet pasqyrojné pyetjet kérkimore té studimit dhe jané té organizuara né
dy pjesé. Né pjesén e paré pasqyrohen gjetjet nga analiza e dokumentimit té
punés sé shkollés, planet, raportet dhe evidencat e tjera té siguruara nga
shkollat gé ishin pjesé e kétij studimi. Kurse né pjesén e dyté prezantohen
gjetjet nga pérpunimi dhe interpretimi i t€ dhénave té siguruara nga
intervistat me drejtoré té shkollave dhe me mésimdhénés.

4.1. Pérdorimi i rezultateve té vlerésimit té nxénésve nga
perspektiva e dokumentimit té punés sé shkollave

Né pérgjigje té pyetjes sé paré kérkimore té kétij studimi: Si reflektohet
pérdorimi i rezultateve té vlerésimeve té nxénésve pér pérmirésimin e
mésimdhénies dhe nxénies né planifikimet dhe raportet e shkollés? Jané
analizuar dokumentet e punés sé shkollave té arsimit bazé, si: (i) Raporti i
vetévlerésimit; (ii) Plani Zhvillimor i Shkollés; (iii) Plani dhe raporti i punés
sé Aktiveve profesionale; si dhe (iv) raportet vjetore té punés sé shkollés té
lidhura me raportim pér suksesin e nxénésve.
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Njé pérmbledhje e gjetjeve té rezultateve nga analiza e dokumentimit té
punés sé 15 shkollave té arsimit bazé, pérkatésisht dokumentimit té
elementeve gé lidhen komponenten e vlerésimit té nxénésve, pasqyrohet né
tabelén 1.

Tabela 1. Pérmbledhje e rezultateve nga analiza e dokumentimit t€ punés sé

shkollés gé referojné pér komponenten e vlerésimit té nxénésve

Dokumente Tema Disa gjetje té detajuara
dhe raporte té
punés sé
shkollés
Raporte té Raporte me Jo té gjitha shkollat kané hartuar raporte té
vetévlerésimit dallime né vetévlerésimit (6 prej shkollave té pérfshira né
té shkollés strukturé, studim nuk kané prezantuar raportin e
pérshkrime vetévlerésimit té shkollés);
dhe mg pak Raportet kané pérshkrime me elemente té pakta
déshmi, . o ) -
. ) té analizés sé rezultateve té vlerésimit té
kryesisht té . . e
. nxénésve dhe né evidence té vézhgimit té
mbéshtetura

né perceptime
té komunitetit
té shkollés;

mésimdhénésve né klasa;

Ka raste kur i gjithé vlerésimi pér performancén
e nxénésve éshté béré vetém sipas perceptimeve
té nxénésve, mésimdhénésve dhe prindérve;

Monitorimi i vlerésimit té nxénésve theksohet,
vetém né disa raste;

Ka pérshkrime gé tregojné se rezultatet e
vlerésimit té nxénésve analizohen nga aktivet
profesionale, Késhilli i mésimdhénésve, por nuk
ka shembuj té gasjes sé analizés dhe té
veprimeve pas analizés;

Ka pérshkrime gé tregojné se rezultatet e
vlerésimit té nxénésve pérdoren pér té orientuar
zhvillimin profesional t& mésimdhénésve,
mirépo kjo nuk reflektohet né planet zhvillimore
té shkollés;

Vetém disa shkolla pasqyrojné té dhéna -
evidence té vézhgimit t&¢ mésimdhénésve né
klasa;
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Raportet pér pjesén e arritjeve té nxénésve, pak e
informojné planifikimin e shkollés.

Planet
Zhvillimore té
Shkollés
(PZhSsh)

Plane sipas
formatit
zyrtar, me
pérdorim té
pakté té
rezultateve né
pércaktimin e
objektivave
zhvillimore
dhe
prioriteteve té
shkollés

Té gjitha PZhSh kané tabelat e suksesit t&
nxénésve pér [éndét mésimore, kryesisht jané té
viteve kur éshté hartuar plani, pa pérditésime né
vitin vijues, pa pérshkrime té analizés krahasuese
té rezultateve;

Shumica e PZhSh kané vizionin dhe misionin e
shkollés, me deklarata té kufizuara ndaj
obligimit qé marrin shkollat né raport me
mbéshtetjen e té nxénit té nxénésve;

Pérdorimi i rezultateve té nxénésve pér géllime
té pérmirésimit té mésimdhénies éshté rrallé i
referuar né kornizén e analizés SWOT né PZhSh
té analizuara;

Objektivat zhvillimore dhe prioritetet e shkollés
jané pjesé e ¢do plani zhvillimor, me njé fokus té
pamjaftueshém né pérmirésimin e cilésisé sé
mésimdhénies dhe nxénies;

Reflektohet mungesé kohezionit dhe koherencés
ndaj pérshkrimeve pér pérdorimin e rezultateve
té nxénésve;

Mungesé e prioriteteve té zhvillimit profesional
té mésimdhénésve me bazé né shkollé, pér
komponenten e vlerésimit t& nxénésve.

Planifikimet e

mésimdhénésv

e pér vlerésim

té nxénésve

Planifikimet
kryesisht kané
pércaktime
pEér numér té
instrumenteve
té vlerésimit,
llojet e
vlerésimit

dhe pérgindjet
(%) per

Numeér i kufizuar i mésimdhénésve gé kané
dérguar planet e vlerésimit té nxénésve;

Plane vjetore té vlerésimit té nxénésve né fokus
kané numrin e instrumenteve té vlerésimit, lloje
té vlerésimit dhe pérqindje (%) pér vendosjen e
notave;

Tendencé gé né planet e vlerésimit té vendoset
numri i madh i instrumenteve té vlerésimit 7- 8
instrumente pér njé léndé mésimore ( vecmas pér
I&ndét Gjuhé dhe Matematikg);
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vendosjen e

Plane vijetore té vlerésimit té nxénésve

notave pérshkruhen me mungesé té pércaktimit té
géllimeve té vlerésimit, rezultateve t& nxénit qé
maten dhe vlerésohen né periudha té caktuara, si
dhe mungesé t& ndonjé dinamike té aktiviteteve
pér analizé dhe pérdorim té rezultateve pér
géllime té pérmirésimit t¢ mésimdhénies dhe
nxénies.
Planet vjetore Qasje Pérgatitja e testeve pér vlerésim té nxénésve,
dhe tradicionale, pérshtatja e Kkriterit pér vlerésimin e nxénésve,
raportet/proce  me elemente garat e diturisé me nxénés, pérgatitja e nxénésve
sverbalet e té pér Testin e Arritshmérisé, jané tema shqyrtimi
aktiveve shabllonizmit né disa plane té AP;
rofesional né plane dh ) "
pA(; estonaie re pr? € ,(_jr € Né plane té AP, ka tendencé té ruhen tema
(AP) aporte pe tradicionale né dinamikén e takimeve té AP, si:
aspektet e . . s
o Analizé e suksesit dhe disiplinés sé nxénésve;
punés sé AP ) o -
L Pérfundimi i notimit t& nxénésve; Suksesi i
gé lidhen me . A . e
Y nxénésve né pérfundim té gjysmévjetorit apo
vlerésimin e - .
. vitit shkollor;
nxénésve

Né shumicén e rasteve, planet e AP jané té
njéjta, pa asnjé dallim né raport me fushat
kurrikulare, apo nivelet e arsimit (fillor apo té
mesém té ulét);

Ka mungeseé té raporteve té punés sé AP,
kundrejt planeve té AP. Kryesisht pércillen
procesverbale té takimeve, té cilat nuk kané njé
kornizé standarde té dokumentimit t& punés
profesionale té AP;

Né pérgjithési, planet dhe raportet e punés sé AP,
nuk reflektojné pé&rmbushjen e rolit t& AP pér
komponenten e vlerésimit t€ nxénésve.

Raportet
vjetore té
punés sé
shkollés dhe
raportet e
lidhura me

Raporte dhe
evidence
statistikore
kryesisht té
bazuara né
formularét e
statistikave né

Numeér i kufizuar i shkollave pérgatisin raporte
vjetore gé kané pér bazé rezultatet dhe arritjet e
NXEnésve,

Raporte vjetore té punés sé shkollave kryesisht
jané té pa strukturuara né mbulueshméringé e
zhvillimeve né shkollé;
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arritjet/suksesi
n e nxénésve

libér té klasés
me
pérshkrime té
formuluara
kryesisht me
gjuhé
afirmative

Raportet statistikore kryesisht pércillen me
tabelore té statistikave pér suksesin e nxénésve,
pa analiza né tregues té vecanté pér nxénésit me
véshtirési né mésim, nxénésit e pérfshiré né
mésim plotésues, pa pérshkrimin e arritjeve gjaté
vitit shkollor, sfidave dhe té ideve pér
ndryshime;

Raporte té statistikave té suksesit té nxénésve me
té dhéna numerike dhe pérgindje pér notat e
nxénésve, noté mesatare sipas léndéve
mésimore, né disa raste edhe me paragitje
grafike;

Analiza té pakta té rezultateve té nxénésve né
raport me rezultatet e t& nxénit pér fushat
kurrikulare/léndét mésimore;

Vetém disa shkolla prezantojné analiza
krahasuese té suksesit té nxénésve né 2-3 vitet e
fundit, si dhe analiza krahasuese me arritjet e
nxénésve té tyre né Testin e Arritshmérisé;

Nuk ka ndérlidhje né mes té raporteve vjetore
pérmbledhése pér punén e shkollés me raportet e
vetévlerésimit té shkollés,

Shqyrtimi dhe diskutimi i analizés sé dokumenteve té punés sé shkollés
nxjerrin né pah elemente té shablloneve né dokumente, té ndikuara nga
formatet teknike pér pérgatitjen e tyre. Ka vecori dalluese né aspektet
pérmbajtjesore gé lidhen me gasjet ndaj procesit té vlerésimit t€ nxénésve
dhe pérdorimit té rezultateve pér té pérmirésuar mésimdhénien dhe nxénien

né klase.

Né pérgjithési, pak éshté adresuar, raportuar dhe integruar né veprime
pérdorimi i rezultateve nga vlerésimi i nxénésve, pér géllime té pérmirésimit
té mésimdhénies, mbéshtetje té nxénit té nxénésve, fugizim té kérkesa té
kurrikulés gé lidhen me rolin e shkollés né zhvillimin e kompetencave gé i
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ka pércaktuar kurrikula, né promovimin dhe zhvillimin e mendimit kritik té
nxénésve, promovimin e vlerave dhe géndrimeve pozitive etj. VVetém njé rast
mund té prezantojmé njé shembull t€ njé shkolle si e bén analizén e
rezultateve té nxénésve, né raport me rezultatet e t& nxénit té kurrikulés.
Shembulli prezantohet né tabelén 2.

Tabela 2. Shkolla N.N.: Analiza e rezultateve pér 3 periudhat e vitit shkollor

Konceptet

V.23

VL1

Pérdorim 1
TIK-utné
matematiké

hiztjet o
Ejatézizd,
sipérfages dha

40%:

60%:

25% | 20%

200

200 | 15%

2020/21 — Fusha/Lénda: Matematiké - Klasa 6

!

10

TmTa.

N
shlcathisi pi

pérdorim t& TIK-ut

(Pérdormimn e
Platformave pér
mésim =i, E

15%

shikollorin, ZOOM,

Clasmmem, =4.)
Nictindait ko

pérfituar nga projakt

———| “Thyesat me
¥ | basketboll” ns

paragitjen e thyesave
né bozhtin mumerk

g Pérparésité
Ve

Shumica e nxénésve 1
zgjidhin pa vizhtirés)
detyrat gé kams té

bEné me vaprims me

Dhza nga nxénéat
hasm né veshtirés
né zzjidhjen &
detyrave ma
shkyonja dhe ato me
fjalé (detvrat
logjiks).

Mimgngzit 1 zgjidhin
problemet/detyrat
matematikors por
kané mangési né
pérdorimim e gjuhés
matematikore.

Fonindeit bomé
nevojé pér pérkrahje
1 pérdorim 5
ProgTameve ge
pérdoran enkas pér
matematke.

Tmgngsit kand hasur
n& vishtirézi né
punén prakhke,
zepse kEtd vit jemu
péralls me pandemi
dha puna

grupore praktike ka
gené shumé e

Raportet dhe statistikat e rezultateve té nxénésve né shumicén e rasteve
pérgatiten dhe raportohen pér té pérmbushur kérkesat administrative, pa e
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konsideruar thellésisht vlerén e tyre pér pérmirésim. Vetém né dy raste
raportohen analiza té rezultateve té vlerésimit kombétar qé pérdoren pér té
orientuar punén e shkollés dhe merren pér orientim né planifikimin e punés
sé AP.

Biologji oL

58

433
Kimi a1 344
55.5
46.5
Fiziké 22
55.4
47.4
Informatiké 53.31'4
63.1
S 131
Matematiké i
51.4
S 568
50.4
e 575
Histori 2.1 55.2
52.4
69.3
Gjuhé angleze 62 741
77.2
6.9
Gjuhé amtare - 68.8
64.1

1 Viti shkollor -2023/2024 m Viti shkollor - 2022/2023

W Viti shkollor - 2021/2022 m Viti shkollor - 2020/2021

Figura 1. Shkolla N.N.: Analiza e rezultateve té Testit té Arritshmérisé né katér
vitet e fundit

NEé pérgjithési, né dokumentimin e punés sé shkollés, pérdorimi i rezultateve
té vlerésimit prezantohet kryesisht si ané formale, né pjesén mé té madhe té
praktikave té shkollave, kjo komponenté nuk pérfshihet realisht né proceset
institucionale pér pérmirésim té mésimdhénies dhe nxénies.
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4.2. Pérdorimi i rezultateve té vlerésimit té nxénésve nga
perspektiva e piképamjeve té drejtoréve té shkollave dhe
mésimdhénésve — udhéheqés té aktiveve profesionale

Gjetjet pasqyrojné reflektimet e respondentéve té kétij hulumtimi né
pérgjigje té pyetjes sé treté kérkimore: Cilat jané géndrimet e drejtoréve dhe
mésimdhénésve lidhur me praktikat aktuale té shkollave né pérdorimin e
rezultateve té vlerésimit pér pérmirésimin e mésimdhénies dhe nxénies?
Gjetjet sintetizojné té dnéna autentike nga subjektet kyce té shkollés té lidhur
me komponenten e vlerésimit té nxénésve. Ato ndihmuan pér té konsoliduar
té kuptuarit lidhur me praktikat e shkollés né pérdorimin e rezultateve té
vlerésimit té nxénésve pér géllime té pérmirésimit t& mésimdhénies dhe
nxénies. Gjetjet jané organizuar né gjashté tema. Diskutimi i pérgjithshém i
kétyre temave nxjerré né pah vecorité dalluese né praktikén e shkollave dhe
tregon pér ndikim té tradités dhe dinamikés kontekstuale té shkollave né
gasjen ndaj pérdorimit té rezultateve/arritjeve té nxénésve. Njé pérmbledhje
e gjetjeve kryesore prezantohet né pjesén vijuese, sipas organizimit né temat
e identifikuara.

4.2.1. Pérshkrimi i pérvojés né pérdorim té rezultateve té
vlerésimit té nxénésve pér pérmirésimin e mésimdhénies
dhe nxénies

Gjetjet e studimit tregojné se pavarésisht faktit se té gjitha shkollat ¢do vit
prodhojné evidenca nga procesi i vlerésimit té nxénésve dhe marrin raporte
pér vlerésimet kombétare dhe informacione pér vlerésimet ndérkombétare,
analiza dhe pérdorimi i té dhénave nga vlerésimi i nxénésve pér géllime té
pérmirésimit té mésimdhénies dhe nxénies del té jeté me dallime né mes té
shkollave dhe me dallime né nivelin e thellimit té analizave e shqyrtimit té
rezultateve dhe pérdorimit té tyre. Kjo reflektohet edhe né dallimet né mes
té piképamjeve té drejtoréve té shkollave dhe mésimdhénésve.

Drejtorét e shkollave mé shumé i referohen pérvojés sé raportit té rezultateve
né programin SMIA né fund té gjysmévjetorit té paré té mésimit dhe né fund
té vitit shkollor.
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Ne dy heré né vit pérgatisim raporte statistikore lidhur me
vlerésimin e nxénésve, gé tregojné mesataren numerike té nxénésve.
Rezultatet i raportojmé me DKA dhe né programin SMIA (d/4).

Ndérsa mésimdhénésit mé shumé i referohen pérvojés sé informimit, se si i
analizojné apo tregojné se nuk béjné analiza statistikore té thelluara lidhur
me rezultatet e nxénésve.

Né shkollén time analizat statistikore dhe raportet mbi rezultatet e
testeve té nxénésve (p.sh., pér testin e klasés 1X) pérdoren pér té
diskutuar suksesin dhe ngecjet e nxénésve. Njékohésisht duhet ta
pranojmé se ka pak iniciativa e orientime pér ndryshime gé dalin nga
kéto diskutime (m/7).

Né shkollén toné analiza e rezultateve béhet né nivel té aktiveve
profesionale. Raporti i analizés sé Testit t€ Arritshmérisé — viti i
fundit (2023/24) éshté prezantuar né numér dhe né %, pa ndonjé
pérshkrim né raport me pérmbajtjet dhe krahasime té tjera (d/4).

Né shkollén toné analizat e rezultateve jané té kufizuara né statistika
té pérgjithshme dhe jo né analiza té thella ,qgé¢ mund té sjellin
ndryshime konkrete né mésimdhénie (m/13).

Mésimdhénésit jané mé té drejtpérdrejté kundrejt drejtoréve té shkollave,
kur flasin pér pérvojén e tyre né diskutimet dhe analizén e rezultateve té
nxénésve. Ka raste kur ata né ményré té drejtpérdrejté theksojné se né nivel
shkolle nuk ka praktiké gé té analizohen rezultatet e vlerésimit té nxénésve.
Madje nga disa mésimdhénés theksohet kjo temé éshté pérgjegjési e tyre,
apo qé fare nuk del né rend trajtimi né mekanizmat pérkatés té shkollés.

Jo, asnjéheré nuk ka ndodhur gé té analizohen rezultatet e vlerésimit
té nxénésve, madje as rend dite nuk ka gené kjo piké. Me pérgjegjési
deklaroj se jo vetém né kuadér té aktiveve profesionale, por as né
nivel té shkollés nuk kemi béré analizé té vlerésimit té€ nxénésve por
vetém raportim té rezultateve té arritura dhe até N.N nxénés kané
sukses pozitiv dhe N.N nxénés kané sukses negative (m/10).
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Deri tash nuk kemi ndértuar ndonjé mekanizém té géndrueshém
brenda shkollés pér té béré analizé té rezultateve (m/7). Né shkollén
time e bén pedagogu i shkollés (m/15).

Pérgatitja e raporteve statistikore, integrimi né sistemin e informatave né
arsim (SMIA) dhe dérgimi né Drejtoriné Komunale té Arsimit, shpesh
konsiderohen pérmbushje e pérgjegjésisé pér pérdorim té rezultateve té
nxénésve. Kjo theksohet si nga drejtorét e shkollave, ashtu edhe nga pjesa
mé e madhe e mésimdhénésve.

Cdo vit pérgatisim raporte statistikore lidhur me vlerésimin e
nxénésve. Raportet i dérgojmé DKA dhe né programin SMIA né té
cilin ne kemi gasje pér shkollén toné (d/8).

Kemi raporte statistikore té suksesit té nxénésve pér ¢do periudhé
mésimi, i mbajmé né njé portfolio té vecanté (m/19).

Réndésia e nevojés pér té béré analiza pérmbajtjesore té rezultateve té
nxénésve dhe e pérdorimit t€ tyre pér pérmirésim té praktikave té
mésimdhénies dhe nxénies, éshté theksuar né aspekte té ndryshme té
diskutimit me drejtoré té shkollave dhe me mésimdhénés. Edhe pse
theksohet réndésia dhe diskutimet gé béhen, ato nuk jané té konkretizuara
me ndonjé plan veprimi pér pérmirésim. Ky aspekt mé shumé theksohet nga
mésimdhénésit, kundrejt drejtoréve té shkollave.

Né shkollén toné béhen analiza té vlerésime té brendshme dhe pér
testin arritshmérisé, ndérsa pér vlerésime ndérkombétare nuk kemi
ndonjé analizé, edhe pse si shkollé kemi gené pjesé e vlerésimeve
ndérkombétare (m/9).

Uné mendoj se pérdorimi informatave té mbledhura pérmes
vlerésimit aktualisht nuk éshté i mjaftueshém, kjo duhet té béhet pjesé
e kulturés sé punés né shkollés (m/14).

Kemi pasur njé pérvojé té miré me testin EGRA - vlerésimin e leximit
té nxénésve. Ndérsa, pér Testin e Arritshmérisé (klasa 9) tani ka
diskutim, po jo analizé dhe plan veprimi (m/4).

268



I K érkime Pedagogjike

Referuar pérshkrimeve mé sipér, nga mésimdhénésit dhe drejtorét e
shkollave, mésojmé se shkollat kané gasje dhe pérvoja té ndryshme ndaj
praktikés sé analizés dhe pérdorimit té rezultateve té vlerésimit té nxénésve.

4.2.2. Pérdorimi i rezultateve té nxénésve né proceset e
pérmirésimit té mésimdhénies dhe nxénies

Né ndérlidhje me pérvojat e mésimdhénésve dhe drejtoréve té shkollave né
analizén dhe pérdorimin e rezultateve té vlerésimit té nxénésve, u diskutuan
specifikisht praktikat dhe ideté né pérdorimin e rezultateve né proceset e
mésimdhénies dhe nxénies. Pothuajse té gjithé drejtorét e shkollave e thoné
se mésimdhénésit kané pérgjegjési t’i marrin rezultatet e vlerésimeve té
nxénésve pér reflektim ndaj punés sé tyre. Shumica e drejtoréve té shkollave
dhe rreth ¥ e mésimdhénésve e pranojné se nuk ka ndonjé gasje té
institucionalizuar pér té 1éné evidenca dhe raporte se si i pérdorin rezultatet
e nxénésve pér té ndryshuar, pérmirésuar dhe avancuar punén me nxéenés.

Mésimdhénésit e shkollés sime i pérdoren rezultatet, ndoshta vetém
sipérfagésisht, pa u reflektuar né planifikim té qarté pér pérmirésim
(dr).

Edhe pse ne kemi evidentuar se Matematika dhe Shkencat natyrore
jané léndé ku nxénésit kané rezultate nén pritshméri, duhet ta
pranojmé se ka mungesé té aktiviteteve t€ miré organizuara gé
synojné pérmirésimin e rezultateve né kéto fusha/léndé (m/15).

Me duhet ta them se deri mé tani nuk ka ndodhur llogaridhénie apo
transparencé rreth vlerésimit té nxénésve, shqyrtim té ndonjé
mundésie pér ngritje té rezultateve apo pérmirésim té mésimdhénies
(m/9).

Ka raste kur mésimdhénésit e kufizojné rolin e tyre né analizén e rezultateve
té nxénésve. Diskutimet e thelluara me mésimdhénésit gé kété e theksojné,
tregojné se ata presin gé analiza té tilla té béhen nga pedagogét e shkollés,
koordinatorét e cilésisé, drejtorét dne zévendésdrejtorét e shkollave.

Njé kéndvéshtrim tjetér i mésimdhénésve dhe drejtoréve té shkalleve, pér
ndryshime té vogla né proceset e mésimdhénies dhe nxénies pas vlerésimit
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té nxénésve, éshté i lidhur kryesisht me testin pér shkallé kurrikulare.
Theksohet se moszbatimi i testit pér shkallé kurrikulare, ka humbur edhe
mundésiné pér punuar mé shumé né nivel t&¢ AP pér ndryshimet gé duhet
béré me géllim té mbéshtetjes sé nxénésve pér té arritur rezultatet e té nxénit
gé kané arritshméri mé té uléta.

Mésimdhénésit, pérvoja e té ciléve éshté né zhvillim té kurrikulave,
theksojné mé shumé nevojén pér ndryshime duke marré pér bazé rezultatet
e nxénésve. Né 2-3 raste, sipas tyre, theksohet se njé ndikim pozitiv éshté
vérejtur kur jané analizuar miré rezultatet, sepse ato kané cuar né
pérmirésimin e vetébesimit té nxénésve té dobét dhe né ndryshime té vogla
né ményrén e mésimdhénies pér té adresuar nevojat e nxénésve.

Uné personalisht vazhdimisht i pérdor rezultatet e nxénésve té mi pér
té dhéné informata kthyese dhe pér planifikimin e mésimeve (m/13).

Né aktivin e 1éndés sé Matematikés e kemi béré praktiké té miré té
diskutimit pér realizimin e programit mésimor dhe pér arritjet e
nxénésve (m/9).

Edhe pse né kété fazé, ndryshimet né proceset e mésimdhénies dhe nxénies,
té referuara nga rezultatet e vlerésimit té nxénésve jané individuale,
diskutimi né kété pjesé me respondentét e kétij studimi, ka treguar se éshté
e domosdoshme kjo té béhet sistemore, sepse ashtu si mésimdhénia ndihmon
dhe lehtéson procesin e vlerésimit, edhe procesi dhe rezultatet e vlerésimit
ndihmojné mésimdhénien.

4.2.3. Referimi nga shkollat né dokumente dhe udhézues gé
rregullojné dhe udhézojné pér komponentin e vlerésimit té
nxenésve

Respondentét e kétij studimi, si drejtorét e shkollave, ashtu edhe
mésimdhénésit, kryesisht i referohen Udhézimit Administrativ (UA) pér
vlerésim té nxénésve, duke e theksuar pérdorimin mé té shpeshté pér
vendosje té notés né bazé té kritereve gé ky udhézim i pércakton. Vetém né
disa raste referohen dokumentet kurrikulare, korniza pér vlerésimin e
nxénésve etj.
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Uné u referohem kryesisht dokumenteve té kurrikulés. Konsideroj se
informacionet dhe udhézimet pér vlerésim té nxénésve, aspektin e
pérdorimit té rezultateve, jané té pakta dhe té papérpunuara sa duhet
né nivel té shkollés (m/12).

Nga diskutimet me drejtorét e shkollave dhe me mésimdhénés, theksohet se
ndryshimet e shpeshta né udhézimet pér vlerésim té nxénésve kané béré gé
té keté njé referim té kufizuar né dokumente kur béhet fjalé pér vlerésimin.

Komponenta e vlerésimit ishte me sfiduese né zbatimin e kurrikulés
sé bazuar né kompetenca. Sa filluam me njé praktiké té vlerésimit né
tri periudha mésimore, udhézimi i ri e ndryshoi dhe e riktheu
vlerésimin né dy gjysmévjetoré (m/16). Kjo ka sjellé diskutime té
shumta dhe jo ide pér pérdorim té rezultateve té vlerésimeve pér
géllime pérmirésimi (d/2).

Diskutimi tjetér, i cili reflektohet vetém nga tre drejtoré dhe pesé
mésimdhénés, nénvizon mundésiné gé meésimdhénésit dhe drejtorét e
shkollave té pérdorin udhézuesit praktiké pér komponentin e vlerésimit, pasi
gé njé pjesé e tyre né diskutim iu referohen disa udhézuesve, si: Udhézuesi
pér Vlerésim formativ, Udhézuesi pér vlerésim pérmbledhés — hartim té
testit, Udhézuesi pér vlerésim té performancés sé shkollés. Pavarésisht késaj,
shpesh theksohet se kéta udhézues nuk jané té gasshém pér té gjithé
mésimdhénésit.

Edhe pse ka disa udhézues pér vlerésimin e nxénésve, ata nuk jané té
gasshém pér té gjithé mésimdhénésit dhe nuk kané gené té gjithé
mésimdhénésit pjesé e trajnimeve ku pérdoren kéta udhézues (d/1).
Né shkollén toné kemi organizuar trajnimin e mésimdhénésve né
mbéshtetje té Udhézuesit pér vlerésim pérmbledhés — hartim té testit
(m/7).

Né pérgjithési, gjetjet nga diskutimi me drejtoré té shkollave dhe

mésimdhénés pér referimin né dokumente dhe udhézues gé rregullojné dhe

udhézojné pér komponentin e vlerésimit té nxénésve, tregojné se,

pavarésisht faktit qé ka njé set té dokumenteve dhe politikave arsimore gé

rregullojné dhe udhézojné pér komponentin e vlerésimit té nxénésve,

specifikisht pérdorimin e rezultateve té vlerésimeve, ato nuk jané
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mjaftueshém té njohura né nivel shkolle dhe rrjedhimisht pérdorimi i tyre
del té jeté i fragmentuar.

4.2.4. Planet e veprimit pér analizé dhe pérdorim té rezultateve té
vlerésimit té nxénésve

Planet e veprimit né nivel shkolle apo né nivel té aktivit profesional (AP)
jané pika referimi pér té orientuar dinamikén dhe pérmbajtjen e aktiviteteve
né fusha té caktuara té punés sé drejtoréve té shkollave dhe té
mésimdhénésve gé kané role né udhéhegjen e AP. Gjetjet nga diskutimi me
pjesémarrésit e kétij studimi tregojné pér mungeseé té planeve té veprimit dhe
té ndonjé koncept ide pér veprime konkrete lidhur me pérdorimin e
rezultateve té nxénésve. Jané vetém 2-3 raste té drejtoréve té shkollave dhe
té mésimdhénésve qé diskutojné pér planet né nivel shkolle apo né nivel té
AP.

Né shkollén toné kemi pérgatitur njé format té krijuar né Excel si njé
bazé pér pérpunimin e statistikave té analizés sé suksesit t& nxénésve.
Planifikojmé gé analizén e rezultateve ta béjmé mbi kété model (d/1).

Ne kemi pérgatitur planin e aktiviteteve pér pérmirésimin e
performanca sé mésimdhénésve, pjesé e kétij plani éshté edhe
shqyrtimi i rezultateve té nxénésve (m/8).

Pavarésisht konfirmimit pér mungesé té planeve té vecanta dhe té ndonjé ide
té pérpunuar né nivel shkolle pér analizé té rezultateve, né disa raste
theksohet se, pavarésisht mungesés sé tyre, né shkolla ka pérpjekje gé té
angazhohen pér té pérmirésuar punén dhe rezultatet me nxénés.

Edhe pa njé plan té veprimit, rezultatet e nxénésve pérdoren pér té
evidentuar mangésité-dobésité, né ményré gé né té ardhmen ato té
pérmirésohen dhe zvogélohen (d/4).

Kur nuk ka rezultate t& mira ose ka ngecje té nxénésve né ndonjé
Iéndé mésimore, mésimdhénésit béjné plane pér mésim plotésues
(m/19).

Diskutimi rreth temés sé kétij studimi, rreth planeve dhe qasjeve
institucionale pér pérdorim té rezultateve té vlerésimit t€ nxénésve, nga
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respondentét e kétij studimi shihet si njé marrje e idesé pér diskutim né nivel
shkolle dhe zhvillim t& njé plani té veprimit té lidhur me keté temé. Ky
aspekt theksohet mé shumé nga mésimdhénésit gé jané udhéhegés té AP.

4.2.5. Kapacitetet dhe nevojat pér mbéshtetje profesionale, pér
analizé dhe interpretim té rezultateve té nxénésve

Gjetjet e kétij studimi tregojné se mésimdhénésit praktikén mé té miré e kané
marré nga programi i trajnimit pér vlerésim formativ, té cilin e referojné mé
sé shpeshti gjaté diskutimit. Mirépo, nga drejtorét e shkollave theksohet
shgetésimi gé aktualisht: Programet dhe mundésité e trajnimit té
mésimdhénésve né fushén e vlerésimit té nxénésve jané té pakta (d/1).

Pérve¢c mungesés sé programeve, theksohet se zhvillimi i kompetencés pér
pérdorim té rezultateve té nxénésve né praktika t¢ mésimdhénies dhe té
punés me nxénés né klasé reflektohet té jeté e kufizuar né programet
ekzistuese té cilat mésimdhénésit i kané ndjekur. Vetém njé numér i kufizuar
i respondentéve kané diskutuar pér praktika té géndrueshme té zhvillimit
profesional me bazé né shkollé, gé éshté njé mundési pér shkémbim té
pérvojave dhe praktikave té mira. Vetém né disa raste theksohet se ka
trajnime dhe diskutime té organizuara miré né AP rreth ¢éshtjes dhe ményrés
sé vlerésimi me nxénés dhe pérmirésimit té kétij procesi.

Né shkollén toné ka filluar t€ mbahet trajnimi pér vlerésimin e
nxénésve né nivel té aktiveve profesionale, nén kujdesin e drejtorit
dhe koordinatorit té cilésisé. Né planin e zhvillimit t&¢ mésimdhénésve
né shkollén toné e kemi pérfshiré si temé té vecanté vlerésimin e
nxénésve (d/6).

Pas pérfundimit té procesit té vlerésimit t& brendshém té shkollés,
2020/2021, atéheré kur kemi kuptuar se nuk géndrojmé miré me
administrimin, raportim dhe analizén e rezultateve té performancés
Sé nxénésve, kemi béré pérpjekje ta hartojmé njé dokument té
unifikuar pér té gjitha fushat. Edhe kjo iniciativé kaloj vetém pér
raportim, pa iniciativa né nivel shkolle pér zhvillim profesional me
bazé né shkollé né fushén e vlerésimit té nxénésve (m/7).

273



I K érkime Pedagogjike

Diskutimet nénvizuan nevojén pér té mésuar mé shumé rreth analizés sé
rezultateve, nevojén pér pérfshirjen e gjithé stafit né kété proces. Shumica e
mésimdhénésve theksojné nevojén pér mbéshtetje mé té madhe né kété
drejtim, me kérkesa pér mé shumé trajnime né fushén e vlerésimit nga DKA
dhe MAShTI.

Mésimdhénésit dhe drejtorét e shkollave e shohin rolin e tyre té kufizuar né
pérdorimin e rezultateve té nxénésve, pa ndihmé dhe ekspertizé té
profesionistéve. Ata shtruan kérkesa dhe nevoja pér trajnime pér
mésimdhénés, pér té pérmirésuar metodat dhe praktikén e vlerésimit té
nxénésve. Nga disa mésimdhénés u theksua se shkolla nuk po angazhohet
né forcimin e zhvillimit profesional me bazé né shkollé, kérkohet gé té
forcohet roli i shkollés né pérkrahjen profesionale té tyre.

Shkollat duhet té organizojné trajnime me bazé né shkollg, qé jané
né interes té mésimdhénésve pér ngritjen e cilésisé dhe trajnime
profesionale (Iéndore), té krijojé kushte té favorshme pér puné et;.
(m/16).

Né anén tjetér, drejtorét e shkollave mé shumé kané kérkesa pér ngritjen e
kapaciteteve t& mésimdhénésve pér analizé té rezultateve dhe pérdorimit té
tyre pér pérmirésimin e mésimdhénies dhe nxénies, kundrejt nevojés sé tyre
pér t’i ngritur kapacitetet pér analizé té rezultateve dhe pérdorim té té
dhénave pér pérmirésim té cilésisé sé punés sé shkollés.

Mésimdhénésit kané nevojé pér mé shumé punétori dhe seminare té
dedikuara pér zhvillimin profesional, pér ngritje té kapaciteteve né
drejtim té analizés sé rezultateve dhe pérdorimit té tyre pér
pérmirésimin e mésimdhénies (d/6).

Drejtorét e shkollave, kérkojné nga DKA-té kérkohet té rrisin nivelin e
komunikimit me shkollat dhe té ndihmojné né implementimin e platformave
digjitale pér mbledhjen dhe analizimin e té dhénave qé lidhen me vlerésimin
e nxénésve. Sugjerojné krijimin e njé sistemi pér mbledhjen dhe analizén e
té dhénave gé lehtéson krahasimin ndérmjet shkollave dhe identifikimin e
praktikave mé té mira, si dhe sugjerojné marrje té pérgjegjésisé pér
arritje/mosarritje té rezultateve.
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Né raport me kérkesat nga MAShTI, kérkesat e drejtoréve té shkollave dhe
té mésimdhénésve jané té péraférta. Ata kérkojné rishikim té disa
dokumenteve té lidhura me vlerésimin e nxénésve dhe me punén e
mésimdhénésve, kérkojné té dhéna mé té detajuara pér rezultatet e nxénésve
gé hyjné né testin e arritshmérisé, informata dhe raporte té lidhura me
rezultatet e kurrikulés dhe nivelin e arritjeve nga nxénésit, si dhe kérkojné
trajnime té vecanta pér pérdorimin e rezultateve té vlerésimit pér
pérmirésimin e praktikave té mésimdhénies, bazuar né rezultatet dhe nevojat
€ NXénésve.

5. PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

Qéllimi i studimit ishte analiza e pérfshirjes sé pérdorimit té rezultateve té
nxénésve né dokumentet e shkollés gé pasqyrojné aspektet e punés sé
shkollés pér pérmirésimin e mésimdhénies dhe nxénies, si dhe hulumtimi
dhe té thelluarit e kuptimit pér praktikén dhe pérvojat e drejtoréve té
shkollave dhe mésimdhénésve udhéheqés té aktiveve profesionale, né
pérdorimin e rezultateve té vlerésimit pér té pérmirésuar cilésiné e
mésimdhénies dhe t& nxénit e nxénésve.

Rezultatet e kétij studimi ofrojné njé pasqyreé té réndésishme mbi pérdorimin
e rezultateve té vlerésimeve né kontekstin e arsimit né Kosové, duke
evidentuar praktikat aktuale, kufizimet dhe sfidat né pérdorimin e
rezultateve pér géllime té pérmirésimit t¢ mésimdhénies dhe té nxénit. Nga
gjetjet e studimit jané nxjerré disa pérfundime dhe rekomandime té
réndésishme.

5.1. Pérfundime

Politikat arsimore né kontekstin e arsimit né Kosové, si dokumentet
strategjike, dokumentet kurrikulare, udhézuesit dhe udhézimet
administrative té lidhura me vlerésimin e nxénésve jané njé bazé e miré pér
shgyrtim se si jané béré pjesé e punés sé shkollés, si reflektohen né
dokumentet e punés sé shkollés, né proceset e punés sé shkollés.
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Né pérgjigje t&é pyetjes sé paré kérkimore: Si reflektohet pérdorimi i
rezultateve té vlerésimeve té nxénésve né dokumentimin e punés sé shkollés,
planifikimet zhvillimore dhe né raportet e punés sé shkollés?, studimi arrin
né pérfundimet né vijim.,

Dokumentimi i punés sé shkollés gé pasqyrohet né raportin e
vetévlerésimit té shkollés, né planin zhvillimor té shkollés, né planet dhe
raportet e punés sé AP, si dhe né raportet tjera té shkollés gé lidhen me
suksesin e nxénésve, ofron njé pasqyré té evidencave gé lidhen me
rezultatet e nxénésve dhe pérdorimin e tyre pér géllime té pérmirésimit
té mésimdhénies dhe mbéshtetje té té nxénit té nxénésve.

Né raportet e vetévlerésimit té shkollés dhe né raportet e tjera té punés
sé shkollés, gjejmé té dhéna dhe elemente té raportimit té arritjeve té
nxénésve. Mirépo, éshté e dukshme mungesa e analizave pérmbajtjesore
gé lidhen me arritjet e nxénésve nga vlerésimet e brendshme, por edhe
nga vlerésimeve té jashtme. Kryesisht rezultatet prezantohen né
pérgindje ose né formé té mesatareve té suksesit pér klasé apo pér lIéndé
mésimore.

Planet zhvillimore té shkollave pérmbajné tabela té rezultateve té
nxénésve si nga vlerésimi i brendshém né nivel shkolle ashtu edhe nga
vlerésimet kombétare, té cilat jané shabllone té formatit té planifikimit.
Mirépo evidencat né kéto tabela té suksesit té nxénésve nuk pérdoren
mjaftueshém pér analiza té tjera kur shqyrtohen pérparésité dhe
mangésité e shkollés, apo kur vendosen objektiva zhvillimore té shkollés
dhe masa té veprimit pér pérmirésim.

Eshté evidente gé né raporte té shkollave mungojné analizat
pérmbajtjesore té rezultateve té nxénésve, gé do té ndihmonin né
identifikimin e sfidave specifike né I1éndé mésimore té caktuara ose né
nevojat e nxénésve, pérfshiré nevojat individuale té nxénésve. Kjo gasje
sipérfagésore ¢con né mungesé té njé reflektimi té thelluar mbi
pérmirésimet gé duhen ndérmarré né praktikat e mésimdhénies dhe mbi
gasjet mbéshtetése pér té nxénit e nxénésve, por edhe pér nevojat e
ZHPM.
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Pérgjithésisht, shkollat né dokumentimin e punés sé tyre, pak iu
referohen kuadrit ligjor dhe udhézuesve pér vlerésimin e nxénésve, ku
pérfshihet pérdorimi i rezultateve té vlerésimit pér géllime pérmirésimi.
Vérehet gasje e fragmentuar ndaj mundésive dhe referimit né kuadrin
ligjor e né udhézues té lidhur me komponentin e vlerésimit té nxénésve.
Kjo gasje e kufizon shkollén pér té béré pérdorimin e rezultateve té
vlerésimit té nxénésve pjesé té kulturés sé saj pér té orientuar pérmirésim
té vazhdueshém té cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénit té nxénésve.

Disa nga rezultatet e analizés sé dokumentimit t& punés sé shkollés
tregojné se shkollat shpesh e shohin procesin e raportimit té rezultateve
té nxénésve si njé kérkesé formale qé duhet pérmbushur pér DKA apo
pér MAShT, pa njé orientim té duhur pér punén zhvillimore té saj. Kjo
gasje formale pérgendrohet mé shumé né pérgatitjen e statistikave dhe
raporteve té pérgjithshme, pa e konsideruar té mirégené pérdorimin e
rezultateve té nxénésve dhe té dhénave té tjera pér shkollén, pér
pérmirésim konkret té praktikave mésimore né klaseé.

Edhe pse né dokumentet kurrikulare vendosin theksin né mbéshtetjen e
té nxénit té nxénésve pérmes vlerésimit, dokumentimi punés sé AP, i cili
né parim lidhet me zbatimin e kurrikulés, tregon mungesé té fokusit pér
t’'u marré mé thellésisht me vlerésimin dhe rezultatet e nxénésve,
mungeseé té fokusit pér té zbatuar procedura pér pérgatitjen e analizave
té thelluara té rezultateve, pér diskutimin t€ masave pérmirésuese dhe
pér ndjekjen e tyre me veprime konkrete. Kjo tregon njé nevojé pér
mbéshtetje né ndértimin e kapaciteteve té drejtoréve té shkollave dhe té
udhéheqgésve té AP pér analizén, interpretimin dhe pérdorim té
rezultateve té vlerésimeve té nxénésve.

Pér pyetjen e dyté kérkimore: Cfaré éshté mendimi i drejtoréve té shkollave
dhe mésimdhénésve lidhur me praktikat aktuale té shkollave né pérdorimin
e rezultateve té vlerésimit pér té pérmirésuar cilésiné e mésimdhénies dhe té
nxénit nxénésve?, studimi prezanton disa nga pérfundimet vijuese.

Ka njé mendim té pérgjithshém se politikat arsimore dhe dokumentet gé
lidhen me komponentin e vlerésimit té nxénésve nuk ofrojné udhézime
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té pamjaftueshme si té pérdoren rezultatet e vlerésimeve nga shkollat
dhe mésimdhénésit. Ato nuk jané té njohura mjaftueshém, vecanérisht
nga mésimdhénésit.

Mésimdhénésit reflektojné mé shumé pérvoja kundrejt drejtoréve té
shkollave, né analizén e rezultateve té nxénésve dhe pérdorimin e tyre
pér géllime té pérmirésimit t¢é mésimdhénies dhe nxénies. Drejtorét e
shkollave mé shumé kané né fokus procedurat e raportimit né DKA dhe
SMIA, kundrejt fokusit né rezultatet e nxénésve dhe né nevojat pér
pérmirésim.

Pjesa mé e madhe e mésimdhénésve dhe drejtoréve té shkollave
shprehin mendim se raportimet e shkollave pér rezultatet dhe suksesin
e nxénésve, kryesisht pérgendrohet né nivelin statistikor dhe té
raportimit té thjeshté, duke mos ofruar analiza té thelluara gé mund té
kontribuojné né zhvillimin dhe avancimin e praktikave té
mésimdhénies, si dhe né adresimin e nevojave té nxénésve. Mendimet
e té intervistuarave né masé té madhe u reflektuan edhe né dokumentet
e punés sé shkollés té analizuara. Kjo tregon se pérdorimi i rezultateve
nga vlerésimi i nxénésve pér géllime té pérmirésimit mbetet i
fragmentuar dhe jo sistemor brenda shkollés.

Mungon lidhja mes zhvillimit profesional t& mésimdhénésve dhe
pérdorimit té rezultateve té vlerésimit té nxénésve. Nga té intervistuarit
theksohet mungesa e programeve dhe trajnimeve té vecanta né kété
fushé. Shumé mésimdhénés kérkojné trajnime dhe mbéshtetje mé té
madhe né fushén e vlerésimit, analiza té rezultateve dhe pérgasje né
pérdorimin e tyre.

Njé shqetésim tjetér i shpérfaqur né intervista éshté mungesa e njé
protokolli apo udhérréfyesi té vecanté dhe té strukturuar té lidhur me
udhézime té hapave pér pérdorimin e rezultateve té vlerésimit. Gjetjet
sugjerojné se shkollat kané nevojé pér njé udhézues mé té garté, i cili
pérfshin pérdorimin e rezultateve té vlerésimit né ményré té
géndrueshme dhe té lidhur ngushté me pérmirésimin e mésimdhénies
dhe nxénies.
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Pérfundimisht, éshté e garté se ka njé nevojé t& madhe pér njé gasje mé té
thelluar dhe sistemore pér pérdorimin e rezultateve té vlerésimit té nxénésve.
Kjo do té pérfshijé zhvillimin e kapaciteteve né nivel shkolle pér té analizuar
dhe pérdorur té dhénat né ményré qé té adresojné nevojat e nxénésve pér
mbéshtetjen e té nxénit té tyre dhe té pérmirésojné mésimdhénien. Kjo éshté
e pérputhshme me raportin e OECD (2020), i cili thekson se shkollat dhe
sistemet arsimore me kapacitete té kufizuara pér vlerésimin efektiv kané
véshtirési pér té ndértuar mekanizma té géndrueshém pér analizén dhe
pérdorimin e rezultateve té vlerésimeve pér géllime té pérmirésimit.

6.2. Rekomandime

Rekomandimet nga ky studim bazohen né gjetjet kryesore té studimit nga
shqyrtimi i literaturés, nga analiza e thelluar e dokumenteve té shkruara pér
temén e studimit, si dhe nga ideté e sugjerimet e respondentéve té studimit,
té cilét né njé ményré bartin mbi supet e tyre rezultatet e nxénésve me té cilét
punojné. Ato jané dhéné si njé kontribut nga ky studim.

Qéllimi i vlerésimit té nxénésve, i vendosur né dokumentet kurrikulare,
rekomandohet té jeté udhérréfyesi, parimi orientues dhe pika referente pér
té gjitha vlerésimet e nxénésve, pérfshiré edhe pér pérdorimin e rezultateve
pér géllime t& pérmirésimit t& mésimdhénies dhe nxénies. Ky géllim duhet
té udhéheqé edhe né proceset zhvillimore té shkollés.

Rekomandohet monitorimi i vazhdueshém i praktikés sé vlerésimit té
nxénésve dhe i praktikés sé pérdorimit té rezultateve pér géllime
pérmirésimi dhe avancimi té punés me nxénés. Shkollat duhet té
angazhohen mé shumé né pérmirésimin e praktikave té vlerésimit té
nxénésve, té metodave té vlerésimit, duke pérfshiré monitorimin e rregullt
té progresit té nxénésve pérmes instrumenteve té ndryshme dhe pérdorimit
té informatave kthyese dhe té raporteve, pér ¢do fazé té procesit té punés me
nxénés, me mésimdhénés dhe né proceset e zhvillimit té shkollés.

Rekomandohet té promovohet kultura e zhvillimit té shkollés,

mésimdhénies dhe e mbéshtetjes sé té nxénit, bashké me kulturén e

pérdorimit té té dhénave. Drejtorét e shkollave, mésimdhénésit dhe

mekanizmat e tjeré té shkollés, gé lidhen e sigurimin e cilésisé né shkollé
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duhet té zhvillojné konceptin, organizimin, ndarjen e pérgjegjésive dhe i
bashkojné sinergjité e tyre pér té forcuar dhe institucionalizuar pérdorimin e
rezultateve té nxénésve né planifikimin dhe né té gjitha proceset zhvillimore
né shkollé. Ky proces duhet t¢ mbéshtet né analiza gjithépérfshirése, sepse
arritjet e nxénésve né shkollé ndikohen nga faktoré té ndryshém, pérfshiré
karakteristikat individuale, familja dhe burimet e shkollés (Qehaja & Aliu,
2015).

Rekomandohet zhvillimi dhe ofrimi i programeve trajnimi pér ngritje
té kapaciteteve pér drejtoré té shkollave dhe mésimdhénés né fushén e
vlerésimit té nxénésve dhe té pérdorimit té rezultateve pér géllime
pérmirésimi té cilésisé sé mésimdhénies. Ky rekomandim lidhet me rolin e
shkollés, DKA dhe MAShTI-it. Nevojat pér ngritjen e kapaciteteve té
mésimdhénésve dhe kapaciteteve institucionale pér pérdorimin e rezultateve
té nxénésve, theksohet nga Miller & Brophy (2019), si dhe né disa raporte
té OECD (2013, 2015, 2020).

Rekomandohet rritja e mbéshtetjes pér shkollat nga MAShTI, duke
pérfshiré ofrimin e té dhénave pérmbajtjesore nga vlerésimet kombétare dhe
ndérkombétare, té€ dhénat dhe udhézimet se si shkollat mund t’i pérdorin
rezultatet dhe udhézimet nga raportet pér té orientuar pérmirésimin dhe
avancimin e punés sé tyre, pér ngritje té cilésisé sé mésimdhénies dhe
nxénies.

Rekomandohet té zhvillohet njé modul i veganté né programin SMIA,
pér pérdorimin e rezultateve té vlerésimit té nxénésve pér géllime té
pérmirésimit dhe avancimit té sistemit arsimor dhe té shkollés. Né kété
drejtim éshté i nevojshém zhvillimi i njé udhérréfyesi dhe platforme praktike
pér shkollat pér analizé té té dhénave né raport me shumé faktoré ndikues né
rezultatet e nxénésve.

Pér disa nga ¢éshtjet e ngritura né kuadér té kétij studimi, nevojiten studime
té métejme, nevojitet ngritja e debatit institucional dhe né mbaré komunitetin
arsimor pér gasje mé pragmatike ndaj vlerésimit té nxénésve dhe pérdorimit
té rezultateve nga vlerésimet.
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