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Parathénie

Né diskursin aktual té reformave né arsim ekziston njé kérkesé e
vazhdueshme pér té pérmirésuar cilésiné né arsim dhe pér té mundésuar njé
ndryshim pozitiv.

Afér njé dekadé pas fillimit té reformés kurrikulare dhe pesé vjet nga fillimi
i zbatimit né té gjitha shkollat, sfidat dhe ankesat e nxénésve,
mésimdhénésve dhe prindérve, jané té pérditshme. Ende ka paqgartési dhe
dilema pér aspekte té vecanta té pérmbajtjes, gasjes dhe zbatimit té KK sé re.

Studimet e viteve té fundit, gé lidhen me reformén kurrikulare né Kosové,
kryesisht kané njé pérgendrim té trajtimit tematik té aspekteve, té lidhura me
pérgatitjet pér zbatimin e kurrikulés, pilotimin e saj, shtrirjen e zbatimit,
sfidat né zbatim etj., pa njé fokusim té thelluar né trajtimin e aspekteve té
mbingarkesés kurrikulare.

Vendet e OECD-sé kané realizuar njé analizé t€ mbingarkesés né arsim
(Curriculum Overload: A Way Forward,, OECD (2020)). Studimi adreson
aspekte t& mbingarkesés kurrikulare né katér dimensione, té cilat mund té
shérbejné si orientim edhe pér kontekste dhe sisteme té tjera arsimore.

Instituti Pedagogjik i Kosovés, né bashképunim me Universitetin e
Mitrovicés, organizoi kété konferencé né ményré qé té trajtohet mbingarkesa
kurrikulare dhe ndikimi i saj né arritshmeriné e nxénésve, né mirégenien e
nxénésve dhe té mésimdhénésve, né aspekte tematike té ndryshme, praktike
dhe teorike, ofrimi i evidencave shkencore dhe hapja e debatit profesional
dhe shkencor pér strategjité dhe mundésité e ndikimit né pércaktimin e
politikave vijuese pér kété ¢éshtje.

Né kété konferencé ndérkombétare synojmé qé té kuptojmeé pér sé aférmi
céshtjen e mbingarkesés kurrikulare nga ekspertét e fushave té zbatimit té
kurrikulés dhe té refomés, profesoré universitaré dhe mésimdhénés té
shkollave. Njé pasqyré reale pér kéto aspekte éshté vleré e shtuar pér
vendimmarrésit dhe kahet e zhvillimit té sistemit arsimor.

Né kété konferencég, Instituti Pedagogjik i Kosovés do té prezantojé raportin
me rezultatet e studimit: Mbingarkesa kurrikulare né arsimin fillor dhe té
mesém té ulét né Kosoveé (realitet apo perceptim?). Studimi i késaj tematike
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éshté njé déshmi e pérpjekjeve té Institutit pér té mbéshtetur zhvillimet e reja
né arsim, me qéllim té informimit dhe orientimit té politikave dhe praktikave
arsimore.

Studimi vjen né kohén e pérmbylljes sé njé faze té reformés kurrikulare, pasi
gé nga viti shkollor 2021/2022, né té gjitha klasat e arsimit parauniversitar,
punohet me Kkurrikulat e reja léndore, té konceptuara né frymén e
dokumenteve kurrikulare (KKAP dhe KB), té bazuara né kompetenca.
Pérmbyllja e késaj faze té reformés kurrikulare shtron nevojén pér evidenca
dhe informata kthyese shtesé, pér té béré pérmirésimet e nevojshme pér
zbatim té suksesshém té kérkesave té kurrikulés. Prandaj, IPK-ja, né kuadér
té planit té studimeve profesionale dhe shkencore pér vitin 2022, projektoi
kété studim té vecanté, ¢éshtjen e mbingarkesés kurrikulare, pérmes té cilit
ka synuar té hulumtojé céshtjet mé té réndésishme gé lidhen me ngarkesén
kurrikulare né arsimin fillor dhe t¢ mesém té ulét dhe té ofrojé njé
informacion térésor dhe analitik pér kété tematiké studimi.

Nga ky studim dolén gjetje té réndésishme pér kété tematiké studimi,
elemente t& mbingarkesés kurrikulare né arsimin fillor dhe t&¢ mesém, nga
dokumentet kurrikulare, por edhe céshtje t&€ mbingarkesés sé nxitur nga
faktoré té ndryshém, té cilat njihen si mbingarkesé e perceptuar. Krahas
pasgyrimit té gjetjeve, studimi ofron edhe rekomandime, orientime pér
vendosje té njé politike arsimore gé né thelb duhet té keté njé strategji
funksionale pér trajtimin dhe preventivén e mbingarkesés sé kurrikulés, si
dhe kahet zhvillimore pér efektivitetin e mésimdhénies, si njé nga veprimet
kryesore pér té garantuar mirégenien e té gjithé nxénésve dhe eliminimin e
pabarazive né mésim.

Rezultatet nga ky studim do t’u shérbejé komunitetit arsimor, lexuesve dhe
politikébérésve e studiuesve té tjeré té késaj fushe. Prandaj, éshté e réndésisé
Sé vecanté gé rezultatet nga studime té tilla té prezantohen dhe té diskutohen
né konferenca me pjesémarrje té gjeré nga komuniteti arsimor. Ne
vlerésojmé se me kété qasje rrisim nivelin e shqyrtimit dhe diskutimit
shkencor té ¢éshtjeve té réndésishme arsimore.

Nezir Cocaj, drejtor i IPK-sé
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Abstract

The Slovenian education system faces pressure from society to expand the curriculum by
adding new subjects, content and/or competencies (digital literacy, sustainable
development, civic competencies, globalization issues, etc.) to the curriculum. Therefore,
we have started with a systemic approach to developing the gymnasium program, whose
purpose is to maintain the existing coherence of the curriculum and prevent the expansion
of subjects and content/competencies, considering the needs of modern society. Therefore,
the gymnasium curriculum reform is based on:

a) strengthening interdisciplinary integration between subjects through an
interdisciplinary thematic package (ITP),

b) introducing an active and authentic approach to the development of civic
competencies,

c) linking key aims of specific competencies/literacies with the aims of specific
subjects.

ITP is a coherent whole, where the interrelated goals from the curricula of different subjects
are realized. It is based on modern didactic approaches, complex student achievements,
development of competencies and the school as an open learning environment.

Civic competencies are developed within the independent content section, Active
Citizenship, based on a different organization and implementation of lessons. The focus is
on active learning and an authentic approach. Through the setting up of authentic learning
situations and providing quality feedback to students, the teacher encourages his/her active
role, planning and reflection on learning.
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The third approach links key process aims and competencies/literacies with subject-specific
aims. It is crucial that the aims of these domains are not embedded in all subjects and not
in the same way, but reasonably and professionally justified.

Keywords: curriculum overload, competence, interdisciplinary, active and authentic
approach
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Abstrakt

Sistemi arsimor slloven pérballet me presion nga shogéria pér té zgjeruar kurrikulén duke
shtuar 1éndét, pérmbajtjet dhe/ose kompetencat (lexim digjital, zhvillim i géndrueshém,
kompetenca gytetare, ¢éshtje té globalizimit etj.) né kurrikulé. Prandaj, ne kemi filluar me
njé qasje sistematike pér zhvillimin e programit té gjimnazit, géllimi i té cilit éshté ruajtja
e koherencés ekzistuese té kurrikulés dhe parandalimit dhe zgjerimit té léndéve dhe
pérmbajtjes/kompetencave, duke pasur parasysh nevojat e shogérisé moderne. Prandaj,
reforma e kurrikulés sé gjimnazit bazohet né:

a) forcimin e integrimit ndérdisiplinor ndérmjet léndéve, népérmjet njé pakoje
tematike ndérdisiplinare (ITP - interdisciplinary thematic package);

b) prezantimin e njé qasjeje aktive dhe autentike ndaj zhvillimit t& kompetencave
qytetare;

c) lidhjen e synimeve kryesore té kompetencave/shkrim-leximin e caktuar me synimet
e Iéndéve specifike.

ITP é&shté njé térési koherente, ku realizohen synimet e ndérlidhura nga kurrikulat e Iéndéve
té ndryshme. ITP bazohet né gasjet moderne didaktike, arritjet komplekse t& nxénésve,
zhvillimin e kompetencave dhe shkollén si njé mjedis i hapur mésimor.

Kompetencat qytetare zhvillohen brenda seksionit t& pérmbajtjes sé pavarur, qytetarisé
aktive, bazuar né organizimin dhe zbatimin e ndryshém té mésimeve. Fokusi éshté né té
mésuarit aktiv dhe né njé gasje autentike. Népérmjet vendosjes sé situatave autentike té té
mésuarit dhe dhénies sé komenteve cilésore pér nxénésit, mésuesi inkurajon rolin e tij/saj
aktiv, planifikimin dhe reflektimin mbi t& mésuarit.
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Qasja e treté lidh géllimet kryesore té procesit dhe kompetencat/shkrim-leximin me géllimet
specifike té léndés. Eshté thelbésore gé géllimet e kétyre fushave té mos pérfshihen né té
gjitha I&ndét dhe jo né t& njéjtén ményré, por té arsyetohen né ményré té arsyeshme dhe
profesionale.

Fjalét celés: ngarkesé e kurrikulés, kompetencg, gasje ndérdisiplinore, aktive dhe autentike.
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Introduction

The Slovenian education system constantly faces social pressures. There is
a relatively strong opinion among the public that many social or economic
problems could be solved by appropriate adaptation of educational programs
or by adapting the curriculum in primary school, and even more so at the
secondary level. Such expectations are not based on professional
foundations and do not consider the findings of pedagogy, psychology,
sociology and other sciences related to educational research and
development. They also do not take into account either domestic curricular
traditions or results from the international arena. Yet, at the same time, they
are almost always linked to broadening the range of school subjects or at
least the content or competencies. Initiatives of this type are also
accompanied by expectations for an increase in the number of lessons, which
would increase demands on pupils and students in terms of content and time
burden.

But on the other hand, we must admit that social changes also dictate
adjustments in the field of education. In recent years, there has been a strong
need to strengthen learners' competencies in digital literacy, sustainable
development, active citizenship and other social skills, such as cooperation
and teamwork, communication, leadership skills, as well as independence,
creativity and critical thinking. In this paper, the two authors focus on
presenting the latest established or planned changes in the curricula of
Slovenian high schools, with which we follow modern global trends in
education.

Basic information about the education system in the Republic of
Slovenia and the location of gymnasiums in this system

Professionally considered and planned education in Slovenia begins in
kindergarten, i.e. before entry into the compulsory nine-year primary school.
Nevertheless, practically the entire population continues with education at
the secondary school level, although this is not compulsory. Primary and
secondary school education and training are carried out by primary schools,
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secondary schools, music schools, primary schools with an adapted
programme, institutions for educating children and adolescents with special
needs and student dormitories. Most educational institutions are public; in
addition to these, the public network in education consists of individual
educational institutions with a concession.

Secondary education in Slovenia is made up of a multitude of diverse
educational programs organized into a comprehensively thought-out system
that enables the acquisition of appropriate education with different goals: for
further education in university programs or for entering the labour market,
for further education with the aim of specializing in a chosen professional
field within of post-secondary and higher education professional education.
Consequently, secondary schools are divided into two groups: gymnasiums
and vocational and professional schools.

In vocational and professional education programs, the emphasis is on
practical, flexible, specific, transferable knowledge for use in concrete
problem situations, which equips students with the broadest range of skills
related to the particular problem and professional challenges. On the other
hand, in a gymnasium, which ends with the general matura, the goals are set
at a higher level in terms of the complexity and abstractness of the content.
In these programs, the emphasis is on general knowledge that can be
transferred to different fields, general knowledge, critical thinking, and
humanistic and natural science literacy, as well as a methodological and
conceptual approach.

Education in gymnasium and professional programs lasts four years and in
vocational programs three or two years. In addition, students attend four-
year, i.e. secondary school, programs between the ages of 15 and 19.

Description of the gymnasium program - summary (Krek, 2011)

The gymnasium program is the most general secondary education program
that prepares students for further studies.

The curriculum of the general gymnasium program consists of three
essential parts:
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a) four-year and other compulsory subjects where the number, scope
and content of the courses are determined (almost 80% of the
gymnasium program belongs to them);

b) hours for optional subjects, where the range of hours the student
must complete is specified; they represent 14% of the entire
program and are aimed at deepening knowledge in areas closer to
individual students and preparation for matura;

c) other forms of teaching, including content sections, representing
6% of the entire program (300 hours over four years). This part of
the program differs in its implementation method and content. It is
about different knowledge and skills, which are only partly
included in classical school subjects, but which satisfy the
individual inclinations of students. This form is the so-called "open
lesson" (Blazi€ et al.; 2003), which is characterized that the goals,
contents and methods are adapted to the interests and abilities of
the students, that it is oriented to the life of the local community
and the anticipation and participation of the students.

Compulsory four-year subjects are Slovenian, mathematics, first and second
foreign language, history, and sports education. Compulsory subjects taught
for less than four years are geography, biology, chemistry, physics, music,
fine arts, psychology, sociology and philosophy, and informatics.

The fundamental emphasis in the design of the program is given to:
— general education orientation and

— developing those knowledge, abilities, skills and habits necessary
for further academic studies.

In addition to the mentioned general gymnasium program, the existing
legislation also establishes a professional gymnasium. The program
maintains the curriculum structure typical of general gymnasium programs,
but the amount of hours for optional subjects is smaller than in general
gymnasium programs. As part of the compulsory subjects, professional
subjects are also included in the syllabus.
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Based on domestic research and the activities of the National Education
Institute of Slovenia ?(hereinafter, the NEIS), identify some weaknesses in
the implementation of the gymnasium curriculum, especially in the didactic
field: the classic transmission approach with an explanation as a method of
work prevails, the relationship between the activity of the teacher and the
activity of the students is in favour of the teacher's activity, the students
during the preparation for the matura exam excellently consolidate the
acquired knowledge, but to a much lesser extent they develop independent
thinking, teachers often equate goals with learning content, etc. Furthermore,
teachers have a very pronounced low presence or absence of cross-curricular
planning and implementation. As a rule, teachers of different subjects are
focused on implementing only their subjects and are reluctant to connect.

The issue of curricula/syllabuses should also be highlighted. For example,
an analysis of the curricula for compulsory subjects in the gymnasium
program (Bac¢nik et al., 2021) showed that knowledge is insufficiently
connected; knowledge of lower taxonomic levels dominates; insufficient
authentic learning situations and connecting theory with practice, with real-
life and with other subjects in order for students to build a "big picture of the
world"; insufficient development of independent, critical and creative
thinking and other transversal skills; low emphasis is placed on the
development of both mental/cognitive and emotional-motivational and
metacognitive activities. Moreover, in the curricula, too much content is
specified, so the real meaning of the subject/discipline is lost.

Approaches to reducing curriculum overload

NEIS approaches curriculum reforms thoughtfully and professionally by
intending to realize society's expectations, considering modern trends in

IStarting points for the renovation of the high school program (material of the 101st session
of the Expert Council of the Republic of Slovenia for General Education on 19 April 2007),
Commission for the preparation of the concept of further development of the high school
program and placement of general education in secondary school programs.

2 Conversations with teachers at seminars, study groups, in projects; interviews with high
school principals at dedications, regional meetings, etc.
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education and the findings of domestic research and preventing the
overloading of students and teachers. It implements innovations gradually,
with the constant involvement of all involved (teachers, principals and other
professionals, experts in the field of education, school policy, and students
and their parents). In recent years, NEIS has introduced changes to the
gymnasium curriculum with a systemic approach to preserve the existing
structure of educational programs or the curriculum. In this way, NEIS want
to prevent the spread of subjects and contents, mainly because of the
demands of modern society, which are politically or economically
motivated. It should also be noted that most teachers and principals do not
favour changes to the gymnasium curriculum (Krek, 2011).

Therefore, the current reform of the gymnasium curriculum is based on:

a) strengthening the interdisciplinary connection between subjects
through the interdisciplinary thematic package (ITP),

b) introducing an active and authentic approach to the development of
civic competencies,

c) connecting the key goals of specific competencies/literacy with the
goals of individual subjects.

In the following, we present the mentioned approaches in more detail.
Interdisciplinary thematic package

The beginnings of planned interdisciplinary teaching in Slovenian schools
date back to the period of a large-scale project called "European classes",
which also included the planned enforcement of the principle of
interdisciplinary knowledge and the active implementation of cross-
curricular connections 3. However, despite the recognized advantages of
this type of teaching, the project was not followed by a systematic
arrangement. Thus, interdisciplinary teaching remained limited to individual

3 Pavli¢ Skerjanc , K. European departments - starting points for adapting the high school
curriculum , 2003 and Project European Sections | and 11, 2004-2009 and 2009-11.
Project manager Katja Pavli¢ Skerjanc; internal material of the National Education
Institute of the Republic of Slovenia.
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episodes (class hours, project days), which individual teachers carry out on
their initiative. In practice, despite the efforts of the teachers and the team
approach, interdisciplinarity was not achieved; as a rule, team teaching was
multidisciplinary. Therefore, the NEIS proposed a systemic solution, not
only at the level of changing the curriculum but also with a normative
arrangement that enables this type of teaching to be carried out in smaller
groups and with support for teachers on training and counselling.

NEIS implemented the interdisciplinary thematic package (ITP) in a sample
of schools in the 2018/19 school year. Since the 2020/21 school year, ITP
has been an integral part of the general gymnasium program. It is a content-
rounded whole, with which the interconnected goals of at least three
disciplines or subjects are realized and deepened. The essential purpose of
this type of teaching is to stimulate students' acquisition of knowledge at
higher taxonomic levels, i.e. to strengthen complex thought processes and
skills while enabling verification and assessment of complex achievements
and results. In addition to ensuring higher standards of knowledge and
raising the quality of learning achievements, with ITP, NEIS also strengthen
the optionality and internal coherence of the gymnasium program, as the
school can allocate hours for elective subjects in the 2nd and 3rd years.
Therefore the ITP implementation plan is formed based on syllabuses of
elective subjects or special (elective) knowledge from the syllabuses of
compulsory subjects—Furthermore, this type of teaching considers the
students' areas of interest and excellence, updating school contents and
connecting the school with the environment.

By implementing ITP, NEIS promote the process by which students, as
individuals and in groups, connect the views and ways of thinking of
different disciplines or established fields and deepen understanding beyond
individual disciplines (Kregar et al., 2020). Various connections can appear
here, from connecting at the level of methods and tools through synthesizing
and combining diverse views on the same problem to using diverse skills
and approaches to solving problems brought by different disciplines. NEIS
stress that an excellent disciplinary and substantive basis is necessary for an
effective interdisciplinary connection. Interdisciplinary integration in
schools is also encouraged by the latest guidelines in European and national
16



documents, including the Guidelines for the Renovation of Gymnasiums,
adopted in 2007 (note 1, p. 3). Considering the diverse, flexible and open
forms of demonstrating achievements and their complex interdisciplinary
nature, NEIS believe that ITP can capture the broadest range of knowledge
and skills with an emphasis on higher taxonomic levels and complex thought
processes and skills. These processes and skills are more complicated and
impossible to cover with classic and only mono-subject knowledge tests
(Kregar et al., 2020).

With ITP, we can gain a lot with a slight change in the established method
of school work: increasing the opportunities for "non-classical” forms of
work with students, which is a rarity in schools with gymnasium
programmes. This approach increases the chance of developing essential
skills and competencies more in-depth. The result of this type of lesson
organization is the integration of knowledge, a view of the problem from
different perspectives, the achievement of higher taxonomic levels of
knowledge, learning through authentic problem situations, the inclusion of
topical issues in school lessons and integration with the environment.
Besides positive effects for students, ITP is also an opportunity for
collaborative, innovative and creative work of teachers and their
professional growth, as well as for greater recognition and involvement of
the school in the environment.

There are complications and resistance to implementing ITP in practice.
However, ITP is a well-planned form of lesson, the guidelines for its
implementation are clear and tested, and the NEIS provides professional
support to the implementers. Most often, the reasons for resistance are:

- a lack of understanding of the purpose and basic requirements for
ITP,

- different past experiences of schools with the organize of lessons,

- diverse backgrounds of teachers with teamwork, project work and
cooperation with the environment,

- the inevitable interdependence of teachers - ITP providers,
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- misunderstanding on the part of colleagues who are not involved in
ITP, or

- unwillingness that external partners co-design the lessons (they are
not just guests at the classes).

Active citizenship

In the Slovenian area, in recent decades, the questions of whether citizenship
education is included in secondary school education programs, in what way
and to what extent have been a constant. This area has also been the subject
of research, e.g. Civic and Homeland Education in Slovenian education,
conducted in 2008 by the Faculty of Social Sciences of the University of
Ljubljana (Hacek, 2008). In 2016, the NEIS conducted an in-depth analysis
of the elements of civic and homeland education in the curriculum
documents of secondary school education®. That study shows that the
syllabuses of some subjects contain goals and contents needed for
developing and strengthening students' civic competence. To achieve these
goals, recommended forms and methods of work (didactic
recommendations) are prepared for the teachers. Using these
recommendations, the teacher can enable students to make sense of
knowledge, use it, connect it, upgrade it independently, critically evaluate
the results and, last but not least, build their attitude regarding
environmental, social, societal, cultural and art issues. In addition to the
goals and content of single subjects and cross-curricular content, other
activities are also essential during schooling, which significantly co-shape
citizenship competence. Many of them make a key contribution to
knowledge and understanding of the political system, social reality and
current socio-political issues, and at the same time, encourage young people
to be active citizens. The described findings show that civic education was
present in specific segments of secondary school programs but not in a way
that would ensure a certain standard of quality of knowledge and
competence necessary for the responsible functioning of young people in

4 Civic and patriotic education in curriculum documents of secondary education : an
analysis of established elements. Ljubljana: National Education Institute of the Republic
of Slovenia, 2016.
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today's society. Therefore, in 2019, the Ministry of Education, Science and
Sports decided on the systematic placement of active citizenship in the
secondary school curriculum.

When searching for a solution regarding the placement of active citizenship
in gymnasium programs, the NEIS took into account the education
legislation and, at the same time, wanted to preserve and additionally
encourage the teaching practices developed during the implementation of
the contents of citizenship at single schools. Therefore, NEIS prepared a new
program element called Active citizenship, not a classical subject, but the
content section.

The leading idea of the content section is that Active citizenship promotes
active, informed and responsible democratic citizens. During classes,
students systematically acquire knowledge about the structure of society and
purposefully develop the ability to understand the complexity of personal
and social life and the connections and contradictions between individual,
social and global. Within the school curriculum, students are offered
opportunities for participation and co-decision-making in democratic
processes in and outside the class. Compared to subjects, the content
component is based on a different organization and delivery of lessons. By
establishing authentic learning situations and providing high-quality
feedback to the student, the teacher encourages students' active role,
planning and reflection on learning. Therefore, when planning and
conducting lessons, teachers focus on the activity of students, who to achieve
their goals, plan and implement various activities, especially authentic tasks
in connection with the environment. To realize the objectives of the
curriculum, teachers guide students by taking into account their interests and
previous experiences and the social, economic, cultural and political context
in which they live. Also, they take into account current events in society,
political challenges, and various forms of communication through which the
media report problems and events.®

SStarting points for the renovation of high school programs (material for the 203rd session
of the Expert Council of the Republic of Slovenia for General Education, 19 January
2019).
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Due to the interdisciplinary nature of the content, it can be taught in the
gymnasium by teachers who otherwise teach sociology, philosophy, history
or geography. However, especially from the point of view of integrating
knowledge and implementing interdisciplinarity, it is justified and therefore
recommended that a team of teachers teach students active citizenship.

Linking key objectives from the areas of specific competencies/literacies
to subject objectives

The fact is that the education system, which is based mainly on imparting
knowledge of the disciplines that traditionally form general education and
are organized into mutually unrelated subjects, is finding it increasingly
difficult to meet the expectations of modern society. Such a system does not
respond to the key challenges of the time, as it does not systematically
address areas vital for active participation in contemporary society, e.g.
issues of sustainable development, health and well-being of the individual
and community, entrepreneurship competencies, and digital literacy. As a
result, despite modern teaching forms, school contents are becoming more
and more distant from authentic challenges, and the acquired knowledge is
without a meaningful context. In this way, education does not prepare or
motivate students for lifelong teaching and learning.

A revision of the curricula of elementary school and gymnasium programs
in Slovenia is planned for 2022-2026. The start point for the revision is
represented by the document called Framework for the renewal of curricula
in elementary schools and gymnasia (Ahaci¢ et al., 2022). This document
was prepared by a group of experts, theorists and practising teachers led by
the NEIS. Among other things, the document foresees a solution that
addresses the linking of key objectives from the areas of specific
competencies/literacies to subject objectives. The expert group introduced
and defined the term common goals: "Common goals are not the general
goals of the programs defined in the Elementary School Act and the
Grammar School Act or the general goals of the subjects defined in the
applicable curricula, but rather, they are goals that arise from cross-cutting
thematic areas, transversal skills, key competences, literacy, etc., which are
common to all educational programs and subjects and relevant at all levels
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of education.” These common goals will consist of the key objectives from
sustainable development, health and well-being of the individual and
community, entrepreneurship competencies, and digital literacy. And maybe
in the future, from other areas depending on national interest.

The group highlighted that different competencies, transferral skills, and
literacies are often ignored in the curricular documents and practice. In this
respect, the curricula do not address the teachers explicitly enough and do
not empower them to achieve them in the lessons of the subject they teach
(Bacnik et al., 2021). Therefore, one of the guidelines of the curricular
renovation that has just started is the meaningful placement of common
goals in the goals of subjects and, consequently, the knowledge standards.
This setting does not mean that the common goals should be included in all
subjects to the same extent and in the same way, but that they should be
reasonably and professionally justified in the curricula. In different
programs, these goals can be realized differently and reflected in goals and
topics of varying complexity.

Conclusion

Despite the pressure from the public to add new subjects to the curriculum
or change the number of hours in existing subjects, the professional public
doesn't support it. For example, the last attempt to change the gymnasium
curriculum was in 2006, when the then commission for the preparation of
the concept of further development of the gymnasium program and
placement of general education in gymnasium programs did not get support
for such proposals (Krek, 2011). In the last few years, however, there has
been increasing pressure to include new or additional content from the field
of key competencies in the existing curricula, which NEIS found too
extensive. This is reflected in proposals to have financial literacy, digital
competence, critical thinking, well-being, etc., as content in the curricula.
The result would naturally be an additional burden on students and teachers.

Of course, in their work through didactic approaches already in the existing
conditions, some teachers successfully developed key competencies in
students and looked for different didactic solutions. However, this was not
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systematic but left to the knowledge and personal engagement of the
individual or principal who encouraged such teachers. Therefore, the NEIS
upgraded the gymnasium program on a systemic level that takes into account
modern trends in education, such as the development of students'
competencies, and thereby does not increase the overload of the curriculum.
With the proposed changes, NEIS want to achieve the objectives of the
gymnasium program as a whole without interfering with its structure. With
this aim, in recent years, NEIS has managed to include in the gymnasium
program an interdisciplinary thematic package and the introduction of an
active and authentic approach to the development of civic competencies as
a systemic part of the gymnasium program. Monitoring the implementation
of the interdisciplinary thematic package showed positive results and the
satisfaction of teachers and students®. NEIS will start monitoring the
implementation of an active and authentic approach to developing civic
competencies in the 2022/23 school year. In the coming years, a significant
challenge awaits us, namely how to implement the idea of connecting the
key goals of specific competencies/literacy with the goals of individual
subjects in the curricula. In this case, the acceptance of this innovation by
teachers and the success of teacher training will be decisive.
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Abstrakt

Planifikimi mésimor éshté proces mjaft kompleks, i cili adreson dhe integron tre
komponenté kryesoré: rezultatet, aktivitetet dhe vlerésimin. Hulumtimi éshté i pérzier,
sasior dhe cilésor. Qéllimi i studimit ishte té analizojmé lidhjen logjike e pérmbajtjesore té
planeve mésimore, duke filluar nga planifikimi vjetor deri te zbatimi né praktiké i
pérmbajtjeve té planifikuara né planet mésimore. Pér té paré lidhjen e tyre, realizuam
studim rasti, pérmes té cilit paragesim té dhéna té réndésishme lidhur me planet mésimore
té hartuara nga mésimdhénésit e arsimit fillor dhe zbatimin e tyre né praktiké.

Studimi u realizua né 12 shkolla, né té cilat u vézhguan 26 oré mésimore. Megé kishte
vézhgim, mostra éshté e vogél, megjithaté studimi ofron té dhéna té réndésishme lidhur me
ményrén e planifikimit t¢ mésimdhénésve té arsimit fillor, lidhshmériné mes pérmbajtjeve
mésimore té pérfshira né planet vjetore, mujore, javore dhe pérgatitjeve ditore,
harmonizimin mes temave mésimore me njésité mésimore, aktivitetet e planifikuara me
rezultatet mésimore, si dhe zbatimin né praktiké té planifikimit mésimor.

Rezultatet e studimit tregojné se mésimdhénésit hartojné plane vjetore, mujore, javore dhe
ditore. Planet vjetore dhe mujore i hartojné né nivel shkolle, ndérsa planet javore dhe ditore
i hartojné veté mésimdhénésit. Pérmbajtjet e pérfshira né planet ditore kané lidhshméri me
pérmbajtjet mésimore né planet vjetore dhe mujore. Mésimdhénésit planifikojné dhe
pérshkruajné qgarté metodologjiné qé do té zhvillohet brenda orés mésimore, por u
identifikuan mangési né shtrirjen e rezultateve té té nxénit né planet ditore, lidhjen e tyre
me temén dhe rezultatet e temés.

Shumica e mésimdhénésve realizojné orén mésimore duke u bazuar né planet ditore té
hartuara paraprakisht.

Rekomandimet e studimit adresohen pér mésimdhénésit dhe aktorét pérgjegjés brenda
shkollés, lidhur me pérgatitjen, analizén, vlerésimin e planeve mésimore, dhe monitorimin
gjaté realizimit né praktiké té planeve mésimore té hartuara nga mésimdhénésit.

Fjalét celés: planifikim mésimor, zbatim, arsim fillor, rezultate, nxénés.
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Implementation of learning planning in primary education

Lirije Bytyqi-Beqiri
Kosovo Pedagogical Institute
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Abstract

Learning planning is a very complex process, which addresses and integrates three main
components: outcomes, activities and assessment. The research is mixed, quantitative and
qualitative. The aim of the study was to analyze the logical and content connection of the
lesson plans, starting from the annual planning to the practical implementation of the
contents planned in the lesson plans. In order to see their connection, we carried out a case
study, through which we present important data related to the lesson plans designed by
primary education teachers and their implementation in practice.

The study was carried out in 12 schools where 26 teaching hours were observed. Since
there was observation, the sample is small, however, the study provides important data
related to the way of planning of primary education teachers, the connection between the
teaching contents included in the annual, monthly, weekly plans and daily preparations, the
harmonization between teaching topics with teaching units, the activities planned with the
learning outcomes as well as the implementation in practice of the learning planning.

The results of the study show that teachers make annual, monthly, weekly and daily plans.
Annual and monthly plans are drawn up at school level, while weekly and daily plans are
drawn up by the teachers themselves. The contents included in the daily plans are related
to the teaching contents in the yearly and monthly plans. Teachers clearly plan and describe
the methodology that will be developed within the lesson but deficiencies were identified in
the alignment of learning outcomes in daily plans, their connection to the topic and the
outcomes of the topic. Most of the teachers conduct the lesson based on daily plans drawn
up in advance.

The recommendations of the study are addressed to teachers and responsible actors within
the school regarding the preparation, analysis, evaluation of lesson plans, as well as
monitoring during the practical implementation of the lesson plans drawn up by teachers.

Keywords: educational planning, implementation, primary education, results, students
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Hyrje

Planifikimi i mésimit éshté proces sistematik, i cili pérfshin procesin e
pércaktimit té rezultateve dhe pércaktimin e ményrave pér té arritur
rezultatet gé planifikohen. Pra, pércakton se cilat rezultate duhet té
paragiten, si duhet té paraqgiten ato, si té arrihen, kur duhet té arrihen, si dhe
vlerésimin e arritjes sé tyre. Pérzgjedhja e temave, pérmbajtjeve dhe
aktiviteteve té pérshtatshme, jané shumé té réndésishme pér arritjen e
rezultateve mésimore.

Studimi lidhet me prioritetet e Institutit Pedagogjik té Kosovés dhe
platformén pér veprimtariné hulumtuese té Institutit Pedagogjik t&é Kosovés
2020-2022, si dhe éshté bazuar mbi té gjeturat e studimit Kurrikula e bazuar
né kompetenca (Mehmeti, S., Bytyqi, L., Zylfiu, H., Potera, 1., 2019).
Konteksti teorik pérfshihet né pjesén e paré té raportit, ku kemi analizuar
dokumente zyrtare, té cilat japin udhézime té nevojshme pér mésimdhénésit
lidhur me planifikimin mésimor.

Pjesa e dyté pérfshin metodologjiné e aplikuar, si: géllimin e studimit, llojin
e hulumtimit, popullacionin dhe mostrén, dhe procedurén e mbledhjes sé té
dhénave.

Analiza dhe interpretimi i rezultateve paragiten né pjesén e treté. Rezultatet
jané produkt i té dhénave té mbledhura nga intervistat me mésimdhénés dhe
vézhgimet né oré mésimore.

Rezultatet e studimit tregojné se planet dhe programet mésimore kané lidhje
logjike dhe pérmbajtjesore dhe se hartimi i tyre sipas kérkesave té
specifikuara né dokumentet zyrtare dhe zbatimi i miréfillté i tyre ndihmojné
né arritjen e rezultateve me nxénés.

Konteksti teorik

Né Kkété pjesé analizuam dokumentet vendore lidhur me planifikimin
mésimor, si: Kornizén Kurrikulare, Kurrikulén Bérthamé pér klasén
pérgatitore dhe arsimin fillor té Kosovés, Udhézuesit pér zbatim té
Kurrikulés dhe Kurrikulat Iéndore.
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Céshtjet kryesore gé analizuam jané udhézimet lidhur me planifikimin
mésimor, udhézimet pér hapat né té cilét duhet té kalohet gjaté planifikimit
mésimor.

Né Kornizén Kurrikulare (MAShT, 2016) dhe né Kurrikulén Bérthamé pér
klasén pérgatitore dhe arsimin fillor né Kosové (MAShT, Kurrikula
Bérthamé pér klasén pérgatitore dhe arsimin fillor né Kosové (2016) jané
dhéné udhézime té pérgjithshme pér kompetencat kryesore, fushat e
kurrikulés, léndét dhe modulet mésimore. Kompetencat kryesore té
kurrikulés zbérthehen né rezultatet e té nxénit, té cilat priten té arrihen né
ményré progresive nga té gjithé nxénésit me pérfundimin e shkollimit
parauniversitar. Kurrikula Bérthamé qartéson rezultatet pér shkallé dhe
kompetencat kryesore gé priten té pérvetésohen deri né fund té secilés
shkallé, rezultatet e té nxénit té hartuara mbi bazén e koncepteve themelore
té fushés, e té cilat pérmbajné njohurité, shkathtésité, géndrimet dhe vlerat,
té cilat zhvillohen e thellohen gradualisht népér shkallé dhe mundésojné
arritjen e gjashté kompetencave té pércaktuara né kornizén e kurrikulés.

Né udhézuesin pér zbatim té kurrikulés ofrohen udhézime té nevojshme pér
mésimdhénésit, pér ndérlidhjen e programeve léndore, pérgatitjen,
planifikimin dhe zbatimin né praktiké té kurrikulés, udhézime pér hapat né
té cilét duhet té kalohet gjaté planifikimit, duke filluar nga planifikimi
mésimor pér shkallé kurrikulare, pérpilimin e orarit mésimor, planifikimin
mésimor vjetor, planifikimin dymujor, hapat qé duhet ndjek gjaté
planifikimit, aspektet gé duhet té pérmbajé planifikimin vjetor i léndéve
brenda njé fushe kurrikulare, planifikimi dymujor, plani javor dhe plani i
orés mésimore.

Né kurrikulén 1éndore pér secilén klasé, pérve¢ klasés pérgatitore, éshté
paragitur plani mésimor pér klasén pérkatése ku pércaktohet fondi i oréve
javore pér fushat kurrikulare, ndérsa né formé tabele pér secilén Iéndé jané
paraqgitur konceptet, temat dhe rezultatet e té nxénit té 1éndés pér temé, té
cilat duhet té arrihen me nxénés brenda vitit shkollor. Jané dhéné edhe
udhézime metodologjike, udhézime té pérgjithshme pér zbatimin e ¢éshtjeve
ndérkurrikulare, udhézime pér vlerésim, si dhe udhézime pér materialet dhe
burimet mésimore, té cilat do té duhej t¢ ndihmonin mésimdhénésit né
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hartimin e programeve mésimore. Udhézimet e dhéna né kurrikulat Iéndore
jané udhézime té pérgjithshme, pothuajse té njéjta né I1éndé té caktuara, pér
secilén klasé. Udhézime mé té detajuara jané dhéné né fushén e arteve
(Iéndét Edukaté figurative dhe Edukaté muzikore), duke paraqitur edhe
céshtje ndérkurrikulare gé mund té ndérlidhen dhe trajtohen né Iéndén e Artit
figurativ, ku pér secilén jepen edhe sgarime shtesé se si mund té pérdoren
céshtjet ndérkurrikulare, duke marré parasysh mésimdhénien e integruar.

Hartimi i programeve mésimore - béhet nga aktivet profesionale. Aktivet
profesionale obligohen té pérpilojné, t& monitorojné dhe té raportojné mbi
zbatimin e planeve dhe programeve mésimore pér periudha té caktuara
kohore brenda vitit mésimor, si: planifikime vjetore pér fusha dhe 1éndé
mésimore, planifikime sipas periudhave mésimore (dy dhe tri mujore),
planifikime javore, ndérsa planifikimet ditore hartohen dhe zbatohen nga
mésimdhénési i 1éndés pérkatése.

Planifikimi vjetor pér fusha/léndé mésimore - né udhézuesit pér zbatim té
kurrikulés jané dhéné orientime lidhur me hapat gé duhet ndjekur gjaté
planifikimit vjetor. Kurrikulat Iéndore/programet mésimore té hartuara nga
MAShTI jané bazé e organizimit té procesit edukativ arsimor né kuadér té
I&ndés. Aty jané pércaktuar temat dhe rezultatet e t& nxénit pér secilén 1éndé
gjaté njé viti mésimor, ndérsa né instrumentin e planifikimit vjetor
pérfshihen vetém temat mésimore té shpérndara gjaté muajve dhe té
organizuara né tri periudha té vitit mésimor (periudha e paré: shtator-dhjetor,
periudha e dyté: janar-prill dhe periudha e treté: prill-gershor), si dhe
kontributi i tyre né rezultatet e té nxénit pér kompetencat kryesore té
shkallés.

Planifikimi mujor - pér klasén parafillore dhe arsimin fillor hartohet nga
edukatorét/ mésimdhénésit klasoré, ndérsa pér nivelin 11 hartohet nga aktivet
profesionale, duke pasur parasysh kohézgjatjen e periudhés pér njé temé
mésimore dhe rezultatet e vlerésimit té nxénésve né fund té periudhés
mésimore.

Né planifikimin mujor vendosen temat mésimore, té cilat merren nga plani
vjetor, rezultatet e té nxénit pér tema mésimore, njésité mésimore, rezultatet
e té nxénit pér njési mésimore, metodologjia e mésimdhénies, metodologjia
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e vlerésimit, ndérlidhja me 1éndé té tjera mésimore dhe situatat jetésore, si
dhe burimet dhe pérgatitjet e nevojshme.

Planifikimi javor - bazohet né planin mésimor mujor. Hartohet nga késhillat
e klasave, té cilat hartojné edhe instrument té planifikimit javor, i cili
pérmban fushat e kurrikulés, 1éndét mésimore, temat dhe njésité mésimore,
si dhe aspektet e pérbashkéta té javés mésimore.

Planifikimi i orés mésimore - béhet nga mésimdhénési i Iéndés pérkatése,
bazuar né planin mésimor pér periudhé dhe specifikat e klasés me té cilén
punon. Planifikimi i orés mésimore pérmban (i) aspekte té pérgjithshme té
planit t& orés mésimore, si: fusha kurrikulare, 1énda, shkalla e kurrikulés,
klasa; (ii) aspekte specifike té planit té orés mésimore, si: njésia mésimore,
fjalét kyce, rezultatet e t& nxénit pér oré mésimore, kriteret e suksesit,
burimet, mjetet e konkretizimit, materialet mésimore dhe lidhjen me Iéndét
tjera mésimore apo me céshtjet ndérkurrikulare né situata jetésore; (iii)
pérshkrimi i metodologjisé dhe veprimtarité e punés me nxénés gjaté orés
mésimore, (iv) vlerésimin e nxénésve, (v) detyrat dhe puna e pavarur, si dhe
(vi) reflektimin pér rrjedhén e orés mésimore.

Sipas studimit Kurrikula e bazuar né kompetenca (2016), né analizén e
gjetjeve mbi planifikimin mésimor pér klasén e dyté, vérehen mangési né
shtrirjen e temave té programeve léndore, né zbérthimin e njésive mésimore,
harmonizimin e njésive me temat mésimore, mangési né formulimin e
rezultateve té té nxénit pér oré mésimore, formulimin e kritereve té suksesit,
si dhe né lidhjen e aktiviteteve me rezultatet mésimore.

METODOLOGJIA

Modeli i hulumtimit

Hulumtimi éshté i pérzier, sasior dhe cilésor, i tipit pérshkrues. Eshté studim
rasti, i cili synon mbledhjen e provave dhe fakteve pérmes burimeve té
ndryshme lidhur me zbatimin né praktiké té pérmbajtjeve mésimore té
planifikuara nga mésimdhénésit. Pérmes instrumenteve té€ hulumtimit
mblodhém té dhéna sasiore dhe cilésore pér pérmbajtjet mésimore té
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pérfshira né planifikim, planifikimin dhe realizimin e aktiviteteve mésimore
dhe zbatimin praktik té pérmbajtjeve té planifikuara.

Qéllimi i hulumtimit

Qéllimi i studimit éshté té analizojmé lidhjen logjike e pérmbajtjesore té
planeve mésimore, duke filluar nga planifikimi vjetor deri te zbatimi né
praktiké i pérmbajtjeve té planifikuara né planet mésimore.

Popullacioni dhe mostra

Popullacion i hulumtimit jané té gjithé mésimdhénésit e arsimit fillor, ndérsa
pér mostér kemi pérzgjedhur 26 mésimdhénés té arsimit fillor. Megé kishim
vézhgim né oré mésimore, mostra u kufizua né 26 oré mésimore, né té cilat
pérzgjedhja e mostrés sé mésimdhénésve u bazua vetém né kriterin e
pérfshirjes sé mésimdhénésve té arsimit fillor. Shkollat e pérfshira né
hulumtim jané nga regjionet: Prishting, Mitrovicé, Ferizaj, Prizren dhe
Gjilan. Nga secila komuné u pérzgjodhén nga dy shkolla, ndérsa né secilén
shkollé vézhguam 2-3 mésimdhénés.

Pér analizé u morén planet e té gjithé mésimdhénésve té arsimit fillor né
shkollat e pérzgjedhura, ndérsa orét e vézhgimit i pérzgjodhém né formé
rastésore.

Pyetjet e hulumtimit

Pér té analizuar planifikimet mésimore dhe zbatimin e tyre né praktiké,
paraprakisht hartuam disa pyetje hulumtuese. Pyetjet kryesore, né té cilat u
orientuam gjaté studimit, jané:

1. Cilat jané planet mésimore té cilat i hartojné mésimdhénésit e arsimit
fillor?

2. A ka lidhshméri ndérmjet pérmbajtjeve mésimore té pérfshira né
planet vjetore, mujore dhe pérgatitjeve ditore?
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3. A ka harmonizim mes temave mésimore me njésité mésimore dhe
aktiviteteve té planifikuara me rezultatet mésimore?

4. A zbatohen né praktiké té njéjtat aktivitete té planifikuara né planet
e mésimdhénésve?

Instrumentet

Pér mbledhjen e té dhénave pérdorém lista kontrolli pér analizén e planeve
mésimore, protokollin e vrojtimit né klasé, si dhe pyetésor me
mésimdhénésit e pérfshiré né vézhgim.

Pérmes listés sé kontrollit, analizuam planet dhe programet mésimore,
lidhjen logjike té pérmbajtjeve mésimore nga planifikimi vjetor né
planifikimin dymujor dhe planifikimin pér oré mésimore.

Pérmes protokollit té vézhgimit, mblodhém té dhéna lidhur me realizimin e
aktiviteteve mésimore né orét e vézhguara.

Ndérsa, pérmes pyetésorit mblodhém té dhéna nga mésimdhénésit lidhur me
planifikimin mésimor, zbatimin né praktiké, mundésité dhe sfidat me té cilat
ata pérballen né planifikim dhe punén praktike me nxénés, pér zbatimin
praktik té pérmbajtjeve mésimore té planifikuara paraprakisht.

Procedura e mbledhjes sé té dhénave

Mbledhjen e té dhénave té nevojshme pér hulumtim e realizuam né té njéjtén
dité brenda njé shkolle, pra njé shkollé njé dité pune. Nga secila shkollé ishte
e nevojshme té merren:

1. Planifikimet mésimore, si: planet vjetore, planet dymujore, planet
javore dhe pérgatitjet pér oré mésimore pér klasat 1-5 (arsimin
fillor);

2. Té dhéna nga mésimdhénésit lidhur me zbatimin e planifikimit
mésimor;

3. Té dhéna nga vézhgimi né oré mésimore.
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Té dhénat nga analiza e planifikimeve té¢ mésimdhénésve u evidentuan né
listén e kontrollit, e cila ishte pérgatitur enkas pér kété géllim.

Té dhénat nga vézhgimi né orét mésimore i mblodhém pérmes protokollit té
vézhgimit, né té cilin evidentuam té gjitha aspektet e vézhguara.

Ndérsa, opinionet e mésimdhénésve i mblodhém pérmes pyetésorit.

Procedura e analizés sé té dhénave

Megenése studimi ka gasje sasiore dhe cilésore, analizén e té dhénave té
mbledhura e bémé né dy ményra:

1. Té dhénat sasiore pérmes programit kompjuterik SPSS (Statistical
Package for the Social Science - pakoja Statistikore pér Shkencat
Shogérore).

2. Té dhénat cilésore pérmes analizés sistematike, duke béré
pérshkrimin dhe interpretimin sipas kategorive tematike gé lidhen
me pyetjet kérkimore.

Analiza e té dhénave na mundésoi té sigurojmé informacion té réndésishém
pér planifikimin e mésimdhénésve dhe zbatimin e tyre né praktiké.

Kufizimet

Studimi nuk éshté i liré pér shkak té kufizimeve né mostér. Meqé ishte
vézhgim né oré mésimore, mostra éshté e vogél dhe éshté véshtiré té
pérgjithésohen rezultatet. Eshté shumé e réndésishme té béhet njé studim i
thelluar dhe njé gamé mé e madhe anketash me pyetésor, duke pérfshiré té
gjitha 1éndét dhe klasat e arsimit fillor. Pér njé vlerésim mé té miré, éshté
thelbésore té béhen kérkime té métejshme né kété fushé. Megjithaté, ne
aplikuam me sukses qasje té ndryshme, gé garantojné vlefshméring,
besueshmériné dhe géndrueshmériné e gjetjeve tona empirike.

33



REZULTATET DHE DISKUTIMI

Rezultatet e hulumtimit i kemi organizuar né tri pjesé: rezultatet e dala nga
analiza e planifikimeve té mésimdhénésve, rezultatet nga vézhgimi né oré
mésimore, dhe rezultatet e dala nga pyetésorét e realizuar me mésimdhénés.

Analiza e planifikimeve

Gjaté analizés sé planifikimeve, fokusi ishte né planet dhe programet, té cilat
i hartojné mésimdhénésit e arsimit fillor. Rezultatet tregojné se
mésimdhénésit i hartojné planet vjetore, planet dymujore, planet javore, si
dhe pérgatitjet pér oré mésimore.

Tabela 1. Llojet e planifikimeve, té cilat i hartojné mésimdhénésit

Alternativat
Lloji i planifikimit "° i Po’por;’ree;;ﬁf;
Nr % Nr % Nr %
Plani vjetor 24 923 0 0 2 7.7
Plani dymujor 25 96.2 0 0 1 3.8
Plani vjetor 9 346 1 615 1 3.8
Pérgatitja pér oré 17 654 9 346 0 0

mésimore

Rezultatet e tabelés 1 tregojné se mésimdhénésit hartojné katér lloj té
planifikimeve, e gé sipas té dhénave rezulton se shumica e mésimdhénésve
hartojné vetém planin vjetor dhe planet dymujore. Edhe sa i pérket hartimit
té planeve vjetore dhe dymujore, mésimdhénésit géndrojné miré. Ato jané
hartuar sipas udhézimeve té dhéna né dokumentet zyrtare. Planifikimet
vjetore dhe mujore kryesisht hartohen nga grupet e ekspertéve té angazhuar
né nivel komune, apo nga aktivet profesionale né nivel shkolle.

Sa u pérket pérgatitjeve javore, del se njé numér i vogél i mésimdhénésve i
hartojné planifikimet javore. Mésimdhénésit, té cilét pérdorin planifikimet
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javore, kryesisht i hartojné veté, por ka edhe raste kur ato i hartojné
bashkérisht mésimdhénésit né nivel klase.

Edhe pse, bazuar né Udhézimin Administrativ pér kontratén e punés pér
mésimdhénés té arsimit parauniversitar (MAShT, 2015, f. 6), detyré e
mésimdhénésit éshté té pérgatisé me shkrim planin pér oré mésimore,
rezultatet tregojné se jo té gjithé mésimdhénésit e béjné njé gjé té tillé.
Vetém 65% e mésimdhénésve i posedonin pérgatitjet pér oré mésimore. Te
shumica e mésimdhénésve té cilét i posedonin pérgatitjet pér oré mésimore,
ato ishin pa daté té shkruar. Po ashtu, hasém edhe né pérgatitje té cilat, sipas
datés qé posedonin, ishin pérgatitur rreth 15 muaj mé paré, e té cilat nuk i
pérgjigjeshin komplet pérmbajtjes mésimore gé realizohej né klasé, por
pérmbanin vetém disa kérkesa/detyra té ngjashme. Shumica e
mésimdhénésve posedonin vetém pérgatitjet me shkrim pér orét e Gjuhés
shqipe dhe Matematikeés.

Rezultatet tregojné se 35% e pérgatitjeve pér oré mésimore nuk i posedonin
té gjitha kérkesat q€ duhet t’i posedojé pérgatitja mésimore. Né masé té
madhe mungonte planifikimi pér vlerésimin. Né 8% té pérgatitjeve pér oré
mésimore nuk kishte as kritere pér vlerésim, ndérsa né 31% té pérgatitjeve
pér oré mésimore Kriteret nuk ishin né harmoni me rezultatet e t& nxénit.

Té gjitha pérgatitjet ditore kané rezultatet e té nxénit, por vetém 29% e
rezultateve té vendosura né pérgatitjet ditore kané ndérlidhje me temén dhe
rezultatet e temés, 36% deri diku kané ndérlidhje me temén, ndérsa 35% e
rezultateve té vendosura né planet ditore nuk kané fare lidhje me temén dhe
rezultatet e temés, e qé né shumicén e rasteve rezultatet lidhen me tekstin gé
lexojné (jané pyetje pér tekstin), dalin jashté temés, apo jané shumé té
pérgjithésuara, si p.sh. komentim, vlerésim, shkrim...

Nga 29 % e mésimdhénésve, té cilét rezultatet e t€ nxénit i kané té
ndérlidhura me temén dhe rezultatet pér temé, 94% prej tyre edhe
pérmbajtjet/aktivitetet e planifikuara i kané né funksion té arritjes sé tyre. Po
ashtu, kané ndérlidhje edhe me pérmbajtjet mésimore té pérfshira né planet
vjetore, dymujore dhe javore.
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Sa i pérket anés metodologjike, né pérgatitjet e analizuara del se né 74 %
prej tyre metodologjia e punés me nxénés tregon garté veprimtariné gé do té
zhvillohet brenda orés mésimore.

Rezultatet e vézhgimit né oré mésimore

Fokus i vézhgimit né oré mésimore ishte zbatimi né praktiké i planit pér oré
mésimore, si: zbatimi i metodologjive sipas planifikimit, arritja e
rezultateve, korrelacioni ndérléndor, pérdorimi efektiv té materialeve té
planifikuara dhe vlerésimi i arritjeve té rezultateve té té nxénit pér oré
mésimore.

Rezultatet e vézhgimit flasin vetém pér 65% té oréve té vézhguara, pér
mésimdhénésit té cilét posedonin pérgatitjet ditore. Nga kjo mostér e
mésimdhénésve rezultatet e vézhgimit tregojné se vetém 87.5% prej tyre
realizojné né térési pérmbajtjen dhe aktivitetet e planifikuara né pérgatitjet
pér oré mésimore, ndérsa 12.5% e mésimdhénésve té cilét kané pérgatitjet
pér oré mésimore nuk u pérmbahen atyre pérgatitjeve. Edhe pse kané
planifikuar teknika mjaft atraktive, té cilat jané pérshtatur me moshén,
pérmbajtjen, si dhe mundésojné arritjen e rezultateve, mésimdhénésit nuk e
pérfillin planifikimin, por vazhdojné me diskutim, puné frontale, gjé e cila
ishte planifikuar vetém né pjesén hyrése pér té arrit deri te géllimi. Né
shumicén e rasteve, kéto diskutime nuk jané né shérbim té rezultateve
mésimore té pércaktuara nga veté mésimdhénési. E gjithé ora kalon ashtu,
duke u fokusuar né vetém njé piké té planifikimit (né shumicén e rasteve
pyetje rreth tekstit apo zgjidhje detyrash).

Sa i pérket arritjes sé rezultateve té vendosura né pérgatitjet pér oré
mésimore, shumica e mésimdhénésve, té cilét i pérmbahen planifikimit, i
arrijné rezultatet e pércaktuara pér orén pérkatése.
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Grafiku 1. A1 arrijné mésimdhénésit rezultatet e vendosura né planin ditor?

Nga grafiku shohim se né orét e vézhguara kishte raste kur edhe nuk
arriheshin rezultatet e pércaktuara pér orén mésimore. Né kéto raste,
rezultatet e vendosura né planin ditor nuk kishin ndérlidhje me temén dhe
rezultatet e temés. Né kété rast, vérejttm disa léshime nga ana e
mésimdhénésve, si:

- rezultatet ishin vendosur pér njé temé mésimore, ndérsa né orén
mésimore béhej pérséritje tematike, ku anashkaloheshin rezultatet e
vendosura;

- rezultatet lidheshin vetém me tekstin gé e lexojné, e jo me temén;
- rezultatet nuk ishin pércaktuar pér njésiné pérkatése;

- rezultatet ishin shumé té pérgjithésuara, si: komentim, vlerésim,
shkrim..., nuk specifikohej saktésisht ¢ka...

Gjaté realizimit té planit ditor, u vérejt se kishte ndérlidhje mes léndéve, por
né 42.9% té planifikimeve ditore nuk éshté specifikuar lidhja me Iéndét e
tjera mésimore apo me c¢éshtjet ndérkurrikulare dhe situata jetésore, edhe pse
ishte njé nga kérkesat e planit pér oré mésimore.

Sa i pérket pérdorimit efektiv té€ materialeve té planifikuara nga rezultatet e
vézhgimit, del se jo té gjithé mésimdhénésit pérdorin né praktiké materialet
e planifikuara paraprakisht.
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Grafiku 2. Mésimdhénési/ja bén pérdorim efektiv t&é mjeteve dhe materialeve té
planifikuara

Sic¢ edhe shihet nga té dhénat e paragitura né formé grafike, mbi 21 % e
mésimdhénésve nuk i pérdorin né praktiké mjetet e materialet, té cilat veté i
kané planifikuar né planin ditor, ndérsa rreth 36% i pérdorin vetém disa prej
mjeteve e materialeve té planifikuara paraprakisht. Shumica e
mésimdhénésve né planifikimet ditore kané shénuar vetém librin bazé si
burim i vetém informacioni, duke mos i specifikuar edhe mjetet e materialet
tjera. Pérvec librit bazé, fletore pune, tabela, lapsi, fletorja, mésimdhénésit
nuk pérdorén fare mjete e materiale tjera. Vetém né njé rast u pérdorén
laptopi e projektori pér prezantimet e nxénésve né Power Point, por edhe kjo
ishte jashté planifikimit ditor.

Sa i pérket vlerésimit té arritjeve té nxénésve, vetém né njé rast né planifikim
ishte cekur se do té béhet vlerésimi i nxénésve, por né asnjé nga orét
mésimore né té cilat ishim né vézhgim nuk u vlerésua asnjé nxénés. Né 5.9%
té mésimdhénésve gjaté orés mésimore nxénésit i motivonin me fjalé pér
angazhimin e tyre, si: miré, miré shumé, té lumté. Shumica e
mésimdhénésve me vete kishin fletoret e vlerésimit, e gé 6% e tyre ishin
format i pérgatitur né nivel shkolle.

Pér té matur ndikimin e planifikimit ditor né arritjen e rezultateve mésimore
me nxénés, pérdorém analizén e regresionit t€ shuméfishté linear, e gé
rezultatet e analizés tregojné se pérgatitja paraprake me shkrim pér orén
mésimore ndikon né arritjen e rezultateve mésimore me nxénés. Bazuar né

38



té dhénat e dala, konstatojmé se ka dallim té réndésishém statistikor p=.001.
Ndikimi i metodologjisé sé planifikuar ishte se 91.4% ( 3=914).

Rezultatet e dala nga pyetésori me mésimdhénés

Fokusi i pyetésorit me mésimdhénés ishte, po ashtu, né planifikimet
mésimore. Pérmes pyetésoréve mblodhém té& dhéna/opinionet e
mésimdhénésve lidhur me pérgatitjen e planifikimeve, bashképunimin
ndérmjet mésimdhénésve gjaté planifikimit, bashké&punimin me prind,
véshtirésité gjaté realizimit té planeve dhe mjetet e materialet mésimore.

Edhe rezultatet e pyetésoréve na flasin pér katér lloje té planifikimit
mésimor, me té cilat mésimdhénésit e orientojné punén me nxénés; pér
planet mujore, planet dymujore, planet javore dhe planet ditore. Sipas
mésimdhénésve té pérfshiré né hulumtim, planet vjetore dhe mujore
hartohen nga aktivi i klasés (88.5%) apo edhe né nivel komune (11.5%),
ndérsa planet javore dhe ditore i pérgatisin veté mésimdhénésit.

Sa |1 pérket pérgatities sé planifikimeve mésimore, rreth 35% e
mésimdhénésve pranojné se nuk i pérgatisin vazhdimisht planet ditore dhe
prej tyre:

- 7.7% nuk i pérgatisin asnjéheré;

- 3.8% e mésimdhénésve planet ditore i pérgatisin vetém né rastet kur
paralajmérohen vizita zyrtare né oré mésimore, si nga drejtori i
shkollés, zyrtarét e DKA-sé, zyrtarét e Ministrisé sé Arsimit,
hulumtuesit e Institutit Pedagogjik, apo nga Inspektorati i Arsimit;

- 23.5 % planifikojné vetém pér Iéndét Gjuhé shgipe dhe Matematike.

Sa i1 pérket bashképunimit, mésimdhénésit shprehen té kénaqur me
bashképunimin qé kané me mésimdhénésit e tjeré brenda shkollés. Ata gjaté
hartimit té planeve mésimore bashképunojné mé tepér me kryetarin e aktivit
profesional, e mé rrallé edhe me mésimdhénésit e tjeré. Me mésimdhénésit
kryesisht bashképunojné gjaté hartimit té planeve mujore, kryesisht kur ato
plane éshté e nevojshme té analizohen, té pérmirésohen, té ndryshohen, apo
té plotésohen.
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Ndérsa bashképunimi me prindér lidhur me planifikimin mésimor, sipas
mésimdhénésve, ndodh rrallé. Me prindérit né kété aspekt bashképunojné
vetém né rastet kur hartohen planet individuale pér nxénésit me nevoja té
vecanta, apo lidhur me mésimin plotésues pér nxénésit me véshtirési né
mésim. Bashképunimi mé i madh me prindér éshté né sigurimin e mjeteve
dhe materialeve mésimore. Megé, sipas mésimdhénésve, mjetet dhe
materialet qé ofrohen nga shkolla jané té pamjaftueshme ata detyrohen t’i
sigurojné ato me vetéfinancim apo me pérkrahjen e prindérve. Sipas tyre,
sigurimi i mjeteve dhe materialeve mésimore éshté pjesa mé sfiduese né
planifikim, si dhe né realizimin e planeve.

PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

Planifikimi dhe zbatimi praktik i pérmbajtjeve mésimore té planifikuara jané
té lidhur ngushté njéri me tjetrén. Njé oré mésimore e realizuar pa planifikim
paraprak éshté véshtiré té realizohet suksesshém dhe té arrihen rezultatet e
déshiruara me nxénés né klasé. Atraktiviteti, dinamizmi, angazhimi,
ndérveprimi dhe pjesémarrja aktive e nxénésve né klase, jané karakteristika té
pérbashkéta té njé plani mésimor efektiv.

Dokumentet zyrtare, si: Korniza Kurrikulare, Kurrikulat Bérthamé pér klasén
pérgatitore dhe arsimin fillor né Kosové, Udhézuesit pér zbatim té Kurrikulés
e Kurrikulat I&ndore, japin sqarime dhe udhézime pér mésimdhénésit, pér
ndérlidhjen e programeve léndore, pérgatitjen, planifikimin dhe zbatimin né
praktiké té kurrikulés. Po ashtu, udhézime pér hapat né té cilét duhet té
kalohet gjaté planifikimit, duke filluar nga planifikimi mésimor pér shkallé
kurrikulare, pérpilimi i orarit mésimor, planifikimi mésimor vjetor,
planifikimi dymujor, hapat gé duhen ndjekur gjaté planifikimit, aspektet gé
duhet té pérmbajé planifikimi vjetor i Iéndéve brenda njé fushe kurrikulare,
planifikimi dymujor, plani javor dhe plani i orés mésimore.

Mésimdhénésit e arsimit fillor hartojné katér lloje té planeve mésimore: planet
vjetore, planet mujore, planet javore dhe planet ditore. Planet vjetore dhe
dymujore 1 hartojné aktivet profesionale, ndérsa planifikimet javore dhe
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ditore hartohen dhe zbatohen nga mésimdhénési i klasés apo mésimdhénési
Iéndés pérkatése.

Planet vjetore dhe mujore i posedojné té gjithé mésimdhénésit e arsimit
fillor, planet javore i posedojné vetém 34.6% e mésimdhénésve, ndérsa
planet ditore i posedojné 65% e mésimdhénésve té pérfshiré né studim.

Né 94 % té planeve ditore pérmbajtjet mésimore té pérfshira kané lidhshméri
me pérmbajtjet mésimore me planet vjetore e mujore. Né 6 % té planeve
ditore njésia mésimore nuk ishte né harmoni me temén, ndérsa rezultatet dhe
aktivitetet ishin pércaktuar pér njésiné apo tekstin gé mésohej, e qé nuk
lidheshin me rezultatet e temés.

Né 74 % prej planeve ditore, té cilat i analizuam, u pa se metodologjia e
planifikuar tregon qarté veprimtariné gé do té zhvillohet brenda orés
mésimore.

Rezultatet tregojné se 35% e pérgatitjeve pér oré mésimore nuk i posedonin
té gjitha kérkesat gé duhet t’i posedojé pérgatitja mésimore. Edhe pse té
gjitha planet ditore i posedonin rezultatet e té nxénit, vetém 29% e
rezultateve té vendosura né planet ditore kané ndérlidhje me temén dhe
rezultatet e temés.

Jo té gjithé mésimdhénésit e realizojné orén mésimore duke u bazuar né
planet ditore té hartuara paraprakisht. Edhe pse i posedojné planet ditore,
12.5% e mésimdhénésve nuk u pérmbahen atyre pérgatitjeve. Kjo mandej
ndikon edhe né arritjen e rezultateve me nxénés, pasi 7.1% e mésimdhénésve
nuk treguan sukses né arritjen e rezultateve, ndérsa 92.9 % e mésimdhénésve
me sukses i arrijné rezultatet e pércaktuara pér oré mésimore né planifikimin
ditor.

Ky studim vé né pah réndésiné e planifikimit mésimor, pérgatitjen paraprake
té mésimdhénésve pér oré mésimore, prandaj rekomandimet tona do t’i
adresojmé pér mésimdhénésit dhe aktorét pérgjegjés brenda shkollés:

- Térritet bashképunimi i aktiveve profesionale gjaté hartimit té planeve
mésimore. Planet mésimore té hartohen bashké, nén udhéhegjen e
kryetarit té aktivit profesional, por me kontributin e secilit
mésimdhénés;
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- Nga personat kompetenté né shkollé pér pranimin e planeve
mésimore, té analizohen e té vlerésohen planet e dorézuara nga
mésimdhénésit;

- Té monitorohen heré pas here mésimdhénésit lidhur me zbatimin né
praktiké té planeve mésimore;

- Mbi bazén e analizés sé planeve dhe té gjeturat nga monitorimi, té
hartohet plani pér zhvillim profesional té mésimdhénésve;

- Té ofrohet mbéshtetje e vazhdueshme profesionale pér mésimdhénésit
lidhur me planifikimin mésimor. Bazuar né planin pér zhvillim
profesional, té organizohen trajnime dhe forma té tjera té mbéshtetjes
profesionale pér mésimdhénés.

REFERENCAT

IPK. (2016). Udhézues pér udhéhegjen dhe zbatimin e kurrikulés né shkollg.
Prishtiné: Instituti Pedagogjik i Kosovés.

Janagi, G. (2014). Zhvillimi i kurrikulés sé bazuar né kompetenca né
Shqipéri:Pérgatitjet pér njé proces té suksesshém. Konferenca ndérkombétare
- Qasja e re kurrikulare sfidé e sé ardhmes, Kumtesat, prezantimet dhe
rekomandimet, (f. 77-79). Prishtiné.

MAShHT. (2016). Korniza Kurrikulare e arsimit parauniversitar t€ Republikés sé
Kosovés. Prishting: Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé.

MAShT. (2016). Kurrikula Bérthamé pér klasén pérgatitore dhe arsimin fillor né
Kosové. Prishtiné: Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé.

MAShT. (2016). Udhézimi Administrativ pér aktivet profesionale (departamentet) té
shkollave. Prishtiné: Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé.

MAShT. (2017). Plani dhe programi mésimor, klasa 1. Prishtiné: Ministria e Arsimit,
e Shkencés dhe e Teknologjisé.

MAShT. (2018). Kurrikulat Iéndore/Programet mésimore, klasa e dyté. Prishting:
Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé.

MAShT. (2018). Kurrikulat Iéndore/Programet mésimore, klasa e treté, draft pér
shkollat pilot. Prishtiné: Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé.

42



MAShAT. (2012). Udhézues pér pérmirésimin e praktikave né klasé- shkolla fillore,
mosha 6-10 vjeg, shkallét 1 dhe 2 té Kurrikulés. Prishtiné: Ministria e
Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé & SWAP.

Mehmeti, S., Bytyci, L., Zylfiu, H., Potera, I. (2019). Kurrikula e bazuar né
kompetenca. Prishtiné: Instituti Pedagogjik i Kosovés.

Mehmeti, S., Buleshkaj, O. (2017). Pérdorimi dhe zbatimi i programeve mésimore té
hartuara né bazé té kurrikulés sé bazuar né kompetenca. In Kérkime
Pedagogjike, pérmbledhje punimesh nr. 6 (f. 10-50). Prishtiné: Instituti
Pedagogjik i Kosovés.

Munthe, E., Conway, P. (2017). Evolution of research on teacher's planning:
Implications for teacher education. Retrieved from researchgate.net:
www.researchgate.net/publication/ 321171478

Musai, B. (2014). Metodologji e mésimdhénies. Tirané: CDE.

Potera, I. (2017). Réndésia e gasjeve metodologjike né mésimdhénie dhe té nxéné
bazuar né kérkesat e Kurrikulit té ri. Kérkime Pedagogjike- pérmbledhje
punimesh 1 (f. 42-68). Prishtiné: Instituti Pedagogjik i Kosovés.

Potera, 1., Shala, L.,. (2018). Qéndrimi i mésimdhénésve ndaj kurrikulés seé re.
Kérkime pedagogjike- pérmbledhje punimesh 1 (f. 71-103). Prishtiné: IPK

43



44
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Recensent
Prof. asoc. dr. Hatixhe Ismajli

Abstrakt

Kurrikula me zgjedhje éshté pjesé e kurrikulés sé arsimit parauniversitar. Pérmes saj
nxénésve u krijohen kushtet dhe mundésité pér té plotésuar mé miré nevojat, prirjet dhe
interesat personale, né pérputhje edhe me kérkesat dhe nevojat e shogérisé dhe té tregut té
punés. Realizimi i kurrikulés me zgjedhje mbetet kompetencé e shkollés, mirépo pérzgjedhja
e Iéndéve shpeshheré béhet jo pér nevojat e nxénésve, si¢ pércaktohet me dokumentet
kurrikulare dhe udhézimin administrativ, por pér té plotésuar normén e mésimdhénésve.

Qéllimi i Kkétij studimi éshté té analizohen praktikat mésimore t€ mésimdhénésve dhe té
drejtoréve né pérzgjedhjen e mésimit zgjedhor né shkollén e mesme té larté, si dhe té
trajtonen mundésité dhe sfidat pér mbéshtetje t€ vazhdueshme té mésimdhénésve né
zbatimin e kurrikulés me zgjedhje.

Instrumentet e pérdorura pér sigurimin e té dhénave sasiore dhe cilésore jané pyetésori pér
mésimdhénés dhe intervistat gjysmé té struktura me drejtoré té shkollave té arsimit té larté,
té 7 regjioneve té Kosovés. Hulumtimi éshté realizuar né 7 gjimnaze, me 128 mésimdhénés
dhe 7 drejtoré.

Sipas rezultateve té studimit, pjesa mé e madhe e mésimdhénésve né pérzgjedhjen e 1éndés
zgjedhore i pérfillin kérkesat e nxénésve dhe veté shkolla harton programin mésimor sipas
kérkesave t& nxénésve, kurse disa shkolla e béjné kété nga lista e ofruar prej MAShTI-t.
Forma mé e shpeshté e organizimit t& mésimit zgjedhor gé aplikohet nga mésimdhénésit
éshté pérzgjedhja e I&ndés mésimore, kurse organizimi i mésimit zgjedhor me projekte
zgjedhore dhe module aplikohet mé pak.

Nga rezultatet e hulumtimit rezulton se drejtorét u pérmbahen né térési dokumenteve
kurrikulare dhe udhézimit administrativ né organizimin e mésimit zgjedhor, pérfillin
kérkesat e nxénésve né pérzgjedhjen e l1éndés zgjedhore dhe mbéshtesin mésimdhénésit me
trajnime pérkatése. Sfidat, me té cilat ballafagohet shkolla né zbatimin e kurrikulés me
zgjedhje, sipas drejtoréve dhe mésimdhénésve, jané: mungesa e pérkrahjes nga
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institucionet, mungesa e hapésirave t& mjaftueshme, mungesa e teksteve adekuate pér
I&ndén, mungesa e mjeteve té punés dhe konkretizimit etj.

Rezultatet e studimit pritet té shérbejné pér hartuesit e politikave dhe mésimdhénésve, duke
ofruar rekomandime gé lidhen me procesin e organizimit t&¢ mésimit zgjedhor, zbatimin e
kurrikulés me zgjedhje, dhe mbéshtetje té vazhdueshme té mésimdhénésve.

Fjalét gelés: kurrikula me zgjedhje, zbatimi i kurrikulés, mésimdhénésit, shkolla e mesme e
larté.
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Teaching practices in the implementation of the optional
curriculum in the higher secondary school

Skender Mekolli,
Kosovo Pedagogical Institute

Abstract

Elective curriculum is part of the pre-university education curriculum. Through this
curriculum, for the students, the conditions and opportunities to better meet their needs,
inclinations and personal interests in accordance with the demands and needs of society
and the labour market are created. The implementation of the elective curriculum remains
the school competence, but often the subject selection is not done for the needs of the
students, as determined by the curriculum documents and the administrative instruction,
but to meet the teachers' norms.

The purpose of this study is to analyze the teaching practices of teachers and principals in
the selection of elective lessons in upper secondary school as well as to address the
opportunities and challenges for continuous support of teachers in the implementation of
the optional curriculum.

The instruments used to provide quantitative and qualitative data are the teacher
questionnaires and semi-structured interviews with principals of higher education schools
in the 7 regions of Kosovo. The research was carried out in 7 high schools, with 128
teachers and 7 principals.

According to the study results, in the selection of the elective subject the majority of teachers
considers the students' requirements, and the school itself designs the curriculum in
accordance with the students' requirements, whereas some schools are doing the selection
from the list provided by MESTI. The most frequent form of organization of elective learning
applied by teachers is the selection of the teaching subject, while the less applied is the
organization of elective learning with elective projects and modules. From the results of the
research, it appears that the principals fully adhere to the curriculum documents and
administrative instructions in the organization of the elective subjects, take into
consideration the students' demands in the selection of the elective subject and support the
teachers with relevant trainings. According to the principals and teachers, the challenges
faced by schools in the implementation of the selective curriculum are: lack of support from
institutions, lack of sufficient spaces, lack of adequate textbooks for the subject, lack of work
tools and concretization, etc.

The results of the study are expected to serve policy makers and teachers, providing
recommendations related to the process of organizing elective learning, implementation of
elective curriculum, and ongoing teacher support.

Key words: Elective curriculum, curriculum implementation, teachers, high school
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Hyrje

Zbatimi i kurrikulés éshté njé proces i vazhdueshém, pér té cilin gjithmoné
nevojiten inpute shtesé pér té béré pérmirésimet e nevojshme pér zbatim té
suksesshém. Kjo shtron nevojén pér studime té lidhura me zbatimin e
kurrikulés (IPK, 2019). Kété e ka referencé edhe ky studim, pérmes té cilit
analizohet gjendja aktuale mbi pérvojat e drejtoréve dhe mésimdhénésve né
pérzgjedhjen e 1éndés apo kursit t&¢ mésimit zgjedhor, si dhe nevojat dhe
mundésité pér mbéshtetje té vazhdueshme té mésimdhénésve. Duke u
bazuar né até se kurrikula me zgjedhje éshté kompetencé e shkollés dhe
zbatohet pér interesat e nxénésve, kjo ¢éshtje na shtyri t€ hulumtojmé pér
ményrén e pérzgjedhjes sé 1éndéve me zgjedhje né gjimnaze.

Kurrikula me zgjedhje éshté pjesé e Kurrikulés sé Arsimit Parauniversitar,
ashtu si Kurrikula Bérthamé, por dallimi géndron né faktin se Kurrikula me
zgjedhje pércaktohet nga shkolla dhe zhvillohet brenda kohés sé planifikuar
me planin mésimor, né pérputhje me interesat, potencialet, mundésité,
informacionet paraprake té nxénésve, si dhe me mundésité e shkollés
(Kurrikula Bérthamé pér AML, 2016). Kéto orientime lejojné hapésiré pér
njé veprimtari mé té individualizuar né shkoll&, njékohésisht ofrojné
standarde pér njé proces arsimor mé cilésor dhe té barabarté, pavarésisht nga
dallimet midis nxénésve.

Té gjitha dokumentet kurrikulare, si Korniza Kurrikulare, Kurrikulat
Bérthamé té té gjitha niveleve, Udhézuesit pér zbatimin e kurrikulés dhe
planet e programet pér klasat pérkatése, ofrojné udhézime pér Kurrikulén
me zgjedhje, kurse Udhézimi Administrativ nr. 32/2013, Organizimi i
kurrikulés me zgjedhje, pércakton né detaje organizimin e mésimit zgjedhor.

Procesi i ndryshimit té kurrikulave né arsimin parauniversitar né Kosové
filloi pas shpalljes sé Pavarésisé sé Republikés sé Kosovés (2008). Ministria
e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé (MAShT), né vitin 2011, miratoi
dokumentin themelor t& emértuar Korniza e Kurrikulés sé Arsimit
Parauniversitar né Kosové, e cila ka pér bazé zhvillimin e kompetencave,
ndérsa né vitin 2012 miratoi Kurrikulat Bérthamé pér tri nivele té arsimit
parauniversitar. Kéto dokumente, sé bashku me kurrikulat Iéndore té
zhvilluara nga veté shkollat, u pilotuan pér tri vjet me radhé (KB, 2016).
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Versioni 1 rishikuar i Kornizés Kurrikulare éshté rezultat i punés sé
pérkushtuar té ekspertéve té arsimit, vendoré e ndérkombétaré. Gjithashtu,
né kété kornizé jané shfrytézuar té dhénat e hulumtimeve dhe té praktikave
té mira ndérkombétare né fushén e arsimit dhe té nxénit.

Bazuar né rishikimin dhe pércaktimet e dokumentit t€ Kornizés Kurrikulare,
gjaté vitit 2016, jané rishikuar edhe Kurrikulat Bérthamé: Kurrikula
Bérthamé pér klasén pérgatitore dhe arsimin fillor; Kurrikula Bérthamé pér
arsimin e mesém té ulét; dhe Kurrikula Bérthamé pér arsimin e mesém té
larté -gjimnaze. Procesi i rishikimit té dokumenteve kryesore kurrikulare, né
vitin 2016, ka ruajtur substancén e konceptit dhe filozofisé sé dokumenteve
kurrikulare (2011 dhe 2012), té pércaktuar pér njé gasje té bazuar né arritjen
e kompetencave, pérkatésisht gasje té orientuar nga rezultatet e té nxénit, qé
duhet té arrihen nga té gjithé nxénésit, né periudha té ndryshme té shkollimit
(IPK, 2019).

I. KONTEKSTI TEORIK

Kurrikula Bérthamé éshté dokumenti bazé, i cili rregullon ecuriné e procesit
mésimor bazuar né Kornizén kurrikulare té arsimit parauniversitar. Brenda
saj pérshkruhen fushat e kurrikulés, shkallét kryesore té kurrikulés dhe
pérshkrimi i tyre, kompetencat kryesore té té nxénit, rezultatet e t€ nxénit
pér kompetencat kryesore pér shkallé té kurrikulés, kurrikula me zgjedhje,
metodologjité e zbatimit té kurrikulés, vlerésimi i nxénésve, shpérndarja
kohore si dhe plani mésimor pér secilén fushé.

Kurrikula me zgjedhje éshté pjesé e réndésishme e Kurrikulés sé arsimit té
mesém té larté. Mésimi me zgjedhje, sikurse edhe mésimi gé ofrohet pérmes
fushave kurrikulare, éshté i detyrueshém pér té gjithé nxénésit, por mésimi
me zgjedhje ofrohet nga shkolla, né bazé té interesimit té nxénésve dhe
mundésive té veté shkollés (Korniza Kurrikulare e Kosovés, 2016).

Qéllimi 1 kurrikulés me zgjedhje éshté qé nxénésve t’u ofrohen mundési mé
té médha pér té pérmbushur veten me dije, shkathtési, géndrime dhe vlera,
konform mundésive, nevojave dhe interesave té tyre, drejt zotérimit té
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kompetencave té pércaktuara me KK, pérkatésisht arritjes sé rezultateve té
té nxénit pér kompetenca pér fusha dhe pér shkallé kurrikulare.

Né kété kontekst, kurrikula me zgjedhje nxénésve u mundéson té thellojné
dhe té zgjerojné njohurité, té zhvillojné shkathtésité, géndrimet dhe vlerat:

= né fushat e kurrikulés, respektivisht né léndét mésimore té
pércaktuara né dokumentet kurrikulare;

= neé Iéndé té reja gé nuk jané paraparé né dokumentet kurrikulare;

* né tema gé kané lidhje me problematikat shogérore, kulturore dhe
natyrore, dhe

» né temat gé jané me interes pér nivelin lokal dhe ndérkombétar.

Udhézimi Administrativ nr. 32/2013, Organizimi i kurrikulés me zgjedhje,
pércakton né detaje organizimin e mésimit zgjedhor, duke filluar nga
pérkufizimi, pérmbajtja, hartimi, kohézgjatja, pérzgjedhja, vendimmarrja,
realizimi i mésimit zgjedhor, deri te vlerésimi i nxénésve. Sipas nenit 2,
paragrafit 1 té kétij udhézimi, me Kurrikulén me zgjedhje kuptohet pjesa e
kurrikulés pér té cilén pércaktohet dhe vendos shkolla né bashképunim me
nxénésit, prindérit dhe té gjithé partnerét e tjeré.

Edhe Ligji pér arsimin parauniversitar né Republikén e Kosovés specifikon
pérmbajtjen e kurrikulés, duke pérfshiré ndarjen e kohés mésimore pér
Kurrikulén bérthamé dhe até me zgjedhje (Ligji APU, 2011).

Sipas dokumenteve kurrikulare, kurrikula me zgjedhje mund té organizohet
né léndé mésimore, modul dhe projekt, me njé strukturé té pérafért si
programet e 1éndéve mésimore té obligueshme. Udhézimi Administrativ nr.
32 - 2013, Organizimi i kurrikulés me zgjedhje, pércakton garté format e
organizimit té mésimit zgjedhor.

Sipas kétij udhézimi, Lénda mésimore me zgjedhje éshté formé e organizimit
didaktik té pérmbajtjeve mésimore né njé fushé apo degé té caktuar, p.sh. té
shkencés, artit, matematikés, sportit apo jetés, qé jepen né shkollé sipas njé
plani dhe programi.

Moduli zgjedhor éshté formé e organizimit didaktik té pérmbajtjes
mésimore, si pjesé e njé fushe apo dege té caktuar, p.sh. té shkencés, artit,
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matematikés, sportit apo jetés, qé jepen né shkollé sipas njé plani dhe
programi gé siguron lidhje mé té ngushté té teorisé dhe praktikés, i cili zgjat
mé sé shumti njé gjysmévjetor.

Projekti zgjedhor éshté formé e organizimit didaktik té pérmbajtjeve
mésimore, nga njé fushé apo degé e caktuar, gé zhvillohet né shkollé sipas
njé plani dhe programi té ndérmarré nga ana e nxénésve pér hulumtimin dhe
zgjidhjen e ndonjé problemi (UA 32-2013).

Pér tri llojet e organizimit t¢ mésimit me zgjedhje, shkolla harton programet
mésimore apo adapton programe té sugjeruara nga MAShTI.

Pérzgjedhja dhe miratimi i 1éndéve mésimore, moduleve apo projekteve gé
dalin nga kurrikula me zgjedhje, rregullohen me udhézim administrativ,
kurse kohézgjatja e Iéndéve, kurseve apo veprimtarive té ofruara pér mésim
zgjedhor, pércaktohet nga organet geverisése dhe profesionale té shkollés,
né bashképunim me DKA-té. Kohézgjatja e tyre dallon varésisht nga
plotésimi i kérkesave dhe pérmbushja e nevojave té nxénésve.

Lénda, moduli apo projekti né momentin e pérzgjedhjes nga nxénésit dhe
pércaktimit definitiv nga shkolla, respektivisht komuna, béhet e
detyrueshme dhe merr statusin e barabarté me té gjitha 1éndét e tjera gé jané
pércaktuar né dokumentet kurrikulare dhe béhet pjesé pérbérése e panit
mésimor me numér té pércaktuar té oréve. Pjesa zgjedhore pér arsimin e
mesém té larté -gjimnaze pérfshin 6.67% té oréve mésimore.

Kurrikula me zgjedhje, pérkatésisht programi mésimor, ka strukturé té njéjté
me kurrikulat l1éndore/programet e léndéve mésimore té pércaktuara me
dokumentet kurrikulare. Né programin e kurrikulés me zgjedhje trajtohen:
réndésia dhe kohézgjatja e mésimit té Iéndés, modulit apo projektit té
zgjedhur; géllimet e 1éndés, modulit apo projektit; rezultatet e té nxénit gé
nxénésit duhet t’i arrijné pérmes 1éndés, modulit apo projektit; pérmbajtja
mésimore/temat mésimore pérkatése; udhézimet metodike pér realizimin e
temave mésimore, arritja e rezultateve té kompetencave té parapara né
shkallé kurrikulare pérkatése, zbatimi i ¢éshtjeve ndérkurrikulare dhe
vlerésimi i nxénésve (KB, 2016).
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Pér realizimin e Kurrikulés me zgjedhje, pérve¢ pérmbajtjeve mésimore,
mésimdhénési pérzgjedh edhe burimet e informacionet, metodat, teknikat
dhe metodologjité e mésimdhénies pér realizimin e veprimtarive. Té gjitha
kéto jané né funksion té arritjes sé rezultateve mésimore, té cilat jané
pércaktuar né bazé té shkallés dhe fushés qé i pérket Iénda zgjedhore
(Bytyqi-Beqiri & Gajraku, 2013).

Vlerésimi i nxénésve gé ndjekin programet mésimore té Iéndéve, moduleve
apo projekteve gé dalin nga kurrikula me zgjedhje béhet me metodologji dhe
procedura si té 1éndéve mésimore té pércaktuara né dokumentet kurrikulare
dhe me procedura gé pércaktohen me udhézim administrativ. Dallimi éshté
se lénda, moduli apo projekti me zgjedhje nuk éshté pjesé e vlerésimit té
jashtém, por kontribuuese e zhvillimit t¢ kompetencave (KB, 2016).

Raportet e studimeve té analizuara, pér trendét e zhvillimit té kurrikulave té
reja, tregojné se dokumentet kurrikulare dallojné nga shteti né shtet. Dallime
vérehen si né strukturé té dokumenteve kurrikulare, ashtu edhe né géllime,
parime, né organizimin e pérmbajtjes mésimore, vendosjen e rezultateve té
té nxénit, numrin e fushave té kurrikulés apo léndéve mésimore etj. Ato
dallojné edhe né gasjen e bazuar né kompetenca dhe numrin e kompetencave
kryesore, gasjen e integrimit té 1éndéve né fusha kurrikulare dhe numrin e
Iéndéve té pérfshira brenda njé fushe kurrikulare. Gjithashtu, dokumentet
kurrikulare né vende té ndryshme promovojné dhe kérkojné pérfshirjen e
teknologjisé né mésimdhénie, aplikimin e sistemit dhe formave té ndryshme
té vlerésimit, ofrojné orientim pér fondin e oréve mésimore pér fusha
kurrikulare apo Iéndé mésimore, si dhe gartésojné pérgjegjésité dhe
autonominé e shkollés gjaté zbatimit t& kurrikulés shtetérore (IPK, 2017).

Edhe rreth kurrikulés me zgjedhje ka dallime. Kurrikula me zgjedhje né
Shqipéri realizohet pérgjaté shkallés sé pesté dhe té gjashté té kurrikulés sé
arsimit té mesém té larté, me njé shtrirje kohore me 2 oré né klasén e 10-té,
3 oré né klasén e 11-té dhe 14-16 oré né klasén e 12-t¢ (MAS, 2016). Neni
8 i Rregullores mbi autonominé e shkollave (1999) né Itali u jep shkollave
fuqiné pér té ndértuar kurrikulén, ndérkohé gé garanton ekzistencén e njé
sistemi arsimor kombétar me pjesén e pércaktuar nga ministria né nivel
kombétar dhe pjesén gé éshté pérgjegjési e institucioneve, qé merr parasysh

52



specifikén e secilés shkollé dhe nevojat lokale. Pér ta béré kété, institucionet
duhet té rinovojné né nivelin didaktik dhe pedagogjik, t& menaxhojné
trajnimin e stafit té tyre, té prodhojné dhe shpérndajné mjete arsimore dhe té
krijojné rrjete institucionesh gé mund té nxisin shkémbimin e informacionit,
pérvojave dhe materialeve mésimore. Zhvillimi i kurrikulés shkollore éshté
terreni konkret ku mund té matet kapaciteti real i ¢do institucioni autonom
pér té projektuar vértet veten (Revue internationale, 2011). Né Kroaci
kurrikula shkollore u referohet ményrave né té cilat shkollat zbatojné
kornizén e kurrikulés, duke marré parasysh nevojat dhe prioritetet arsimore
té nxénésve, shkollés dhe mjedisit né té cilin shkolla funksionon. Kjo béhet
né bashképunim me stafin e shkollés, nxénésit, prindérit dhe komunitetin
lokal. Shtrirja kohore e kurrikulés me zgjedhje né gjimnazet e pérgjithshme
né Kroaci éshté me nga 2 oré né klasén e dyt€, treté dhe té katért (Nacionalni
Kurikulum' 2°%7), Edhe kurrikula e Malit t& Zi parasheh mésimin zgjedhor
me fond prej 70 orésh (pér nxénésit e klasave 1, 2 dhe 3) dhe 30 orésh (pér
klasén 4) (Zavod za skolstvo, 2007).

Qéllimi i studimit

Qéllimi i kétij studimi éshté té analizohen praktikat mésimore té
mésimdhénésve dhe drejtoréve né pérzgjedhjen e mésimit zgjedhor né
shkollén e mesme té larté, si dhe té trajtohen mundésité dhe sfidat pér

mbéshtetje té vazhdueshme té mésimdhénésve né zbatimin e kurrikulés me
zgjedhje.

Pyetjet hulumtimit

1. Si e praktikojné kurrikulén me zgjedhje mésimdhénésit né shkollén
e mesme té larté?

2. Cilat jané format e mbéshtetjes nga drejtorét e shkollés né zbatimin
e kurrikulés me zgjedhje?

3. Cilat jané sfidat me té cilat ballafagohen mésimdhénésit né
zbatimin e kurrikulés me zgjedhje?

53



I1. METODOLOGJIA
Modeli i hulumtimit

Modeli i hulumtimit éshté pérshkrues, me qasje té pérzier — cilésore dhe
sasiore. Pér té arritur géllimin dhe objektivat e hulumtimit, jané pérdorur
metoda dhe instrumente gé mundésojné té sigurohen té dhéna sasiore dhe
cilésore, né ndérlidhje me pyetjet mbi pérvojat e shkollave né zbatimin e
kurrikulés me zgjedhje, sfidat dhe problemet, me té cilat ballafagohen
shkollat dhe mésimdhénésit né zbatimin e kurrikulés, si dhe mundésité dhe
nevojat pér mbéshtetje té vazhdueshme té mésimdhénésve.

Popullata dhe mostra

Popullata e kétij studimi jané mésimdhénésit dhe drejtorét e shkollave té
mesme té larta, té 7 rajoneve té Kosovés. Nga ky popullacion éshté zgjedhur
mostra e hulumtimit, prej 7 drejtoréve té shkollave té¢ mesme té larta dhe 128
mésimdhénés té kétyre shkollave, pra njé mostér prej gjithsej 135
respondentésh. Nga pérpunimi i té dhénave nga pyetésorét rezulton se 60%
prej tyre i takojné gjinisé femérore, kurse 40% té gjinisé mashkullore. Pjesa
mé e madhe jané té moshés 31 deri 40 dhe mbi 50-vjecare.

Instrumentet dhe metodat

Né studim si instrument kryesor kemi pérdorur pyetésorin pér mésimdhénés
dhe intervistén gjysmé té strukturuar pér drejtorét e shkollave. Pyetésori
éshté pérdorur pér mbledhjen e té dhénave sasiore, pér arsye se éshté njé
gasje efikase pér mbledhjen e tyre (té dhénave). Ai mundéson gé té dhénat
té mblidhen né njé kohé té shkurtér dhe mund té mbulojé njé popullsi té
gjeré. Pyetésori, gjithashtu, u mundéson pjesémarrésve té merren me pyetjet
pa manipuluar pérgjigjet (Creswell, 2003). Duke pasur parasysh edhe
disavantazhet e tij, pasi qé gjaté pérdorimit té pyetésorit ata nuk ua japin
pjesémarrésve mundésiné qé té jené fleksibilé dhe té ofrojné mendimet dhe
interpretimet e tyre, pyetésori pérmban edhe disa pyetje té hapura (pyetjet
11, 15, 17, 18, 19 dhe 20), té cilat mundésojné marrjen e té dhénave cilésore.

Pér marrjen e té dhénave cilésore, mbi praktikat e shkollave né zbatimin e
kurrikulés me zgjedhje, sfidat dhe problemet me té cilat ballafagohen
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mésimdhénésit né zbatimin e kurrikulés, si dhe mundésité dhe nevojat pér
mbéshtetje té vazhdueshme té mésimdhénésve, éshté pérdorur intervista
gjysmeé e strukturuar me drejtoré shkollash.

Pér realizimin e studimit jané pérdorur metoda statistikore dhe metoda
pérshkruese, me ané té sé cilave jané paragitur rezultatet nga hulumtimi i
realizuar né terren.

Procedura e mbledhjes sé té dhénave

Né fazén e paré jané mbledhur té dhénat pérmes hulumtimit kabinetik, té
cilat jané shqyrtuar, analizuar dhe krahasuar. Né fazén e dyté jané pérgatitur
instrumentet e hulumtimit, éshté béré pilotimi i tyre né njé shkollé dhe, pas
ndryshimeve dhe plotésimeve té nevojshme, hulumtimi éshté realizuar né
terren, me mbledhjen e té dhénave pérmes pyetésoréve dhe intervistave.

Procedura e analizés sé té dhénave

Té dhénat sasiore jané analizuar pérmes metodés statistikore, pérmes SPSS-
it, dhe jané paraqgitur né ményré grafike e tabelare. Té dhénat cilésore, té
mbledhura nga pyetjet e hapura dhe nga intervistat me drejtoré, jané
analizuar duke interpretuar dhe grupuar pérgjigjet pér ¢do pyetje, té cilat
pastaj jané interpretuar né ményré pérshkruese.

Pérpunimi i té dhénave cilésore, t&¢ mbledhura nga pyetjet e hapura né
pyetésoré, éshté béré duke béré nxjerrjen e temave dhe pérshkrimin e tyre.
Kjo gasje mundésoi gé problemet e ngritura té klasifikohen, té interpretohen
dhe té pérshkruhen né kategori tematike dhe té lidhen me pyetjet kérkimore,
né bazeé té sé cilave pastaj jané nxjerré edhe konkluzione nga hulumtimi dhe
rekomandimet se si té veprohet né té ardhmen.

1. REZULTATET E HULUMTIMIT

3.1. Rezultatet e hulumtimit me mésimdhénés

Né kété pjesé té raportit pasqyrohen rezultatet e dala nga pérpunimi i té

dhénave té siguruara nga hulumtimi rreth praktikés sé shkollave té mesme

té larta né zbatimin e kurrikulés me zgjedhje, sfidat me té cilat ballafagohen
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mésimdhénésit dhe format e mbéshtetjes sé shkollés, né zbatimin e
kurrikulés me zgjedhje.

Nga gjetjet e hulumtimit rezulton se sa i pérket kualifikimit mé tepér se
gjysma, apo mé saktésisht 57.4% prej tyre, jané me master, kurse 35.2% jané
me fakultet 4-vjecar. Vetém 7.4% té mésimdhénésve jané me bachelor. Edhe
pérvoja e té anketuarve éshté relativisht e madhe. 41.5% e mésimdhénésve
kané mbi 17 vjet pérvojé pune, 21.1.7% kané 8-12 vjet, kurse péraférsisht
me pérgindje té njéjté pérvoje (me nga rreth 18% té mésimdhénésve) kané
3-7 pérkatésisht 13-17 vjet pérvojé. Vetém 1.6 prej tyre kané mé pak se dy
vjet pérvojé né mésimdhénie. Numri i mé i madh i té anketuarve jané
mésimdhénés té Gjuhés shgipe, t€ Gjuhés angleze, té Biologjisé, té
Matematikés dhe té TIK-ut. Nga té gjithé mésimdhénésit, vetém rreth 25%
kané deklaruar se mbajné léndé zgjedhore. Pérgindja mé e larté e Iéndéve
zgjedhore té pérzgjedhura nga mésimdhénésit éshté ajo e Gjuhés angleze,
me 20.7%, Psikologjisé dhe TIK-ut me nga 13.8% dhe Mbrojtja e ambientit
e shéndeti dhe Gjuha frénge me nga 10.3%.

Lidhur me ndjekjen e programit té trajnimit pér zbatimin e kurrikulés sé re
dhe numrin e ditéve té trajnimit, rezulton se rreth 91.4% e personelit
mésimor té shkollés e kané ndjekur programin e trajnimit pér zbatimin e
kurrikulés sé re, ndérsa rreth 8.6% nuk jané trajnuar pér zbatimin e
kurrikulés sé re, megjithése japin mésim né klasat né té cilat zbatohet
kurrikula e re. Numri mé i madh i tyre, rreth 63%, kané ndjekur mé shumé
se 10 dité trajnimi, rreth 27 % kané ndjekur 5-8 dité trajnimi, ndérsa 9.8%
kané ndjekur 8 deri 10 dité trajnimi pér zbatimin e kurrikulés sé re.

Praktikat e organizimit t¢ mésimit zgjedhor né shkollé

Né arsimin e mesém té larté, pérzgjedhja e 1éndés zgjedhore nga lista e
Iéndéve, moduleve apo projekteve té propozuara, béhet nga veté nxénésit.
Né pyetjen e parashtruar mésimdhénésve, se si ata e béjné pérzgjedhjen e
Iéndés zgjedhore, gjetjet nga hulumtimi tregojné se 76.4% prej tyre i pérfillin
kérkesat e nxénésve né pérzgjedhjen e Iéndés zgjedhore, kurse 23.65% nuk
e béjné kété, duke specifikuar disa nga arsyet. Kérkesat e nxénésve jané té
shumta dhe té ndryshme dhe pér kété arsye nuk éshté e mundshme té
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pérfillen kérkesat e tyre. Ne mundohemi té zgjedhim até gé éshté e nevojshme
dhe e duhur pér ta, arsyetohen shumica e mésimdhénésve. Arsye tjetér e
mospérfilljes sé deklarimeve té nxénésve né pérzgjedhjen e 1éndés zgjedhore
éshté plotésimi i normés sé mésimdhénésve. Kemi probleme me normén e
mésimdhénésve, prandaj, pér ta plotésuar kété, pércaktohemi pér Iéndét me
numeér té vogél orésh, pérgjigjet njé mésimdhénés. Disa nga té anketuarit
pohojné se pérzgjedhjen e 1éndés zgjedhore e bén menaxhmenti i shkollés.
Rreth 15% té mésimdhénésve, té cilét nuk pérfillin kérkesat e nxénésve né
pérzgjedhjen e léndés zgjedhore, nuk i kané dhéné arsyet e késaj
mospérfilljeje.

Pérzgjedhja e 1éndés sé mésimit zgjedhor realizohet para fillimit té vitit
shkollor. Nga gjetjet e hulumtimit rezulton se kété e béjné 67.8% té
mésimdhénésve, kurse 20.7% prej tyre Iéndét, modulet apo projektet
zgjedhore i pérzgjedhin né fillim té vitit shkollor dhe 11.6% gjaté vitit
shkollor.

PARA FILLIMIT TE VITIT SHKOLLOR 67.8

NE FILLIM TE VITIT SHKOLLOR 20.7

GJATE VITIT SHKOLLOR | 11.6

Grafiku 1. Pérzgjedhja e I&ndés mésimore

Pércaktimi i Kurrikulés me zgjedhje, respektivisht hartimi i programit té saj
mésimor, béhet né pérputhje me mundésité, nevojat dhe interesat e
nxénésve. Veté nxénésit pércaktohen pér 1éndén e ofruar nga shkolla, apo
nga lista e ofruar nga MAShTI. Mbi 70% té mésimdhénésve kané deklaruar
se ményra mé e pérshtatshme pér realizimin e kurrikulés me zgjedhje éshté
ajo gé veté shkolla té hartojé programin sipas kérkesave té nxénésve, kurse
27.3% pohojné se shkolla ta béjé kété nga lista e ofruar nga MAShTI.
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Arsyeja pér organizimin e mésimit zgjedhor né shkollé éshté gé nxénésve
t’u mundésohet té thellojné dhe zgjerojné njohurité, si dhe té zhvillojné
shkathtésité, géndrimet dhe vlerat né arritjen e rezultateve té té nxénit pér
kompetenca, pér fusha dhe pér shkallé kurrikulare. Si arsye kryesore pér
organizimin e mésimit zgjedhor né shkollé, 45.5% 3 mésimdhénésve e
theksojné plotésim té njohurive, kurse 38.2% pohojné se arsye pér
organizimin e mésimit zgjedhor éshté plotésimi i normés sé mésimdhénésve,
sepse, si¢ shprehet njé mésimdhénés, kemi probleme me normén e
mésimdhénésve, prandaj pér ta plotésuar kété pércaktohemi pér léndé té
caktuara me té cilat plotésojmé normén e tyre. Arsye tjetér pér organizimin
e mésimit zgjedhor, sipas 13% té mésimdhénésve, éshté pérmbajtja shtesé.
Vetém 3.3% prej tyre e pérmendin zgjedhjen e moduleve si arsye.

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

PERMBAJTIE SHTESE 13
ZGJEDHJE E MODULEVE |3.3

PLOTESIM | NJOHURIVE 45.5

PLOTESIM | NORMES SE MESIMDHENESVE 38.2 | {
|

Grafiku 2. Arsyet pér organizimin e mésimit zgjedhor

Format e organizimit t& mésimit zgjedhor gé aplikojné mésimdhénésit jané
Iéndét mésimore me zgjedhje, modulet zgjedhore dhe projektet zgjedhore.
Forma mé e shpeshté e kétij organizimi, qé aplikohet nga mésimdhénésit,
éshté pérzgjedhja e njé Iénde mésimore me zgjedhje, pér té cilén jané
deklaruar 65.9% té tyre, kurse organizimin e mésimit zgjedhor me projekte
zgjedhore e aplikojné 27.6%. Vetém 6.5% shprehen se kété e béjné me
module zgjedhore. Nuk kané dhéné pérgjigje 4% e mésimdhénésve.
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LENDE MESIMORE ME ZGJEDHJE 65.9

MODUL ZGJEDHOR | 6.5

PROJEKT ZGJEDHOR 27.6

|

Grafiku 3. Format e organizimit t€ mésimit zgjedhor

Né pyetjen e parashtruar se kush i harton planet dhe programet pér Iéndét e
mésimit zgjedhor, numri mé i madh i mésimdhénésve, apo mé saktésisht
62.2%, jané pérgjigjur se ato hartohen nga veté mésimdhénésit pérkatés té
Iéndés, té cilén ata e ligjérojné, kurse 31.7% prej tyre kété e béjné né
bashképunim me nxénésit. Vetém disa nga mésimdhénésit deklarojné se
planet dhe programet pér Iéndén e mésimit zgjedhor i harton pedagogu i
shkollés apo njé ekspert i jashtém.

VETE MESIMDHENESIT 62.6
MESIMDHENESIT NE BASHKEPUNIM ME NX. 31.7

PEDAGOGU | SHKOLLES | 2.4

EKSPERTET E JASHTEM | 3.3

Grafiku 5. Hartimi i planeve dhe programeve pér I&ndét e mésimit zgjedhor

Mbéshtetja e shkollés sé mesme té larté né zbatimin e kurrikulés me
zgjedhje

MAShTI dhe DKA-ja angazhohen té sigurojné materiale dhe t’u ofrojné
trajnime mésimdhénésve pér organizimin dhe zbatimin e mésimit zgjedhor.
Rreth 75% e mésimdhénésve pohojné se nuk kané pasur mbéshtetje nga

59



MAShTI dhe DKA-ja, kurse pjesa tjetér deklarojné se kané pasur
mbéshtetje. Né pyetjen plotésuese, se cila éshté ajo mbéshtetje, 79% prej
tyre nuk kané dhéné kurrfaré pérgjigje, kurse 21% pérgjigjen se mbéshtetja
e vetme e ofruar ka gené ajo pérmes trajnimeve. Pjesa mé e madhe e
mésimdhénésve, apo mbi 90%, kané théné trajnimet pér zbatimin e
kurrikulés. Qéndrimet e tyre lidhur me vlerésimin e trajnimeve, se sa jané
ato té mjaftueshme, praktike dhe sa kané dhéné rezultate, jané té ndryshme.
Mé shumé se gjysma e mésimdhénésve pajtohen, ose pajtohen plotésisht, se
mbéshtetja gé éshté ofruar pér mésimdhénés gjaté trajnimeve pér kurrikulé
éshté e mjaftueshme, kurse 39.83% deklarojné se deri diku pajtohen pér
mbéshtetjen e ofruar. Vetém 1.69% prej tyre mendojné se kjo mbéshtetje
nuk éshté e mjaftueshme. Rezultatet e mbéshtetjes sé ofruar nga trajnimet,
sipas mésimdhénésve, jané mjaft té larta. Mé tepér se gjysma e tyre pajtohen,
ose pajtohen plotésisht, se ato jané té kénagshme, kurse 44.26% deri diku
pajtohen. Trajnimet e ndjekura jané praktike dhe stimuluese sipas shumicés
sé mésimdhénésve, té cilét pajtohen ose pajtohen plotésisht me ndikimin e
tyre né organizimin dhe aplikimin e mésimit zgjedhor. Vetém njé numér i
vogél mésimdhénésish konsiderojné se mbéshtetja gé éshté ofruar pér
mésimdhénés gjaté trajnimeve pér kurrikulé é&shté humbje kohe, e
pavlefshme, e mérzitshme dhe e gabuar. Tabela né vijim paraget mé detajisht
pajtimin apo mospajtimin e mésimdhénésve me pohimet e dhéna.

Tabela 1. Mbéshtetja e ofruar né zbatimin e kurrikulés me zgjedhje

Mbéshtetja gé éshté ofruar 1 2 3 4 5
pér mésimdhénés gjaté Aspak Nuk Deridiku Pajtohem Plotésisht
trajnimeve pér kurrikulé ~ nuk  pajtohem pajtohem pajtohem
éshté: pajtohem

E mjaftueshme / 1.69 39.83 34.75 23.73
Me rezultate té kénagshme / / 44.26 43.44 12.30
Nxitése (stimuluese) / 16.26  39.02 32.52 12.20
Praktike 1.63 13.01 30.89 41.46 13.01
Humbje kohe 21.01 56.30 10.92 9.24 2.52

E pavlefshme 3193 4958 10.92 7.56 /

E mérzitshme 26.67 4750  18.33 7.50 /

E gabuar 35.83  51.67 8.33 4.17 /
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Nga pjesémarrésit né studim kemi marré edhe mendimet lidhur me
konsultimet e dokumenteve -publikimeve dhe mbéshtetjen profesionale té
ofruar gjaté zbatimit té kurrikulés sé re.

Dokumentet e kurrikulés (Kornizé Kurrikulare dhe K. Bérthamé) nga pjesa
mé e madhe e mésimdhénésve konsultohen, lexohen dhe nga to merret
mbéshtetje pér zbatimin e kurrikulés me zgjedhje ¢doheré ose shpesh, kurse
rreth 15% prej tyre kété e béjné nganjéheré. Vetém 3.17% nuk i shqyrtojné
kéto dokumente. Né njé shkallé té larté pérgindjeje, po ashtu, konsultohen
programet mésimore té léndéve gé mbahen dhe udhézuesit e kurrikulés.
Botime tjera dhe publikime tjera t&¢ MAShT-it pér kurrikulé lexohen mé pak
nga mésimdhénésit. Grafiku né vazhdim paraget mé detajisht frekuencén e
konsultimit t&¢ dokumenteve dhe publikimeve té tjera pér kurrikulén.

K. KURRIKULARE DHE K. p— 2ala i i
BERTHAME . ! ==
PROGRAMI MESIMOR TE
LENDES/VE 43.65 39.68 16.67 0
UDHEZUESIT E KURRIKULES 36.51 42.06 2143 0
BOTIME TJERA PER
UL e 14.29 38.1 42.06 5.56
PUBLIKIME TJERA TE e 508 = ™"
MASHT-IT PER K. : : i :

Cdo heré Shpesh Nga njéheré Kurré

Grafiku 5. Shqyrtimi i dokumenteve kurrikulare, udhézuesve dhe publikimeve tjera

Pér ményrén e zbatimit té kurrikulés me zgjedhje né gjimnaze nga
mésimdhénésit, éshté shumé i réndésishém konsultimi me drejtoré,
pedagogé, kolegé, trajneré dhe eksperté té arsimit. Rreth dy té tretat e
mésimdhénésve shprehen se ata flasin dhe konsultohen me drejtorin e
shkollés ¢doheré ose shpesh, kurse 30.16% se kété e bé&jné nganjéheré.
7.14% prej tyre nuk diskutojné dhe nuk konsultohen fare me drejtorin e
shkollés. Pérgindja e konsultimit dhe marrja e mbéshtetjes nga pedagogu i
shkollés éshté mé e ulét sesa ajo me drejtorin. Rreth 20% e mésimdhénésve
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kané deklaruar se nuk kérkojné mbéshtetje dhe nuk bashképunojné me
pedagogun).

Mésimdhénésit konsultimin dhe mbéshtetjen mé té madhe e marrin nga
kolegét e shkollés. Mbi 73% prej tyre kérkojné mbéshtetje dhe diskutojné
pér zbatimin e kurrikulés me zgjedhje cdoheré ose shpesh, kurse 26.98% e
béjné kété nganjéheré. Asnjé mésimdhénés nuk ka deklaruar se nuk diskuton
me kolegét e tij lidhur me zbatimin e kurrikulés.

Edhe me kryetarin e aktivit profesional, sipas shumicés sé mésimdhénésve,
kané bashképunim dhe marrin mbéshtetje nga ai, pér dallim nga konsultimi
dhe mbéshtetja gé marrin ata nga zyrtarét e arsimit né komuné, inspektorét
e arsimit dhe ekspertét e arsimit. Tabela né vazhdim paraget mé né detaje
frekuencén e konsultimeve dhe kérkesén pér mbéshtetje nga faktorét
relevanté té arsimit.

Tabela 2. Mbéshtetja e mésimdhénésve pérmes bashképunimit me drejtorin,
kolegét dhe profesionistét e arsimit

Sa merrni mbéshtetje pér zbatimin

e kurrikulés me zgjedhje nga: Cdoheré Shpesh ganjéheré  Kurré

Drejtori i shkollés 22.22 40.48 30.16 7.14
Pedagogu i shkollés 16.67 41.27 22.22 19.84
Kryetari i aktivit profesional 28.00 48.00 20.80 3.20
Kolegé té shkollés 30.16 42.86 26.98 /

Trajneré té kurrikulés 16.00 26.40 36.00 21.60
Zyrtaré té arsimit né komuné 0.79 11.90 46.83 40.48
Inspektoré té arsimit 2.40 13.60 30.40 53.60
Eksperté té arsimit 4.03 13.71 25.00 57.26
Faget e internetit MASHT 19.84 30.95 35.71 13.49
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Sfidat, me té cilat ballafagohen shkollat e mesme té larta né zbatimin e
kurrikulés me zgjedhje

Rezultatet e hulumtimit tregojné se mésimdhénésit ballafagohen me sfida.
Sfidat, me té cilat ballafagohen shkollat né zbatimin e kurrikulés me
zgjedhje, jané té shumta. Sipas shumicés sé mésimdhénésve, sfidat mé té
médha jané mungesa e mjeteve té konkretizimit, materialeve mésimore,
mungesa e trajnimeve specifike dhe teksteve adekuate. Mungojné mjetet
shkollore pér zbatimin e Iéndés zgjedhore gjaté realizimit té projekteve té
ndryshme gé béhen né bashképunim me nxénésit né shkollé ose jashté
shkolle, shprehet njé mésimdhénés. Na mungojné materialet mésimore me
té cilat realizohet mésimi zgjedhor. Ne duhet té gjendemi veté disi e té
sigurojmé kéto materiale, plotéson tjetri. Njé numér mé i vogél i
mésimdhénésve si sfidé, me té cilén ballafagohen, theksojné mungesén e
teksteve shkollore dhe mungesén e burimeve materiale té informacionit dhe
né kété ményré mésimdhénésit detyrohen gé té shfrytézojné burimet e tjera
té informacionit, si¢ jané interneti, materialet nga léndét primare etj.
Mungojné tekstet adekuate pér Iéndén té cilén e mbaj uné, thoté njé
mésimdhénés, pa specifikuar se pér cilén Iéndé éshté fjala. Nuk éshté vetém
mungesa e mjeteve té konkretizimit, materialeve mésimore dhe teksteve
adekuate pér 1éndé pérkatése, pér té cilat shprehen mésimdhénésit. Ata, po
ashtu, deklarojné se mungojné pajisjet teknologjike, si laptopét, projektorét,
smart tabelat, pérmes té ciléve nxénésit sé paku mund t'i prezantojné né
projektor projektet e tyre, pastaj hapésira té mjaftueshme pér realizimin e
mésimit zgjedhor pér shkak té numrit t¢ madh té nxénésve. Né mungesé té
kushteve, nuk kemi mundési té realizojmé mésimin praktik né shkollén toné,
shprehet njé mésimdhénés. Shumé mésimdhénés, né pérgjigjet e tyre,
theksojné se njé sfidé e madhe, me té cilén ata ballafagohen, éshté ¢éshtja e
vlerésimit né tri periudha’, duke sugjeruar qé té kthehet vlerésimi né dy
perioda. Disa nga ta, theksojné mungesén e bashképunimit, mungesén e

7 Shénim: Né kohén e realizimit t& hulumtimit, prill-maj 2022, vlerésimi éshté realizuar né
tri periudha, kurse tani, sipas Udh&zimi Administrativ nr. 06-2022 pér
Vlerésimin e nxénésve né Arsimin Parauniversitar né Republikén e Kosovés,
béhet né dy periudha.
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pérvojés sé mésimdhénésve té rinj, kérkesén pér plotésimin e normés nga
mésimdhénésit etj.

Pér tejkalimin e sfidave gé lidhen me zbatimin e kurrikulés me zgjedhje,
éshté e nevojshme mbéshtetja e vazhdueshme nga MAShTI, DKA-té dhe
faktoré té tjeré relevanté té arsimit, pérmes ofrimit té trajnimeve specifike
nga trajneré té pérgatitur pér kurrikula, gé e njohin miré organizimin e
mésimdhénies sipas kurrikulés sé re; sigurimit té literaturés dhe mjeteve té
konkretizimit e materialeve mésimore; ofrimit té kushteve té pérshtatshme
pér puné etj. MAShTI duhet té ofrojé literaturé adekuate, mjete konkretizimi,
materiale mésimore dhe té krijojé mundési pér realizimin e mésimit zgjedhor
jashté shkolle, pérmes organizimit té hulumtimeve dhe vizitave gé lidhen me
njésiné mésimore, p.sh. teatér, vende historike etj., pérgjigjet njé
mésimdhénés. Ndér kérkesat e shpeshta qé mésimdhénésit kané deklaruar
né pérgjigjet e tyre éshté ajo pér trajnime mé té shpeshta né lidhje me
zbatimin praktik né klasé/shkollé, lirimi nga pérgatitjet e tepérta té
dokumentacionit pedagogjik, kthimi né dy perioda vlerésimi, pérkrahja nga
DKA-ja pér dalje né terren, rritja e bashképunimit ndérmjet aktiveve etj.

Lidhur me ndryshimin né reformé, mé tepér se gjysma e mésimdhénésve
nuk jané pérgjigjur fare. Rreth 25% té atyre qé kané dhéné pérgjigje,
deklarojné se nuk ka nevojé pér té ndryshuar asgjé. Ndér ndryshimet gé ata
sugjerojné té béhen jané organizimi i mésimdhénies dhe ményrés sé
vlerésimit. P&r mendimin tim, éshté njé ményré mé e miré e organizimit té
mésimit me dy perioda, sepse na jep mé shumé mundési dhe hapésiré kohore,
e po ashtu té keté mé pak puné administrative e mé shumé pérgatitje
profesionale, thoté njé mésimdhénés. Té ndryshohet ményra e vlerésimit dhe
té béhet né dy perioda, me raport VP1-60% -- VP2-40%, vazhdon tjetri.

Komentet dhe sugjerimet e disa mésimdhénésve ndérlidhen me organizimin
e mésimit zgjedhor, sfidat me té cilat pérballen mésimdhénésit gjaté
realizimit t¢ mésimdhénies dhe mbéshtetjen e ofruar. Ata kérkojné té kené
trajnime adekuate, kushte mé té mira pér zbatimin e kurrikulés, ndihmé mé
té madhe nga DKA-té, hartim té teksteve mé té pérshtatshme pér léndé
zgjedhore, inspektim né shkolla dhe vlerésim té punés sé mésimdhénésve, si
dhe organizim té punés né dy periudha mésimore, € jo né tri.
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3.2. Rezultatet e hulumtimit me drejtoré

Né Kkété pjesé té raportit pasqyrohen rezultatet e dala nga pérpunimi i té
dhénave té siguruara nga hulumtimi me drejtoré rreth praktikés sé shkollave
né zbatimin e kurrikulés me zgjedhje. Kéto rezultatet té pjesémarrésve té
pérfshiré né hulumtim jané paragitur té sistemuara né pjesé, té cilat
paragesin praktikat e shkollave né zbatimin e kurrikulés me zgjedhje bazuar
né dokumentet kurrikulare dhe udhézimin administrativ pér organizimin e
kurrikulés me zgjedhje, sfidat me té cilat ballafagohen drejtorét né
organizimin e mésimit zgjedhor dhe mbéshtetja pér mésimdhénésit pér
zbatimin e kurrikulés me zgjedhje.

Praktikat e organizimit t¢ mésimit zgjedhor né shkollé

Roli i udhéhegjes sé shkollés né procesin e planifikimit dhe zbatimit té
kurrikulés me zgjedhje éshté i réndésishém né planifikimin, udhéhegjen dhe
mbéshtetjen e mésimdhénésve gjaté procesit té zbatimit té kurrikulés me
zgjedhje, pér zhvillim té vazhdueshém té praktikave né pérkrahje té
nxénésve pér arritien e kompetencave. Gjaté analizés sé té dhénave nga
intervistat me drejtoré, vérehet se ata pér pérzgjedhjen dhe zbatimin e
kurrikulés me zgjedhje bazohen né kérkesat e nxénésve. Praktikat tona né
pérzgjedhjen e Iéndéve zgjedhore jané konform dokumenteve kurrikulare
dhe udhézimit administrativ. Propozimin pér |éndén e bE&jné nxénésit
mésimdhénésit, apo udhéhegja e shkollés, kurse pérzgjedhjen e bén shkolla
né marréveshje me nxénésit dhe mésimdhénésit. Kété ne e bé&jmé né fillim té
vitit shkollor -pérgjigjet njé drejtor. Duke respektuar udhézimin
administrativ, pérve¢ Késhillit Drejtues, bashképunojmé ngushté edhe me
DKA-né. Kemi shumé projekte. Komisioni i pérzgjedhur nga Kaéshilli
Drejtuesi i shkollés paraqget pérzgjedhjen, pastaj nxénésit deklarohen
pérmes formularéve pérkatés - thoté drejtori i njé gjimnazi. Né pérgjithési,
shumica e drejtoréve shprehen se né shkollat e tyre dokumentet kurrikulare
zbatohen me pérpikéri, Iénda pérzgjidhet nga ana e nxénésve, miratohet nga
organet e shkollés dhe béhet 1éndé me status té barabarté, si kurse edhe
Iéndét tjera. Disa drejtoré mendojné se, megjithaté, ka pérjashtime dhe nuk
respektohet né térési. Shkolla joné bazohet né dokumentet kurrikulare dhe
né udhézimin administrativ, dicka mé shumé se 80% - deklaron njé drejtor.
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Mbéshtetja e shkollés né zbatimin e kurrikulés me zgjedhje

Pér zbatimin e reformés kurrikulare né nivel shkolle kérkohet nivel i larté i
pérgatitjeve, organizimit dhe udhéhegjes sé shkollés, né pérmbushjen e
funksionit themelor té shkollés pér krijimin e njé mjedisi gé¢ mundéson
zhvillim té& kompetencave té nxénésve. Kété rol e luajné edhe MAShTI dhe
DKA-ja, duke ofruar mbéshtetje né sigurimin e materialeve dhe ofrimin e
trajnimeve pér mésimdhénésit né organizimin dhe zbatimin e kurrikulés sé
re. Pavarésisht qé ekzistojné dokumente té shumta pér sigurim té cilésisg,
pér zhvillim profesional, Udhézuesi pér udhéhegjen dhe zbatimin e
Kurrikulés né shkollé dhe Udhézimi administrativ, gé ofrojné njé orientim
té miré pér shkollat, se si duhet t¢ udhéhiget dhe té zbatohet procesi i
zhvillimit profesional t& mésimdhénésve, drejtorét deklarojné se ata nuk
kané mbéshtetje té madhe, pérvec organizimit té trajnimeve té
mésimdhénésve pér zbatimin e kurrikulés sé re, por jo né té gjitha shkollat.

Né shkollén toné pothuajse té gjithé mésimdhénésit jané trajnuar né
programin pér zbatimin e kurrikulés sé re, nga trajnerét e fushave pérkatése,
por jo edhe ndonjé mbéshtetje tjetér né pajisjen e shkollés me mjete moderne
teknologjike t& mésimdhénies dhe nxénies - thoté drejtori i njé gjimnazi.

Pér tejkalimin e sfidave gé lidhen me zbatimin e kurrikulés me zgjedhje,
éshté e nevojshme mbéshtetja e vazhdueshme nga MAShTI, pérmes
trajnimeve specifike, dokumenteve kurrikulare dhe udhézimit administrativ,
té cilat i konsultojmé vazhdimisht, bashképunojmé e i diskutojmé mé kolegg,
mésimdhénés e eksperté té arsimit, népér punétori apo takime té ndryshme,
ku marrim udhézime pér organizimin e mésimit zgjedhor dhe shkémbejmé
pérvojat tona ndérmjet veti -shprehet njé tjetér drejtor.

Né mbéshtetje té mésimdhénésve pér zbatimin e kurrikulés me zgjedhje,
drejtorét deklarojné se kané ndérmarré njé séré aktivitetesh, duke filluar me
trajnimin e mésimdhénésve dhe kryetaréve té aktiveve profesionale, punén
me projekte, rritjen e bashképunimit ndérmjet kolegéve dhe bashképunimit
me prindér, e po ashtu éshté ndérmarré njé mobilizim mé i madh né hartimin
e planeve dymujore dhe vjetore, pérmes aktiveve profesionale dhe hartimi i
testeve pér vlerésim dhe pérmirésimin e gasjes sé mésimdhénies. Jané
krijuar grupe té ndryshme nxénésish, me géllim té zgjerimit té njohurive,
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aftésive dhe géndrimeve té tyre, si dhe plotésimin e interesave dhe nevojave
specifike sipas moshés pér realizimin e punéve me projekte. Eshté rritur
bashképunimi me mésimdhénésit, me pedagogun, si dhe bashképunimi i
shkollés me prindérit. Po ashtu, kemi béré njé mobilizim mé té madh né
hartimin e planeve dymujore dhe vjetore, pérmes aktiveve profesionale dhe
né hartimin e testeve pér vlerésim. Né aspektin e mbéshtetjes me mjete té
nevojshme té konkretizimit, nuk kemi béré shumé, sepse shkolla joné nuk i
ka né dispozicion - deklaron drejtori i njé gjimnazi. Megjithaté, shkollat kané
nevojé pér mbéshtetje specifike. Sipas shumicés sé drejtoréve, éshté i
nevojshém organizimi 1 punétorive pér pérpilimin e planeve dhe
programeve, Krijimi i kushteve maksimale pér mbarévajtje té procesit
mésimor, pajisje té shkollés me kabinete, laboratoré, salla té pajisura me té
gjitha mjetet e nevojshme té konkretizimit, bashképunimi mé i madh me
prindér, hartimi i planeve dhe programeve té garta nga mésimdhénésit,
sigurimi i literaturés pér Iéndét zgjedhore, si dhe njé autonomia mé e madhe
e shkollés, pa ndérhyrje té niveleve mé té larta arsimore (DKA).

Sfidat, me té cilat ballafagohen shkollat né zbatimin e kurrikulés me
zgjedhje

Me té njéjtat sfida gé jané pérballur mésimdhénésit ballafagohen edhe
drejtorét, duke filluar me problemet e ngritura gé kané té béjné né radhé me
té kuptuarit e ndryshimeve gé sjell kurrikula e re, pastaj mungesés sé
teksteve dhe mjeteve mésimor né zbatimin saj. Problemet e ngritura nga
drejtorét iu referohen edhe mungesés sé kabineteve dhe mjeteve pérkatése
pér té zhvilluar kompetencat e nxénésve.

Sfidat, me té cilat ballafagohet shkolla né zbatimin e kurrikulés né zgjedhje,
jané: mungesa e mjeteve té punés dhe konkretizimit dhe mungesa e
pérkrahjes nga institucionet. Sipas drejtoréve té intervistuar, pérmirésimi i
suksesshém i1 zbatimit té kurrikulés me zgjedhje né shkollé béhet duke
ndérmarré njé seré masash. Para se gjithash, duhet té béhet harmonizimi i
planeve, korrelacioni ndérmjet aktiveve profesionale dhe ndérlidhja
ndérmjet fushave té ndryshme kurrikulare né funksion té njé procesi holistik
dhe té shumanshém mésimor, duke iu mundésuar nxénésve konfirmimin e
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ndérlidhjes sé té gjitha aspekteve té procesit mésimor - pérgjigjet njé drejtor
shkolle. Mésimi dhe zbatimi i kurrikulés do té jeté mé i suksesshém atéheré
kur kuadri éshté i trajnuar miré profesionalisht, si punohet pa kushtézim té
Iéndéve me zgjedhje, puna merret me seriozitet nga personeli mésimdhénés,
duke stimuluar dhe motivuar pér punén dhe duke ndéshkuar pér mospunén
-pohon njé tjetér.

Edhe komentet dhe sugjerimet e drejtoréve ndérlidhen me organizimin e
mésimit zgjedhor dhe sfidat, me té cilat pérballen mésimdhénésit gjaté
realizimit t&8 mésimdhénies. Ata kérkojné té kené trajnime adekuate, kushte
mé té mira pér zbatimin e kurrikulés, ndihmé mé té madhe nga DKA-tg,
hartim té teksteve mé té pérshtatshme pér 1éndé zgjedhore, inspektim né
shkolla e vlerésim té punés sé mésimdhénésve, si dhe organizim té punés né
dy periudha mésimore, e jo né tri®.

IV. PERFUNDIME DHE REKOMANDIME
4.1. Pérfundime

Nga analiza e rezultateve té studimit, rezulton se pjesa mé e madhe e
mésimdhénésve né pérzgjedhjen e 1éndés zgjedhore i1 pérfillin kérkesat e
nxénésve dhe veté shkolla harton programin mésimor sipas kérkesave té
nxénésve, kurse disa shkolla e béjné kété nga lista e ofruar prej MAShTI-it.
Forma mé e shpeshté e organizimit t& mésimit zgjedhor gé aplikohet nga
mésimdhénésit éshté pérzgjedhja e Iéndés mésimore, kurse organizimi i
mésimit zgjedhor me projekte zgjedhore dhe module aplikohet mé pak.

Né zbatimin e kurrikulés me zgjedhje, mésimdhénésit pothuajse ¢doheré i
konsultojné dokumentet e kurrikulés, udhézimin administrativ, udhézuesin
pér zbatimin e kurrikulés, botime e publikime té tjera relevante, dhe
diskutojné e bashképunojné me drejtorin, pedagogun dhe kolegét e shkollés.

8 Shénim: Né kohén e realizimit té hulumtimit, prill-maj 2022, vlerésimi éshté realizuar né
tri periudha, kurse tani, sipas Udh&zimi Administrativ nr. 06-2022 pér
Vlerésimin e nxénésve né Arsimin Parauniversitar né Republikén e Kosovés,
béhet né dy periudha.
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Pjesa mé e madhe e mésimdhénésve, apo mé saktésisht 62.2%, jané pérgjigjur
se ato hartohen nga veté mésimdhénésit pérkatés té léndés, té cilén ata e
ligjérojné, kurse 31.7% prej tyre kété e béjné né bashképunim me nxénésit.
Vetém disa nga mésimdhénésit deklarojné se planet dhe programet pér
Iéndén e mésimit zgjedhor i harton pedagogu i shkollés, apo njé ekspert i
jashtém.

Arsyet kryesore pér organizimin e mésimit zgjedhor, sipas mésimdhénésve,
jané plotésimi i njohurive, plotésimi i normés sé& mésimdhénésve, dhe
pérmbajtja shtese.

Né pérgjithési, shumica e drejtoréve shprehen se né organizimin dhe
zbatimin e mésimit me zgjedhje bazohen né térési né dokumentet
kurrikulare, udhézimin administrativ, dhe udhézuesin pér zbatimin e
kurrikulés.

Né mbéshtetje t& mésimdhénésve pér zbatimin e kurrikulés me zgjedhje,
drejtorét deklarojné se kané ndérmarré njé séré aktivitetesh, duke filluar me
trajnimin e mésimdhénésve dhe kryetaréve té aktiveve profesionale, punén
me projekte, rritjen e bashképunimit mes kolegéve dhe bashképunimit me
prindér, e po ashtu éshté ndérmarré njé mobilizim mé i madh né hartimin e
planeve dymujore dhe vjetore.

Sipas shumicés sé drejtoréve dhe mésimdhénésve, sfidat mé té médha jané
mungesa e mjeteve té konkretizimit, materialeve mésimore, mungesa e
pajisjeve teknologjike, si laptopé, projektoré, smart tabela, mungesa e
trajnimeve specifike dhe teksteve adekuate, si dhe mungesa e pérkrahjes nga
institucionet.

4.2. Rekomandime
Bazuar né rezultatet e hulumtimit, nxjerrim kéto rekomandime:

- MAShTI, DKA-té dhe faktoré té tjeré relevanté té arsimit, té ofrojné
trajnime specifike nga trajneré té pérgatitur pér kurrikula, gé e njohin
miré organizimin e mésimdhénies sipas kurrikulés sé re.

- MAShTI té ofrojé literaturé adekuate, mjete konkretizimi, materiale
mésimore, dhe té krijojé mundési pér realizimin e mésimit zgjedhor
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edhe jashté shkollés, pérmes organizimit t& hulumtimeve dhe
vizitave gé lidhen me njésité mésimore.

Pérzgjedhja e Iéndéve zgjedhore té béhet sipas kérkesés sé nxénésve
né pérputhje me dokumentet Kkurrikulare dhe udhézimin
administrativ, e jo pér plotésimin e normés sé mésimdhénésve.

Pér tejkalimin e sfidave, gé lidhen me zbatimin e kurrikulés me
zgjedhje, té organizohen punétori nga mésimdhénés té gjimnazeve té
komunave té ndryshme, pér té shkémbyer pérvojat e tyre né
organizimin e mésimit zgjedhor.
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Aspektet e gasjes zhvillimore né mésimdhénien e shkencave
natyrore: sfidat dhe mundésité né zbatimin e kurrikulés

Igballe Krasnigi-Cakaj*

Recensenté:
Msc.(CPhD).Shpetim Kastrati
Profesor, Milazim Avdylaj.

Abstrakt

Zbatimi i kurrikulés sé re kérkon reformimin e sistemit arsimor. Qéllimi i hulumtimit
paraget aspektet e gasjes zhvillimore né mésimdhénien e shkencave natyrore, identifikimin
e sfidave dhe mundésive inovative gjaté zbatimit praktik t& kurrikulés. Hulumtimi éshté
sasior dhe cilésor. Eshté realizuar me 210 pjesémarrés, edukatore, mésimdhénés (trajnerg,
koordinatoré) dhe drejtoré, né 50 shkollat e arsimit parauniversitar t& Kosovés.

Pér mbledhjen e t& dhénave u pérdorén pyetésoré pér edukatore, mésimdhénés, dhe
intervistat me drejtoré. Nga pjesémarrésit e pérfshiré né hulumtim kérkohet analiza pér 10
pyetje, né té cilat jané dhéné 36 pérgjigjet e gatshme pér aprovim ose jo (né pajtueshméri
ose jo), té bazuara né ¢éshtjet themelore kurrikulare, si: kompetencat, gasja zhvillimore,
ngarkesa kurrikulare apo faktorét e tjeré.

Rezultatet e hulumtimit né katér nivelet e fushés sé shkencave natyrore, bazuar né aspektet
e qasjes zhvillimore gjaté zbatimit té kurrikulés, tregojné té dhénat: pérgjigjet e
aprovuara/pozitive né nivelin parafillor jané 16.2%, nivelin fillor 18.5%, nivelin e mesém
té ulét 14.05 % dhe né nivelin e mesém té larté 15.47%. Té dhénat e fituara si total japin
16.74% pérgjigje té aprovuara/pozitive.

Hulumtimi identifikoi sfidat dhe mundésité né zbatimin e kurrikulés. Shumica e edukatoreve
dhe mésimdhénésve paragesin sfidé ngarkesén kurrikulare, materialet didaktike, dhe kohén
e kufizuar, ndérsa si mundési mésimdhénien inovative. Drejtorét paraqesin sfidé kushtet e
punés, zhvillimin profesional té stafit, si mundési rritjen e pérgjegjésisé institucionale.

Qasja zhvillimore, si mundési, eliminon ngecjet e zbatimit té programit né shkencat
natyrore, me ndryshimin e strategjive t& mésimdhénies dhe angazhimet shtesé pér rritjen e
interesimit té nxénésve.

Fjalét celés: gasja zhvillimore, kurrikula, mésimdhénia, mundésité, shkencat natyrore

* Kolegji i Shkencave Mjekésore “ALMA MATER EUROPAEA, CAMPUS
“REZONANCA” igballe.cakaj@rezonanca-rks.com
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Aspects of the developmental approach in natural
science teaching: challenges and opportunities in
curriculum implementation

Igballe Krasnigi-Cakaj*

Abstract

The implementation of the new curriculum requires the reformation of the education
system.The purpose of the research is to present the aspects of the developmental approach
in the teaching of natural sciences, the identification of innovative challenges and
opportunities during the practical implementation of the curriculum. The research is
quantitative and qualitative. It was realized with 210 participants, educators, teachers
(coaches, coordinators) and directors, in 50 schools of pre-university education in Kosovo.

Questionnaires for educators, teachers and interviews with principals were used for data
collection. The participants involved in the research were asked to analyze 10 questions,
where 36 answers were given ready for approval or not (in compliance or not), based on
basic curricular issues such as: competences, development approach, curricular load or
other factors.

The results of the research in the four levels of the field of natural sciences, for the aspects
of the developmental approach during the implementation of the curriculum, show the
following data: the approved/positive answers at the pre-primary level are 16.2%, the
primary level 18.5%, the lower secondary level 14.05 %, and at the upper secondary level
15.47%. The data obtained in total give 16.74% approved/positive answers.

The research identified challenges and opportunities in implementing the curriculum. Most
educators and teachers present a challenge, the curricular load, didactic materials and
limited time, while innovative teaching is an opportunity. The directors present the
challenge of working conditions, the professional development of the staff, as an
opportunity to increase institutional responsibility.

The developmental approach as an opportunity, eliminates the bottlenecks of the
implementation the program in natural sciences, with the change of teaching strategies and
additional commitments to increase the interest of students.

Keywords: developmental approach, curriculum, teaching, opportunities, natural
sciences.
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Hyrje

Qasja zhvillimore e zbatimit t¢ KK-sé, deri né vitet 2013-2014, dhe
rezultatet e zbatimit pas késaj periudhe e deri mé sot kané treguar se Korniza
e Kurrikulés sé Kosovés kérkon angazhim té pérhershém né arritjen e
kompetencave bazé te nxénésit dhe aftésimin e tyre pér té nxénit gjaté gjithé
jetés, rritjen e cilésisé né mésimdhénie, si dhe organizimin efektiv té
shkollés, pér ndértimin e njé sistemi arsimor gé kontribuon né kompetencat
socio-ekonomike.

Zbatimi 1 kurrikul€s s€ re t€ arsimit parauniversitar kérkon t’u pérmbahemi
parimeve té kurrikulés né kuptimin e zbérthyeshmérisé sé rezultateve té té
nxénit pér kompetenca né fushat kurrikulare té shkallés sé paré, té dyté, té
treté, té katért té, pesté dhe té gjashté kurrikulare (Shk1, Shk2, Shk3, Shk4,
Shk5 dhe Shk6). Zbatimin dhe zhvillimin e programeve né fushat
kurrikulare, sidomos né fushén Shkencat natyrore, si dhe aspektet e reja
metodologjike dhe praktike pér vlerésimit té arritjeve té nxénésve (MAShT,
2016a).

Shkencat natyrore pérfagésojné fushén kurrikulare gqé nxénésve u ofron
mundési té zhvillojné té kuptuarit e koncepteve, teorive dhe ligjshmérive né
dukurité e natyrés. Né Shk1 dhe Shk2 nxénésit do té mésojné pér mjedisin
natyror dhe té krijuar nga njeriu. Né Shk3 dhe Shk4 mésimi realizohet né
Iéndé mésimore (Fiziké, Kimi, Biologji), duke synuar gasjen integruese
ndérléndore. Né Shk5 dhe Shk6, né shkollat e pérgjithshme (né gjimnaze),
shkencat natyrore zhvillohen né Iéndé té vecanta (Fiziké, Kimi, Biologji,
Gjeografi dhe Astronomi (MAShT, 2016b).

Qasja zhvillimore kérkon Q& mésuesit dhe hartuesit té organizojné
kurrikulén rreth temave té pérbashkéta té té mésuarit né té gjitha disiplinat.
Pér shembull; njé mésim ndérdisiplinor mbi dukurité e ndryshme, si¢ éshté
ngrohja globale, mund té pérfshijé disa léndé, si: Matematiké, Kimi,
Biologji, Fiziké dhe Gjeografi.
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Shqgyrtimi i literaturés

Lidhur me qasjen zhvillimore té mésimdhénies né fushén kurrikulare té
shkencave natyrore, jané béré studime/hulumtime nga autoré té ndryshém
ndérkombétaré, ndérsa né kontekstin vendor kjo temé nuk éshté hulumtuar
sa duhet, ose ka gené e pérzier me zhvillimin profesional té mésimdhénésve.
Zbatimi i programeve té trajnimit pér mésimdhénés duhet té reflektojné né
zhvillimin e qgasjeve té reja pér realizimin e mésimdhénies efektive me
nxénés dhe modalitetet pér zhvillim té tyre.

Né disa vende, si¢ éshté Shqipéria, zhvillimi profesional bazohet kryesisht
né iniciativa personale dhe mungon pérkrahja nga institucionet arsimore
(Xhomara, N., 2018). Kjo i véshtiréson iniciativat e pérbashkéta té shkollave
dhe zhvillimin e kompetencave profesionale (Musai et al. 2004).

Programet e edukimit t€ mésuesve duhet té zhvillojné kompetencat e
mésuesve pér té kritikuar, pérshtatur dhe dizajnuar materiale pér t'i béré ato
mé té orientuara drejt kérkimit (Duncan et al. 2010). ZhPM-ja paraget
pérfshirjen e mundésive pér t&€ mésuarit aktiv té strategjive té reja té
mésimdhénies dhe aktivitete té tjera mésimore profesionale, duke pérfshiré
vlerésimin formues té mésuesit (Archibald et al. 2011).

Njéra nga céshtjet kryesore, e cila éshté adresuar gjaté studimeve té
ndryshme, mjaft e réndésishme pér zbatimin e njé kurrikule té re, éshté té
kuptuarit e ndikimit té fugishém té bashképunimit ndérmjet mésuesve. Té
mésuarit ndodh shpesh rastésisht dhe jo géllimisht, pasi pjesémarrésit béhen
pjesé e njé bashkésie praktike (Wenger, E.,1998). Anétarét e njé komuniteti
duhet té lidhen joformalisht gé té bé&jné sé bashku até gé kané mésuar pérmes
angazhimit té tyre té ndérsjellé né aktivitetet shkollore. Shkémbimi i
pérvojave éshté aspekt i zhvillimit rreth ¢céshtjeve ose praktikave gé jané me
interes té ndérsjellé pér té gjithé gé praktikojné, sic éshté grupi i
mésimdhénésve (Colleen et al. 2009).

Korniza kurrikulare promovon té nxénit holistik (té ploté), gé reflekton
ndérvarésité e natyrés dhe té botés sé krijuar nga njeriu me dijen dhe
informacionin qé nxénésit e kané (MAShT, 2016). Ndérsa gasja zhvillimore
e mésimdhénies pérfshin praktikat mésimore, aftésité dhe strategjité e
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pérshtatshme pér zhvillimin e té mésuarit gjaté zbatimit té kurrikulés, gasja
e integruar né mésimdhénien e shkencave natyrore mund té jeté e
pérshtatshme pér nxénésit né pérdorimin e njohurive shkencore, si njé mjet
pér té zgjidhur problemet e botés reale dhe pérmirésimin e té kuptuarit
konceptual (Venville et al. 2005).

Sa i takon aspektit teorik té gasjes zhvillimore né kontekstin teorik, tri jané
teorité e kurrikulés té identifikuara nga Ellis: té pérgendruara te
njohuria/akademike, té pérgendruara te nxénési dhe té pérgendruara te
shoqgéria (Ellis, A. K., 2004).

Ky hulumtim éshté bazuar mé tepér te kurrikula e pérgendruar me gendér
nxénésin, gé fokusohet tek individét, si dhe te géllimet dhe interesat e
individit. Baza themelore e njé kurrikule té pérgendruar te nxénési éshté
rritja dhe zhvillimi individual. Roli i mésuesit éshté té keté gasje zhvillimore,
duke pérdorur interesat dhe nevojat e nxénésve, té orientohet né ményrén
kérkuese dhe inovative, pér t’u ofruar nxénésve até qé e kérkojné, duke u
béré konkurrenté me té arriturat né shkencé dhe mé gjeré.

Teoricienét e kurrikulés flasin pér dy lloje kurrikulash: njéra né té cilén
Iéndét shkollore mbahen afér kufijve té tyre fillestaré disiplinoré (pér
shembull, Historia-Gjeografia apo Biologjia- Kimia) dhe njé tjetér ku kufijté
disiplinoré jané mé té paqgarté (pér shembull, njé gasje zhvillimore tematike
ndérkurrikulare). Lloji i dyté i kurrikulés shpesh quhet kurrikulé e integruar
dhe éshté mé e zakonshme né fémijériné e hershme dhe né shkollén fillore
(Mutch, 2019). Ekzistojné tri synime té gjera té Iéndéve specifike né
shkencat natyrore, gé lidhen me zhvillimin e té mésuarit té shkencés: té bésh
shkencé; ta njohésh pérmbajtjen e 1éndés dhe té krijosh lidhjen e té kuptuarit
dhe pérdorimeve té shkencés né jetén e pérditshme.

Sipas autoréve (Dillon et al. 2015), diferencimi, ose modifikimi i
pérmbajtjes dhe strategjive mésimore pér t'iu pérshtatur nxénésve, éshté
shumé mé i lehté duke pérdorur njé kurrikulé té integruar, fleksibilitet té
ndértuar né strukturén e kurrikulave, pérmbajtje e integruar autentike nga
jeta reale.
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Aspektet e gasjes zhvillimore t¢ mésimdhénies synojné té lidhin teoriné e
mésuar né klasé me njohurité dhe pérvojat praktike nga jeta reale. Réndésia
e hulumtimit lidhet me identifikimin e aspekteve té zbatimit té kurrikulés,
lidhje kritike ndérmjet I1éndéve, duke krijuar té mésuarit mé holistik dhe
zotérim té kompetencave.

METODOLOGJIIA
Qéllimi i hulumtimit

Qéllimi i hulumtimit ishte shqyrtimi i aspekteve té gasjes zhvillimore né
mésimdhénien e shkencave natyrore, identifikimi i véshtirésive dhe
mundésité inovative gjaté zbatimit praktik té kurrikulés né arsimin
parauniversitar t& Kosovés. Pérmes kétij hulumtimi, gjithashtu, synuam té
kuptojmé rolin e mésimdhénésve, si reformatoré té sistemit arsimor,
angazhimin e drejtoréve né menaxhimin e zbatimit té politikave té reja, si
dhe sfidat me té cilat ballafagohen kéta té fundit né pérditshméri.

Modeli/dizajni i hulumtimit

Hulumtimi éshté realizuar pérmes gasjes hulumtuese té pérzier, sasiore dhe
cilésore, e ndérlidhur me té gjeturat identifikuese (diagnostifikuese). Té
dhénat jané siguruar nga pyetésorét me edukatoré, mésimdhénés té
shkencave té natyrés (né té gjitha nivelet), dhe drejtoré té shkollave.

Qasja sasiore éshté realizuar pérmes pyetésoréve té anketés, ndérsa gasja
cilésore pérmes intervistave gjysmé té strukturuara. Té dhénat e fituara u
analizuan, u pérpunuan dhe u interpretuan, pérmes tabelave dhe grafikéve.

Pyetjet hulumtuese

1. Sa éshté realizuar mésimdhénia kreative duke pérdorur gasjen
zhvillimore né fushén e shkencave té natyrés?
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2. Si e ndihmon zbatimin e KK-sé mésimdhénia e bazuar né
kompetenca dhe sa i lehtéson té mésuarit praktik mésimdhénien dhe
té nxénit?

3. Sa ka ndikuar ngarkesa kurrikulare né realizimin e programeve
I&ndore?

4. Cilat jané sfidat dhe véshtirésité, me té cilat jeni ballafaquar gjaté
zbatimit té kurrikulés?

Popullata dhe mostra

Popullatén e pérbéjné té gjithé mésimdhénésit e Kosovés, ndérsa mostrén e
pérbéjné 20 edukatore, 80 mésimdhénés té nivelit fillor, 70 mésimdhénés
té nivelit t&é mesém té ulét, 30 mésimdhénés té nivelit té mesém té larté dhe
10 drejtoré té shkollave (N=210). Pyetésorét u realizuan me fokus-grupet,
né té cilat jané pérfshiré nga 5-10 pjesémarrés.

Instrumentet e hulumtimit

Pér grumbullimin e té dhénave, si instrument bazé pér hulumtim u pérdor
pyetésori. Pyetésorét pérmbajné té dhénat pér kualifikimin pérkatés dhe
nivelin e mésimdhénies. Té gjitha informacionet e marra jané plotésisht
konfidenciale. Jané dhéné 10 pyetje né formularé, duke kérkuar rezultatin né
40 pérgjigje té gatshme. 9 nga pyetjet specifike jané t&é mbyllura, me
pérgjigjet e gatshme, pér té kuptuar me lehté dhe sakté, né pajtueshméri,
aprovim té pérgjigjeve. Pyetja e 10-té éshté e hapur dhe kérkohet té
komentohet me ide individuale nga pjesémarrésit né hulumtim.

Procedura e mbledhjes sé té dhénave

Hulumtimi éshté planifikuar té realizohet né muajt mars, prill, maj dhe

gershor 2022, né 50 shkolla, né vendbanime rurale dhe urbane (30 shkolla

né komunat Prishting, Prizren, Ferizaj, Mitrovicé dhe 20 shkolla né

Suhareké, Malishevé, Dragash, Kliné, Skenderaj). Pyetésorét jané dérguar

té pjesémarrésit né hulumtim pérmes adresés elektronike, jané plotésuar dhe
79



individualisht jané kthyer pérmes adresés elektronike nga edukatoret dhe
mésimdhénésit.

Pjesa cilésore éshté kryer me bashkébisedim, me 10 drejtoré, pérmes
telefonit dhe adresés elektronike, jané dhéné sqarimet e duhura lidhur me
réndésiné e hulumtimit dhe jané intervistuar dhe pranuar sugjerimet e tyre.
Po ashtu, pyetésorét jané pércjellé edhe te drejtorét, gé té njihen me
géllimin e hulumtimit. Kjo gasje e ka béré mé té lehté komunikimin me
shkollat.

INTERPRETIMI | REZULTATEVE TE HULUMTIMIT

Té dhénat nga hulumtimi jané prezantuar si né vijim: né formé grafike dhe
tabelare, duke u pérshtatur me kérkesat e pyetésoréve. Rezultatet e té
dhénave kané pasqyruar shkallén e zbatimit gasjeve té reja/inovative té
kurrikulés sé re té Kosovés, me fokus shkencat e natyrés.

Kéto té dhéna prezantojné rezultatet e pérgjigjeve té gatshme, té
aprovuara/pozitive ose paaprovuara/negative, prej 210 pjesémarrésve, duke
i llogaritur pér 20 edukatore, 75 mésimdhénés té nivelit fillor, 67 té nivelit
té mesém té ulét, 38 té nivelit té mesém té larté, dhe 10 drejtoré.

e 20 edukatore, 9.82%, ose 740 pérgjigje, niveli parafillor;

e 75 mésimdhénés, 39.3 %, ose 960 pérgjigje, niveli fillor;

e 67 mésimdhénés, 34.39%, ose 2590 pérgjigje, niveli i mesém
i ulét;

e 38 mésimdhénés, 16.46 %, ose 1240 pérgjigje, niveli i mesém
i larté;

e 10 drejtoré jané intervistuar.
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Tabela 1. Numri i edukatoreve, mésimdhénésve dhe drejtoréve, sipas niveleve
arsimore, dhe totali i pérgjigjeve té aprovuara/pozitive dhe té
paaprovuara/negative né pérgindje.

EDUKATORE/ NIVELI NIVELI NIVELIl | NIVELI'l | GJITHSE
MESIMDHENES| ~ PARA FILLOR | MESEM || MESEM I |  JTE
FILLOR ULET LARTE | DHENAT
Gjithsej: Edukatore: Mésimdhén.Mésimdhén [Mésimdhén 210
20 dhe . léndoré | . Iéndor
drejtoré: dhe dhe
75+5=80 | drejtoré: | drejtoré:
67+3=70 | 38+2=40
Gjithsej 740 2960 2590 1240 7530
pérgjigjet
Pérgindja % 9.82% 39.3% 34.39% 16.46% 100%
Té aprovuara 120 548 364 229 1261
/pozitive
Pérgindja % 16.2% 18.5% 14.05% 15.47% | 16.74 %
Té paaprovuara/ 620 2412 2226 1011 6269
negative
Pérgindja % 83.7% 81.48% 85.9% 81.53% | 83.25%

Té dhénat né tabelén numér 1 tregojné kéto rezultate té€ pérgjigjeve té
aprovuara/pozitive, sipas niveleve:

= 120 pérgjigje té aprovuara/pozitive ose 16.02 % né nivelin

parafillor;

= 561 pérgjigje té aprovuara/pozitive ose 18.05 né nivelin
fillor;

= 363 pérgjigje té aprovuara/pozitive ose 14.05% né nivelin e
mesém té ulét;

= 229 pérgjigje té aprovuara/pozitive ose 15.47% né nivelin e
mesém té larté;

= 1261 pérgjigje té aprovuara/pozitive ose 16.74% gjithse;j.
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Fig. 1. Paragitja grafike e té dhénave sipas niveleve arsimore dhe totali i
pérgjigjeve t¢ aprovuara/pozitive dhe té paaprovuara/negative.

Sic shihet né paragitjen grafike né figurén 1, kemi té dhénat e pritura té
pérgjigjeve pozitive sipas niveleve dhe pérgjigjet e aprovuara/pozitive dhe
ato té paaprovuara/negative sipas niveleve.

_— . -
Pérgjegjet pozi./neg. dhe % -

Fig. 2. Paragitja grafike e té dhénave té pérgjithshme té pérgjigjeve té
aprovuara/pozitive dhe té paaprovuara/negative, vlerat numerike dhe
pérgindjet sipas niveleve.

Figura numér 2 pasgyron, né ményré mé té detajuar, té dhénat pér 4 nivelet
dhe vlerat gjithsej. Rezultatet e fituara tregojné, né ményré skematike,
pérgjigjet e aprovuara/pozitive dhe té paaprovuara/negative, shprehur né
vlera numerike dhe né pérgindje pér 10 pyetjet.
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Tabela 2. Paragitja tabelare e 10 pyetjeve né 5 nivele, rezultatet e pérgjigjeve té aprovuara/pozitive, té€ paaprovuara/negative,

pér secilén pyetje.

Numri i pérgjigjeve té aprovuara /pozitive & té paaprovuara/negative, nga
edukatoret, mésimdhénésit, drejtorét, sipas niveleve dhe pérgindjes (%)

Nr. Pyetjet e adresuara Pérgjigje: | Niveli | Niveli |NiveliiMU. |Nivelii ML. Pérgjigjet
Apr/Poz& | parafillor | fillor 70 40 Apr/Poz.&
paap/Neg. 20 80 Pap/Neg né %

1 | Si mund té tregoni se nxénésit né 1éndén | Apr/Poz. 11 64 44 27 17.38%
tuaj kané arritur rezultat e t& nxénit sipas 5
KK-s&? Paap/Neg. 69 256 236 133 82.6%

2 | Sajané té pérshtatura konceptet né Apr/Poz. 17 59 41 25 16.9%
fushén e kurrikulés dhe né Iéndét 0
mésimore gjaté zbatimit té KK-sé? FEEIDINER) 63 261 239 135 82.9%

3 | Sa e ndihmon ndarja né shkallé Apr/Poz. 12 62 40 23 16.3%
zbatimin e KK-sé dhe sa i lehtéson té
mésuarit dhe praktikat zhvillimore né Paap/Neg. 68 258 240 137 83.6%
mésimdhénie dhe nxénie?

4 | Cilat arritje te nxénésit jané pérfshiré né | Apr/Poz. 13 60 39 26 16.4%
zbatimin e KK-sé pérmes realizimit té
kompetencave? Paap/Neg. 67 260 241 134 83.5%

5 | Deri né cilén shkallé mésimdhénia Apr/Poz. 11 63 35 25 15.9%
cilésore ka ndikuar né suksesin e
nxénésve? Paap/Neg. 69 257 245 135 84%
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6 | Sa ka gené e mundur té zhvillohet Apr/Poz. 17 62 46 26 17.9%
kreativiteti i nxénésve né Iéndét e 5
7 | Cilat jané véshtirésité e lidhjes ndérmjet | Apr/Poz. 12 (60) 33 24 15.35%
kompetencave dhe rezultateve té té
nxenit? Paap/Neg. 68 260 247 136 84.6%
8 | Saka gené relevante lidhja e kurrikulés | Apr/Poz. 8 52 44 25 15.3%
me jetén e pérditshme, interesat dhe
motivimet e nxénésve? Paap/Neg. 72 268 236 135 85.8%
9 | A éshté planifikuar si duhet monitorimi i | Apr/Poz. 14 59 35 24 15.7%
zbatimit té KK-sé pér té kuptuar se si
me5|m_dhene3|t duhet ta zhvillojné Paap/Neg. 66 261 545 136 842%
procesin?
1 | *Té shkruhen disa komente individuale | Apr/Poz. 5 7 6 4 10.47%
0 | dhe té pavarura, si mésimdhénés
PSS, FMETOEIENEE ey 73 64 36 89.5%
mésimdhénies: ngecjet dhe pérparésité
né zbatimin e KK-sé.
Gjithsej: Apr/Poz. 120 548 364 229 1261
% 16.2% | 18.5% 14.05 15.47% 16.74 %
Gjithsej: Paap/Neg. 620 2412 2225 1251 83.77%
% 83.7% |81.48% 85.9% 84.5% 6509
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Té dhénat né tabelén numér 2 paragesin 10 pyetje. Né 9 pyetje kemi té
dhénat pér 36 pérgjigjet e 4 niveleve dhe gjithsej t¢ marra nga 210
pjesémarrésit né hulumtim (edukatore, mésimdhénés dhe drejtoré), kurse
pyetja e 10-té paraget komentet individuale nga grupet e pérmendura.

Prej gjithsej numrit té pérgjigjeve gé duhej aprovuar/pozitive, 7530, jané
aprovuar/pozitive 1261 ose 16.74 %. Nga kéto rezultate, del se 6509 ose
83.77 % e mésimdhénésve nuk kané dhéné pérgjigje té aprovuara/pozitive
dhe komentet jané té pakta.

Niveli fillor paraget mé tepér pérgjigje té aprovuara/pozitive, 18.05%, kurse
mé pak pérgjigje té aprovuara/pozitive kemi né NMU 14.05%, NML 15.47%
dhe NPF 16.2%.

Né tabelén numeér 2, pyetja e 6-té6 ka mé tepér pérgjigje té aprovuara,
17.9%, sepse shkencat e natyrés duhet t€ kené mé tepér kreativitet dhe
aplikim té pjeséve pérmbajtjesore dhe konceptuale té programeve léndore
gjaté zbatimit té KK-sé. Né pyetjet 1 dhe 2 kemi njé rritje té pérgindjes sé
pérgjigjeve pozitive, né té gjitha nivelet, 17.38% dhe 16.9%. Pérgjigjet e
pyetjeve té tjera jané aférsisht me % té barabarta.

Pyetja numér 4 éshté aprovuar 16.4%. Cilat arritje té nxénésit jané pérfshiré
né zbatimin e KK-sé pérmes realizimit t¢ kompetencave? Shembulli i

pérgjigjeve:
a) Kurrikula e integruar dhe koherente, e njohurive, shkathtésive,
géndrimeve dhe ballafagimit me sfidat;

b) Elementet: Pérmbajtja (Di); Kompetenca kurrikulare (Béj), Ideté e
médha (Kuptoj) dhe t& Mésuarit mé té thellé (Analizoj).

Pyetja e 10-té kérkon komentet e 210 pjesémarrésve né hulumtim, por jané
dhéné pak ide dhe sugjerime, vetém 22 ose 10.47%. Me drejtoré jané
realizuar intervista gjysmé té strukturuara, me 6 pyetje té hapura, té
fokusuara né géllimin e hulumtimit. Shumica e pérgjigjeve té drejtoréve jané
aférsisht té njéjta.
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Pyetjet e adresuara pér intervistat me drejtorét e shkollave:

1.

Sa éshté zbatuar me sukses realizimi i kompetencave né kurrikulén e
shkencave natyrore dhe si e kuptojné mésimdhénésit filozofiné dhe
réndésiné e KK-sé?

Cilat jané kushtet gé ofron shkolla pér njé mésimdhénie kreative dhe
cilat jané sfidat gé ballafagoheni?

A éshté planifikuar si duhet monitorimi i zbatimit t¢ KK-sé nga
institucionet pérgjegjése, pér té kuptuar se si mésimdhénésit duhet té
zhvillojné procesin?

Sa jané té gatshém mésimdhénésit me pérvojé té ndryshojné
mésimdhénien tradicionale?

Sa jané té pérshtatshme tekstet shkollore pér zhvillimin e mésimit
efektiv dhe a pérdoren burime té tjera alternative?

Sa éshté pérkrahur shkolla nga institucionet relevante pér zhvillime
profesionale té mésimdhénésve dhe kushtet e punés?

Disa nga komentet e dhéna nga intervista e drejtoréve

Kurrikulén e kané kuptuar si mésimdhénie gé zhvillon: njohjet,
shkathtésité, géndrimet dhe vlerat e pérmbajtjeve, duke i reformuar
dhe duke i transformuar dijet e tyre, né ményré praktike, né jetén e
pérditshme, pérmes kompetencave dhe rezultateve té té nxeénit
(RNSh, RNF dhe RNL). Jo té gjithé mésimdhénésit zbatimi i KK-sé
i ka inkurajuar té pérdorin metodologji té reja dhe té ndryshojné
mésimdhénien.

Mendoj se cilésia né mésimdhénie arrihet me pérdorimin e
teknologjisé dhe mjeteve té konkretizimit pér praktikén mésimore,
gé nxénésit t¢ mos ngarkohen vetém me teori. Zbatimi i kurrikulés
sé re duhet té jeté i vazhdueshém, duke iu pérshtatur kushteve gé
shkollat duhet t’i sigurojné.
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Vlerésimi i jashtém deri diku i ka pérkrahur mésimdhénésit té
ndryshojné formén e vlerésimit té nxénésve, bazuar né RNL
(rezultate té té nxénit pér 1éndé) dhe zhvillimin e kompetencave,
sipas konceptit té kurrikulés sé re.

Duke u bazuar né pérvojén time shumévjecare, kérkohet efikasitet
dhe pérkushtim né punén me nxénés. Por, mésimdhénésit
tradicionalé e kané véshtiré té ndryshojné.

Sfidé mbetet mungesa e infrastrukturés, kabinetet, mjetet
konkretizuese, tekstet e pérshtatshme, numri i madh i nxénésve né
klasa etj. Tekstet e hartuara nga MAShT-i jané tepér té mangéta dhe
kané nevojé pér pérmirésime, sepse ne shkollat tona nuk ka kushte
té mjaftueshme pér burime té tjera, si mésimi né internet.

Jemi munduar gé pérmes praktikave té ndryshme t’i motivojmé
nxénésit, sidomos né zonén rurale, gé té arrijmé rezultatet e parapara
me kurrikulé.

Cilésia né arsim kérkon njé monitorim profesional nga njeréz
kompetenté, tekste té pérshtatura me nevojat teorike praktike té
nxénésve, kushtet pér puné, trajnime adekuate profesionale pér
mésimdhénés, respekt shogéror pér mésimdhénésit dhe stafin
menaxhues té shkollés.

DISKUTIM

Nga té dhénat e marra nga mésimdhénésit e pérfshiré né hulumtim, kemi
dilema dhe shmangie nga pérgjegjésia pér té pranuar si éshté gasja
zhvillimore né mésimdhénie, pasi rezultatet e dala tregojné nivel té ulét.

Pyetjet qé adresojné pajtueshmériné me pérgjigjet kérkojné rezultate
konkrete né realizimin e kompetencave, pasi qé njé mésimdhénés
profesionist dhe i suksesshém duhet té jeté promovues i ndryshimeve né
zhvillimin e tij profesional dhe metodologjiné e hulumtimit né veprim.

Sipas autoréve, aspekti zhvillimor i té mésuarit praktik dhe eksperimental i
njé kurrikule té integruar lehtésohet pérmes té mésuarit né shérbim (Drake
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et al. 2004). Té mésuarit né shérbim nuk éshté i pérshtatshém pér ¢do l1éndé
ose kurs, por mund té jeté efektiv né ¢do disipliné (Jacoby et al. 2015). Té
mésuarit né shérbim funksionon miré pér nxénésit me mundési té gjeré
stilesh té té mésuarit, nga nxénésit teoriké, té cilét mésojné mé miré pérmes
konceptualizimit abstrakt, deri tek ata gé mésojné mé miré nga pérvoja
aktive dhe konkrete. Kjo ményré e té mésuarit gjen zbatim edhe né kushte
té kufizuara, sikurse né vitet paraprake té pandemisé covid- 19, d.m.th.
shfrytézimi i stileve té ndryshme té té8 mésuarit.

Njé aspekt tjetér i qgasjes zhvillimore té studimit lidhet me zbatimin e
kurrikulés, qé ka pér géllim té identifikojé sa mésimdhénésit kané véshtirési
né lidhjen e kompetencave me RNL-t€, e paraget pyetja numér 7: Cilat jané
véshtirésité e lidhjes ndérmjet kompetencave dhe rezultateve té té nxénit?
Kjo paraget lidhjen me kompetencén e kérkuar né arritjen e rezultateve
specifike té t& nxénit sipas 1éndés ose rezultatet e njé kapitulli. Disa nga
pérgjigjet sgarojné sa kané gené relevante sukseset dhe pengesat.

Njé e dhéné qé shpjegon procedurat e zgjidhjes sé problemeve né disa
teknika té ndryshme, se jo ¢do zgjidhje mund té gjendet né té njéjtén ményre,
mund té zbulojé aftésité e kémbénguljes te nxénésit né Kimi. Shembull,
Matematika duhet té plotésojé té kuptuarit konceptual té kimisé (Vula et al.
2022). Njé studim i vlerésuar si gasje zhvillimore, i zbatimit t&¢ mésimit né
Iéndét e integruara.

Rezultatet tregojné se fusha kurrikulare e shkencave té natyrés pérfshin
hulumtimin né veprim, si qasje zhvillimore, ide ose burime té reja
shkencore; zhvillimin e shkathtésive té té nxénésit pérmes projekteve dhe
modeleve, gé ata té aftésohen si krijues té hapur ndaj ideve té reja dhe botés
qé i rrethon.

Disa nga mésimdhénésit e pérfshiré né hulumtim jané pajtuar me ¢éshtjet
thelbésore, kané dhéné komentet pér sfidat qé kané gjaté zbatimit té
kurrikulés sé shkencave té natyrés, por edhe mundésité e avancuara/
pérparésité qé ofron kurrikula e re. Pjesa mé e madhe nuk e kané dhéné
kontributin dhe vémendjen e duhur pér réndésiné e studimit, vetém né disa
pérgjigje kané mendim pozitiv.
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Pérgjigjet né pyetjen numér 9 jané dhéné né formén e pyetjeve, gé
nénkupton se gjaté monitorimit a jané pérmbushur detyrat e caktuara pér
zbatimin e KK-sé, kurse pérgjigjet jané me po ose jo. Kjo analizé sjell njé
raport t& ndryshém ndérmjet niveleve, ku pjesémarrja éshté e ulét. Pra, né
shumiceén e rasteve, monitorimi nuk éshté béré né ményré profesionale dhe
mésimdhénésit kané mangési dhe informacione té kufizuara pér zhvillimin
dhe pérkrahjen e kurrikulés bazuar né kompetenca.

Studimet né Zelandén e Re e shohin kurrikulés e re té ndérlikuar dhe té
dhénat tregojné nivel té ulét té zbatimit, pasi né shkallén 0-5 vlera mesatare
éshté 2.7 né 2008 dhe 2.8 né 2009 (Claira, S., 2011). Kjo e dhéné
korrespondon me hulumtimin toné, pasi edhe rezultatet tona tregojné gasje
té ulét zhvillimore né zbatimin e kurrikulés.

Pérfundime

Bazuar né rezultatet e hulumtimit, té dhénat e fituara 1€né pér té déshiruar né
punén serioze té mésimdhénésve dhe stafit drejtues né zbatimin e reformés
né arsim. Hulumtimi me mésimdhénés, né fushén e shkencave natyrore,
tregon ngecje né zbatimin e programeve Iéndore, gjé gé do té vazhdojé gjaté
njé gjendje e tillé. Angazhimi i mésimdhénésve pér zhvillimin e
kompetencave té nxénésve gjendet né njé shkallé té ulét (16.4%).
Gatishméria e tyre pér ta analizuar ndérlidhjen ndérmjet planit Iéndor me
Kurrikulén Bérthamé dhe zbérthimin né rezultate t& matshme. Jané
komentuar véshtirésité gjaté zbatimit té kurrikulés sé shkencave té natyrés,
por pjesa mé e madhe nuk i kané dhéné kontributin dhe vémendjen né
kérkesat e studimit, pasi gé zbatimi i KK-sé kérkon zbatimin e njé reforme
fundamentale, me norma té reja té kohés. Kjo tregon pér numér shumé té
ulét té pérgjigjeve pozitive (1261).

Gjithashtu, né hulumtim éshté vértetuar se né Kosové monitorimi i procesit
té zbatimit té kurrikulés sé re mungon, ose éshté joadekuat (realizohet nga
individé jo té fushés/lIéndés pérkatése), apo ka ndodhur rrallé né shkolla, pa
ndonjé planifikim profesional, prandaj kjo c¢éshtje kérkon té adresohet nga
institucionet mé té larta shtetérore.
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Rezultatet e dala tregojné se sfidat, me té cilat shumica e mésimdhénésve
ballafagohen, jané: mungesa e monitorimeve té vazhdueshme, e trajnimeve
serioze, e ndéshkimeve pér l1éshimet e ndryshme né procesin mésimor, si dhe
e pérkrahjes pér mésimdhénésit inovatoré. Nga ana tjetér, puna dhe
angazhimi i mésimdhénésve té pérkushtuar mund té bjeré pér shkage tani té
njohura, si¢ jané: numri i nxénésve i pasistemuar né vendet rurale dhe ato
urbane, kuadri profesional dhe menaxhues joadekuat, mjetet konkretizuese
pér puné cilésore té pamjaftueshme.

Po ashtu, intervistat me drejtoré té shkollave kané konstatuar se ata nuk e
shohin ngritjen e cilésisé si faktor té brendshém, té pérmirésohet me
veprimet e tyre konkrete, me forcimin e rolit dhe pérgjegjésisé si udhéheqés
té shkollave. Sfidé tjetér paragitet té kuptuarit e proceseve zhvillimore dhe
aspektet e tjera qé e béjné njé kurrikulé té suksesshme, pavarésisht
véshtirésive gjaté zbatimit té saj.

Kéto rezultate, sado té vogla gé jané, mbeten meritore pér ata mésimdhénés
gé e organizojné mésimdhénien bazuar né kompetenca, sipas fushave té
kurrikulare, programeve mésimore dhe gasjes ndérléndore.

Rekomandime

Bazuar né rezultatet e hulumtimit, jané nxjerré disa rekomandime té
nevojshme:

e Té& krijohen kushte mé té pérshtatshme pér realizimin e praktikave
mésimore, né ményré gé té gjithé mésimdhénésit té kuptojné
réndésiné e zbatimit né ményré mé profesionale té KK-sé.

e Té béhen monitorimi dhe vlerésimi e jashtém bazuar né rezultatet e
kompetencave té KK-sé&, me pérmbajtje nga fusha e shkencave té
natyrés, e kurrsesi sipas pérmbajtjeve té teksteve shkollore. Adresimi
I problemit t& hulumtimit vérteton se né Kosové monitorimi i
procesit té zbatimit té kurrikulés sé re mungon ose éshté joadekuat
(realizohet nga individ jo té fushés/léndés pérkatése) dhe duhet té
adresohet nga instancat mé té larta shtetérore.
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e Vlerésimi i nxénésve né arritjen e RNL-ve té realizohet pér shkallé
kurrikulare dhe pér nivele arsimore, gasje e cila do té ndihmonte
rritjen e suksesit dhe krijimin e praktikés me té avancuar, duke u
bazuar né déshmi.

e Té pérkushtohen mé tepér institucionet relevante (MAShT, DKA
dhe IAL) pér té kuptuar, pranuar drejt dhe realisht, si po realizohet
mésimdhénia dhe sa po realizohet reforma né sistemin e arsimit.

e Ky hulumtim, i realizuar rreth mésimdhénies cilésore (aspektet e
gasjes zhvillimore), ka dhéné rezultate mjaft interesante. Me gjithé
faktin se zhvillimi profesional i mésimdhénésve, pérmes trajnimeve,
ka gené shumé i realizuar né Kosové, rezultatet e punés sé
mésimdhénésve nuk jané né nivelin e kénagshém.

e Gjithashtu, nga intervistat me drejtoré té shkollave vérehet se ata nuk
e shohin ngritjen e cilésisé si faktor i brendshém, i cili mund té
pérmirésohet me veprime konkrete nga ata, si udhéhegés té
shkollave.

e Nga njé situaté e krijuar, domosdo duhet té rishikohen analizat e
studimeve né fushén e arsimit dhe raportet e dala nga vlerésimet
vendore dhe ndérkombétare, pér té ndérmarré hapa konkreté né
zhvillimin e shkollés.

e Duke u bazuar né té dhénat e fituara nga ky studim dhe marré
parasysh ngecjet né kéto dy vite té pandemisg, vlen té theksohet se
kemi shumé puné pér té béré gé nxénésit tané té arrijné rezultatet e
synuara. Ky pohim duhet analizuar né aspektin e rritjes sé cilésisé
dhe suksesit né shkolla.
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Abstract

The aim of this paper is to examine the effects of the education reform implemented in
Montenegro in 2017, using the example of the subjects of Biology, Mathematics, and
Informatics with technology. The key assumption of the reform was that reduction in the
number of lessons and textbooks content reduction would improve teaching quality and
decrease student fatigue and workload.

In order to test this assumption, the results of empirical research conducted by the Bureau
for Education Services and the Institute for Textbooks in Podgorica during 2021 and 2022
were used. Those research studies investigated the effects of the implementation of a new
curriculum and reduced content of textbooks on the quality of teaching and student
workload. The research presented in this paper has shown that a reduction in the number
of lessons and curriculum content as well as textbook content reduction does not directly
lead to improvement in the quality of teaching or a decrease in student workload. There is
also evidence that instead of improving the quality of teaching and reducing student
workload because of undertaken measures there is a decline in teaching quality and an
increase in student workload.

This paper recommends a different approach to solving the problem of student workload.
Instead of taking learning time as a burden to be reduced, on the contrary, learning time
should be seen as an opportunity to improve the quality of teaching, and thus as an
opportunity to reduce student fatigue and workload.

Keywords: student workload, curriculum, textbook, quality of teaching
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Abstrakt

Qé&llimi i kétij punimi éshté té ekzaminojé efektet e reformés né arsim, té zbatuara né Malin
e Zi né vitin 2017, duke pérdorur shembullin e Iéndéve Biologji, Matematiké, dhe
Informatiké me Teknologji. Supozimi kryesor i reformés ishte gé reduktimi i numrit té
mésimeve dhe reduktimi i pérmbajtjes sé teksteve shkolloré do té pérmirésonte cilésiné e té
mésimdhénies dhe do té ulte lodhjen dhe ngarkesén puné sé studentéve.

Né ményré gé té testohet ky supozim, jané pérdorur rezultatet e hulumtimit empirik, té
kryera gjaté viteve 2021 dhe 2022 nga Byroja pér Shérbime té Arsimit dhe nga Instituti pér
Tekste Shkollore né Podgoricé. Kéto studime kérkimore hetuan efektet e zbatimit té njé
kurrikule té re dhe pérmbajtjes sé reduktuar té teksteve shkollore né cilésiné e mésimdhénies
dhe né ngarkesén e studentéve. Hulumtimi i paragitur né kété punim ka treguar se zvogélimi
i numrit t& mésimeve dhe pérmbajtjes sé kurrikulés, si dhe reduktimi i pérmbajtjes sé
teksteve shkollore, nuk ¢on drejtpérdrejt né pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies ose né
uljen e ngarkesés sé studentéve. Gjithashtu, ka déshmi se né vend gé té pérmirésohet cilésia
e mésimdhénies dhe té zvogélohet ngarkesa e studentéve pér shkak té masave té ndérmarra
ka rénie té cilésisé s& mésimdhénies dhe rritje té ngarkesés sé studentéve.

Ky punim rekomandon njé qgasje té ndryshme pér zgjidhjen e problemit té ngarkesés sé
punés sé studentéve. Né vend gé koha e t€ mésuarit té merret si njé barré pér t'u reduktuar,
pérkundrazi, koha e té mésuarit duhet paré si njé mundési pér té pérmirésuar cilésiné e
mésimdhénies dhe né kété ményré si njé mundési pér té reduktuar lodhjen dhe ngarkesén e
studentéve.

Fjalét celés: ngarkesa e nxénésve, programi mésimor, teksti mésimor, cilésia e
mésimdhénies
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1. Education reforms and solving the problem of students’ workload
in Montenegro

In the pedagogical literature, the students’ workload is often defined as a
discrepancy between the requirements that a school places on students
and their ability to meet these requirements within the prescribed
period.

The workload is often paired with learning time and it is expressed in the
number of hours a student spends in school, which includes the homework.
Ivi¢, 1. (1985) warns that in addition to the quantitative aspect, there are other
aspects of workload, which are equally, if not more important than the aspect
of time. The students’ workload also depends on the types of classroom
activities, e.g. whether the students are expected just to listen to the teacher
or have the opportunity to participate actively. Then, it depends on the
learning method, whether the students are expected to learn by heart or have
the opportunity to express their opinion, etc.

Reducing students’ workload appears as a goal in almost all reform
documents in Montenegro. Thus, for example, the Guidelines for the
Curriculum Revision from 2001 emphasize the need to reduce student
workload and fatigue (2001, p. 16). This goal is transferred to all later
strategic documents. We can find it in the Strategic Plan for Education
Reform for the period 2005-2009, in the Strategy for the Development of
Primary Education with the Action Plan 2012-2017, in the Strategy for the
Development of General Secondary Education in Montenegro 2015-2020,
etc. Education reform in 2017 was predominantly committed to addressing
this goal. The number of lessons in most subjects was reduced as well as the
contents of textbooks in order to improve the quality of teaching and
decrease the students’ workload and study-related fatigue. This paper
examines the effects of reducing the number of lessons and the textbook
content reduction on the quality of teaching and students’ workload, using
the example of Biology, Mathematics, and Computer Science.
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1.1. Comprehensive reform of general education in Montenegro in
2001

Starting from 2001 (comprehensive reform of general education), the
curriculum in Montenegro has been aligned with contemporary educational
concepts. The Book of Changes (2001) envisaged education cycles (the
primary school curricula are implemented in three three-year cycles),
elective classes (students have the opportunity to choose individual
subjects), inclusive classes (inclusion of children with special educational
needs in mainstream schools), school autonomy (a part of the content for
each subject is determined at the school level), etc. New curricula include
student-centered, not teacher-centered education; focus on goals and
outcomes, not on contents; teacher autonomy (the teacher has freedom in
the implementation of the curriculum, but strongly focuses on the practice
of active and interactive learning), etc. In parallel with the curricula
development, the new textbooks were developed too. The focus in textbooks
has shifted from the content to the learning process. Considerable attention
was devoted to ensuring the quality of work in schools and improving
teachers' competencies. External and internal evaluation systems have been
introduced, as well as the school-based professional development of
teachers.

The students’ schedules were as follows. In the first cycle, students had up
to 20 lessons a week. In the second cycle up to 26, and in the third cycle, up
to 30 lessons a week. Based on comparative data (Eurydice, 2015, p. 4), it
can be seen that the school duties of students in Montenegro were at the
level of the European average. The annual number of compulsory lessons
in Montenegro was 674 lessons for the school year 2014/15. The practice
with more lessons was recorded in Denmark, Ireland, France, Italy, the
Netherlands, and the United Kingdom. The countries with a similar annual
number of lessons were Romania (692), Poland (693), Slovenia (698), and
Finland (704). The countries with a smaller annual number of lessons were
Croatia (600), Serbia (603), and Bulgaria (644).

1.2. Evaluation of the 2001 general education reform

Evaluation of education reform (ReSkovec and Besi¢, 2012), as well as
several studies on the quality of education (Lalovi¢, 2008; PeSikan and
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Lalovi¢, 2017), indicated a few key problems in the implementation of the
2001 curriculum. It turned out that teaching is still focused on the curricula
contents, and less on student and learning (Pesikan, A. Lalovié, Z. 2017,
Reskovec, T. Besi¢, 2012). Despite the accepted concept of active learning
and interactive teaching, lecture-based teaching and the passive position of
students are still dominant in practice (Lalovi¢, 2008; PeSikan, Lalovié,
2017; Reskovec and Besic, 2012). In the opinion of parents, the curricula
are overloaded and students spend long hours in school (Reskovec and
Besi¢, 2012). Moreover, teachers lack competencies for the implementation
of new curricula (Pesikan, Lalovi¢, 2017; ReSkovec and Besi¢, 2012).

The average achievement of students on the PISA test in 2015 was about 65-
80 points lower than the achievement of students from OECD countries.
Comparison with selected countries (Macedonia, Slovenia, Poland) shows
that the quality of education in Montenegro is slightly higher than in
Macedonia (by about 25-75 points), but lower than in Slovenia and Poland
(by about 80-90 points). The main conclusion of the PISA study suggests
that teaching has retained a traditional orientation, the main goal of which
is for students to master specific knowledge so that they can reproduce
it. (Pavlovi¢-Babi¢, D. & Baucal, A. 2019, p. 52).

The aforesaid studies indicate that in the curriculum of Montenegro there is
a serious gap between the desired situation and its implementation.
While educational documents proclaim solutions in accordance with the
European educational space, the practice is focused on the uncritical
acquisition of knowledge, the practical effect of which is to enable students
to reproduce what they have learned (Pavlovi¢-Babi¢, D. & Baucal, A.
2019, p. 51). The main weaknesses of Montenegrin educational practice,
seen from the position of professional analysis were:

- the focus of teaching is on the transfer of knowledge, and not on the
development of competencies (lecture-based teaching and ex-
cathedra teaching are dominant in the class);

- passive position of students in teaching (students listen to the
teacher's lecture, and are rarely able to actively learn, solve
problems, create, etc.);
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- insufficient competence of teachers for the implementation of active
teaching (initial teacher education is focused on the development of
competencies for the transfer of content, not for their learning).

The main weaknesses of Montenegrin educational practice from the parents’
point of view are overloaded curricula, a large number of classes and
students overload with school duties (Reskovec and Besi¢, 2012, p.
131). This public view on educational practice, which is not without
significance, was expressed through the demands to reduce the number of
lessons, the content of the curricula, and generally the students' school
duties.

1.3. Reducing student workload, 2017 reform

The education reform in 2017 was primarily dedicated to the goal of
reducing the students’ workload. This reform envisaged a reduction of
students' school duties by about 10%, which meant a reduction in the weekly
number of lessons in grades 1 to 9 by 19 lessons, as follows: in the first cycle
by three lessons, in the second cycle by seven lessons and in the third cycle
by nine lessons. Compared to other European countries (Eurydice, 2019, p.
12), with a new number of lessons (674 lessons), Montenegro belongs to
the group of countries with the lowest annual student workload. The
average number of lessons in Europe for the school year 2018/19 was 734
lessons, ranging from 468 lessons in Bulgaria to more than double in
Denmark (1051). The lowest number of lessons was in Bulgaria, Croatia,
Latvia, Lithuania, Romania, Bosnia and Herzegovina, and Montenegro.

In order to achieve this, some of the subjects were excluded from the
obligatory subjects list (for example, Civic Education). Some subjects were
merged (e.g., the subject Biology with Ecology was merged into one subject
- Biology; Informatics and Basics of Technology were combined into one
subject. The weekly number of lessons was reduced for the most of the
subjects: Mathematics (from 39 to 36), English (from 23 to 19), Art (from
14 to 12), Music (from 11 to 9), Nature and Society (from 9 to 6), History
(from 7 to 6), Geography (from 6 to 5), Biology (from 8 to 6). For the first
time, teaching plan (annual number of lessons per subject) includes
subjects with one lesson per week, e.g. the number of lessons for the
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subject of Biology in grades 8 and 9 was reduced by 50%, from two to one
lesson a week. As a consequence of changes in the teaching plan, changes
in curricula followed (the contents of individual subjects were reduced by
about 30%) as well as the development of new textbooks.

According to the Report on the Implementation of Education Reform (2017,
p. 4), it was expected that the reduced number of lessons and reduced
textbook contents would enable teachers to improve the way they work with
students, i.e. that they would pay more attention to the learning process. As
a result, student achievements on the PISA test are expected to improve.

2. The effects of reducing the number of lessons and the content of
textbooks reduction on the quality of teaching and student
workload

The aim of this paper is to examine the effects of the education reform
implemented in Montenegro in 2017, using the example of the subjects of
Biology, Mathematics, and Informatics with technology. The key
assumption of the reform was that reduction in the number of lessons and
textbooks content reduction would improve teaching quality and decrease
student workload.

In order to test this assumption, the results of empirical research conducted
by the Bureau for Education Services and the Institute for Textbooks in
Podgorica during 2021 and 2022 were used. The research of the Bureau for
Education Services (2022) examined the quality of new curricula for the so-
called STEM subjects. Groups of teachers in 32 primary schools evaluated
whether the new curricula are understandable and scientifically based, how
extensive they are, whether they are aligned with students' capabilities, and
whether they are vertically and horizontally connected. After these
evaluations were completed, focus groups were organized at the Bureau for
Education Services, with the task to explain the obtained results (more than
100 prominent practitioners participated in the focus groups). The aim of the
research of the Institute for Textbooks (Lalovi¢, 2021) was to examine the
quality of new textbooks. 1618 students and 105 Biology teachers
participated in the research; 1733 students and 115 Computer Science
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teachers; 1648 students and 208 Mathematics teachers. This empirical
research covered 106 schools from all over Montenegro.

2.1. The effects of new curricula with the reduced number of lessons
and textbook content reduction on the quality of teaching

Among the research topics were the extent and the way the curricula with
the reduced number of lessons and textbook content influenced the quality
of teaching and the students’ workload.

2.1.1. Have the new curricula with a reduced number of lessons
improved the quality of
teaching?

The research of the Bureau for Education Services (2022) on the quality of
new curricula showed that in comparison with other characteristics, teachers
mostly objected to the scope of the new curricula (See: Figure 1).

Horizontal consistency 83.7 16.3
Vertical consistency 87.1 12.9
Age-appropriateness 80.1 19.9

Scope 57.1 42.9
Scientifically-based 87.0 13.0
Intelligibility 93.6 6.4

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0 100.0

Positive responses Negative responses

Figure 1. Quality assessment of the individual characteristics of the new
curricula

To the question of whether the scope of the new curricula enables them to
implement all the planned learning activities: learning new contents,
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revision, systematization, etc., most negative answers referred to the
curricula of Biology, Geography, and Informatics, i.e. precisely to those
curricula that have undergone the most changes in terms of reducing
the student workload (See: Figure 2). This opinion refers to the Biology
curriculum for which the number of lessons in grades 8 and 9 was reduced
by 50% (from two to one lesson per week). The findings are similar for the
Geography curriculum (the number of lessons in grade 9 has been reduced
by 50% from two to one lesson per week). The decrease in the number of
lessons in Mathematics is somewhat smaller and amounts to, for five grades,
on average about 13.54%. The curriculum for Informatics with technology
became a new one, unifying the contents of informatics, technique, and
programming, and it is taught with one lesson per week.

Biology 33.3 66.7
Geography 42.3 57.7
Mathematics 61.4 38.6
Physics 65 35
Chemistry 53.2 46.8
Informatics with technology 45.6 54.4
Natural studies 76.9 231

Natural science and social studies 61.8 38.2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

YES = NO

Figure 2. Does the scope of the new curricula allow you to implement all the
planned learning activities (learning, revision, systematization, etc.)?

In the focus groups, the teachers of these subjects (Biology, Geography,
Informatics) concluded that in the new circumstances, with a reduced
number of teaching hours and reduced content:

- some important content is missing (they believe that curricula
produce “holes” in students’ knowledge);
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- there is a lack of time for implementation of all planned learning
activities (ex-cathedra teaching dominates, and there is a lack of time
for doing the exercises, systematization, repetition, etc.).

2.1.2. Have the new textbooks with reduced content improved the
quality of teaching?

In the research of the Institute for Textbooks (Lalovi¢, 2021), when asked
whether the new textbooks (Biology, Mathematics, Informatics) include all
the contents necessary for achieving the curriculum outcomes, about 2/3 of
teachers answered affirmatively. It is a worrying fact that a large number of
teachers (about 1/3) believe the opposite, that the new textbooks lack the
content necessary for achieving all curriculum outcomes (see: Figure 3).

100.0
80.0
60.0

40.0 cas 743

’ 53.9
20.0
0.0
Biology Mathematics Informatics
| agree I don’t know | disagree

Figure 3. The new textbooks (Biology, Mathematics, Informatics) include the
contents necessary for achieving all curriculum outcomes

When asked whether their new textbooks (Biology, Mathematics,
Informatics) contain everything they learn about at school, about 2/3 of
students answered affirmatively. It is a worrying fact that a large number of
students learn from notebooks and non-standardized notes from teacher
lectures (see: Figure 4). For example, 37% of students learn Biology from
notebooks and teacher’s lectures.

104



100.0 E— N E—

16.8
800 29.4 30.8
60.0
40.0 78.6
63.1 61.4
20.0
0.0
Biology Mathematics Informatics

B We learn mostly from handwritten notes and teachers lectures
No, we learn partially from the textbook and from the lectures

Yes, the textbook contains everything we learn at school

Figure 4. Do the new textbooks (Biology, Mathematics, Computer science)
contain everything you are learning about at school?

These facts are best explained by the teachers’ comments: When some key
contents are missing in the textbook, | feel obliged to add these contents,
devise them myself and pass them on to the students so that the students do
not have holes in their knowledge. And in circumstances when teachers lack
time for the implementation of all learning activities (learning new things,
revision, systematization, etc.), teachers usually give up the time intended
for learning (in terms of exercises, repetitions, systematization, etc.) and turn
to lecturing, as the most efficient method of transferring content. In short,
when a curriculum or textbook lacks some “important” content,
teachers come up with it themselves, and when they lack time to
implement all planned learning activities, teachers opt for lecturing, as
the most effective method for knowledge transfer.

The obtained results unambiguously show that curricula with a reduced
number of lessons and textbooks with reduced content have affected
negatively the quality of teaching and the students’ workload. Instead of
reducing their workload, the students are loaded with extra load (the contents
that, in the opinion of the teachers, were “missing” in the curricula and/or in
the textbooks were added by the teachers themselves). Instead of improving
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the quality of teaching (in the sense that students get more time for active
learning), there was a decline in the quality of teaching (in the sense that
teachers more often opted for lecturing and frontal teaching).

2.2. The impact of the new curricula with the reduced number of
lessons and textbooks with reduced content on reducing students’
workload and fatigue

Parents expected that the reform would reduce student fatigue and
workload. The research of the Institute for Textbooks (Lalovi¢, 2021)
examined exactly whether the new textbooks with reduced content and
reduced number of lessons affected the students’ workload.

2.2.1. We asked the students about the extent of the textbook
units

Most students believe that the lesson units from the new textbooks (Biology,
Mathematics, and Informatics) are of moderate extension, or that they are
not extensive at all, which leads to the conclusion that the desired goal of
reducing the students’ workload has been achieved by reducing the
textbook content (See Figure 5).

100.0
10.7
80.0
60.0
40.0 771 72.9
60.9
20.0
0.0
Biology Mathematics Informatics

H They are very extensive, with a lot of information and text
They are extensive, but not too extensive

They are not extensive, just as needed

Figure 5. How extensive are the units in the textbooks?
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2.2.2. We asked the students about the level of difficulty of the
lessons from the textbook

Even though students perceive the textbook units as not being extensive, a
significant number of students find the lessons from the new textbooks
difficult, or even too difficult to understand and learn (see Figure 6). It
is especially unusual that lessons from Biology textbooks, which are rated
as the least extensive, are also rated as the most difficult (10% of students
think that lessons from Biology textbooks are too difficult and they often
need additional help to understand them).

100.0 10.0 ——
80.0
60.0
40.0
54.0 55.0 638
20.0
0.0
Biology Mathematics Informatics

H They are too difficult, | always need someone to help me
They are difficult, but when | try hard | can learn them on my own

They are not difficult, they suit me perfectly

Figure 6. How difficult are the lessons from the textbook to learn?

The relationship between the scope and difficulty of the lessons points to the
fact that reducing the content in textbooks does not automatically make
it easier to learn that content, and often the opposite is true. When reducing
the content of the textbooks, the authors first give up examples,
explanations, and comments, which then significantly complicates learning
and understanding of these contents, and students rely more on additional
help, outside the textbook.
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2.2.3. We asked the students how long it takes them to learn everything
needed in a certain subject

The teaching plan (annual number of lessons per subject) has been reduced
by about 10%, curricula by about 30%, and some syllabi even more than
that, (e.g. the number of Biology lessons in grades 8 and 9 has been reduced
by 50%). Did it affect the reduction of the students” workload?

100%
90%
80% 48.6
70% ' >30 63.0
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Biology Mathematics Informatics

B More than 60 minutes Up to 60 minutes

Figure 7. How long does it take you to learn everything needed in a certain
subject?

Every other student says that s/he studies Biology and Mathematics
respectively more than one hour (they need less time for Informatics). This
confirms that the measures taken in terms of reducing the number of
lessons and the content of textbooks did not result in reducing the
students’ workload, and there is evidence to the contrary, that even more
work was added to them.

2.2.4. We asked students about the learning strategies they use when
preparing for classes in certain subjects

Regardless of the subject, most students learn by heart, read lessons from
textbooks and then repeat everything that is written (see Figure 8). As rote
learning is the most difficult form of learning, the real causes of student
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workload become clearer, which are further complicated by the measures
taken to reduce the number of lessons and the content of textbooks, and it is
confirmed by this research.

100.0

7.2 ne 7.4
80.0 e 33.2
0.0 37.1
40.0
20.0
0.0

Biology Mathematics Informatics

| read and then repeat everything that is written
I underline and write down the most important parts of the lesson in a notebook

B | read and then repeat everything that is written
Figure 8. How do you learn when preparing for classes in certain subjects?

When they have a lot to learn for a short amount of time, students usually
decide not to dedicate a lot of time to thinking about the content and,
instead, they learn it by heart. This means that reducing the number of
lessons and the textbooks content reduction have not led to the expected
improvement in teaching quality and there are arguments that it had the
opposite effect.

Discussion and conclusions

The results of the research conducted by the Bureau for Education Services
(2022) and the Institute for Textbooks (2020) indicate that despite the
measures taken in terms of reducing the number of lessons and the textbooks
content reduction, the problems of teaching quality and student workload
have not been solved. It is paradoxical that the mentioned problems even
increased under the influence of the measures taken.
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It has been shown that excessive reduction of the number of lessons does not
result in a reduced workload, but in a shortened study time. In
circumstances when teachers lack time to implement all the planned learning
activities (learning new things, repetition, systematization, etc.), they first
give up those activities that involve students, so they give up exercises, and
decide to use lectures as the most time-efficient method of knowledge
transfer.

Moreover, reducing the content of the curricula and textbooks does not
reduce students’ workload, but makes it difficult for them to understand
particular topics and causes the appearance of the so-called hidden
curriculum (in the form of additional content and teacher’s
lectures). Reducing the curricula and textbook content teachers usually
perceive as potential “holes in students' knowledge” and they try to add these
“missing contents”. Reduced textbooks usually lack examples, additional
explanations, and interpretations, and learning from such textbooks is
significantly more difficult than from the more extensive textbooks, but well
supported and explained. In circumstances when they lack time (when the
number of lessons is reduced), and when they have a lot to learn (because in
addition to textbooks, students must also learn from teachers' lectures),
students more often opt for rote learning. As this learning is the most
difficult form of learning, it becomes clear what are the real causes of fatigue
and workload of students, but also what measures would help in reducing
them.

What crucially affects the quality of learning is the combination of efforts,
time and applied teaching/learning methods (Bernard et al., 2004; Clark,
1994; Ni, 2013). Starting from this definition of quality learning, learning
time should not be seen as an obstacle (and strive to reduce it), but on the
contrary, learning time should be seen as an opportunity to improve the
quality of teaching, and thus as an opportunity to reduce fatigue and
students” workload.

Numerous studies prove there is a connection between the time students
spend learning and students achievement, e.g. on the PISA test (Lavy, V.
2010). They also prove that the increase in the number of lessons has a
positive effect on the students’ interest in the subject, and later on the success
in that subject (Traphagen, K. 2011). They prove that weaknesses in other
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areas can be compensated by increasing the number of lessons, such as
students' abilities or unfavorable positions, etc. (Gettinger, M. 1985).

The correlation between the study time and student success is not complete
without the third factor, and it refers to the quality of teaching, i.e. the type
of learning activity in which the student is involved in a class or through
homework at home. When it comes to the students’ workload, Ivi¢ (1985)
rightly emphasizes the importance of the type of school activities.
According to this definition, the students” workload primarily depends on
whether the students are expected only to listen to the teacher's lectures or
they have the opportunity to actively participate in class; it depends on
whether the students are expected to learn by heart or they have the
opportunity to express their own opinion, etc. Therefore, the solution to the
problem of student workload should not be sought in reduced number of
lessons and the learning content, but in the changed way of learning that
content.
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Qéndrimet e mésimdhénésve pér mbingarkesén e punés
administrative dhe sfidat e realizimit té oréve mésimore
kreative me nxénésit né klasé
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Arbresha Beka

ShFMU “Naim Frashéri”, Prishting)

Recensenté:
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Abstrakt

Ky hulumtim ka pér géllim té identifikojé dhe té pérshkruajé géndrimet e mésimdhénésve
pér mbingarkesén e tyre me puné administrative dhe sfidat e tyre né realizimin e oréve
mésimore kreative me nxénés.

Metodat e hulumtimit do té jené sasiore dhe cilésore. Si instrumente té hulumtimit do té
pérdoren pyetésorét dhe intervistat. Pyetésorét do té jené té ndaré né dy shtojca: pér
mésimdhénésit, pér drejtorét e shkollave, si dhe intervistat pér eksperté té fushés sé arsimit.

Mésimdhénésit e ciklit fillor dhe atij parafillor, té té dyja gjinive, do té jené pjesé e kétij
hulumtimi. Mostra pér mésimdhénésit gjaté sondazhit éshté e rastésishme dhe do gé jené té
pérfshira té gjitha regjionet e Kosovés, pra ato rurale dhe urbane. Sondazhi éshté pér 111
mésimdhénés mbi 5 vjet pérvojé pune, ndérsa pér mbledhjen e té dhénave cilésore mostra
do té jeté e géllimshme, duke pérfshiré intervistat me eksperté té arsimit brenda ministrisé
dhe jashté saj.

Nga ky hulumtim pritet té identifikohen dhe té pérshkruhen géndrimet e mésimdhénésve pér
mbingarkesén e punéve administrative dhe sfidat e tyre pér pérdorimin e kreativitetit né
realizimin e oréve mésimore me nxénés.

Pasqyrimi i gjendjes aktuale, i géndrimeve t& mésimdhénésve pér mbingarkesén me puné
administrative, mund t’u vjen né ndihmé politikave arsimore pér rishikim t& kurrikulés sé
re, t& kontribuojé né modifikimin e politikave arsimore né nivelin parauniversitar né
Kosové, né pérputhje me nevojat e mésimdhénésve dhe nxénésve. Po ashtu, té identifikojé
véshtirésité dhe nevojat e mésimdhénésve pér realizimin e oréve mésimore né ményré
kreative, té cilat do t&€ ndihmojné nxénésit né té nxénit mé té lehté dhe té géndrueshém té
njohurive té fituara né klasé.

Fjalét celés: mbingarkesa administrative e mésimdhénésve, puna atraktive né klasg, roli i
mésimdhénésit.
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Teachers' attitudes about the administrative work overload and the
challenges of implementing creative lessons with students in the

classroom
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Abstract

This research aims to identify and describe teachers' attitudes about their overload with
administrative work and their challenges in implementing creative lessons with students.

The research methods will be quantitative and qualitative. Questionnaires and interviews
will be used as research instruments.

The questionnaires will be divided into two appendices: for teachers, for school principals,
and interviews for experts in the field of education.

The primary and pre-primary teachers, both genders, will be part of this research. The
sample for teachers during the survey is random and will include all Kosovo regions, i.e.
rural and urban. The survey is for 111 teachers with more than 5 years of work experience,
while for the collection of qualitative data the sampling will be purposeful, including
interviews with education experts within and outside the ministry. From this research, it is
expected to identify and describe the teachers' attitudes about the administrative work
overload and their challenges for use of creativity in the implementation of lessons with
their students.

The reflection of the current situation, of teachers' attitudes about the administrative work
overload, can help the educational policy-makers to review the new curriculum, contribute
to the modification of educational policies at the pre-university level in Kosovo, in
accordance with the teachers and student’s needs. Moreover, to identify difficulties and
needs of teachers on carrying out of lessons in a creative way, which would help students
in easier and sustainable learning of the knowledge acquired in the classroom.

Key words: teachers’ administrative overload, attractive work in the classroom, teacher's
role
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Hyrje

Mésimdhénésit né vendin toné cdo dité e mé shumé po pérballen me
mbingarkesé té punés administrative, gjé gé po e sfidon realizimin e oréve
mésimore kreative me nxénésit né klasé. Me shtimin e mbingarkesés sé
punés administrative, duke shtuar véllimin e punés sé tyre, veté sistemi yné
i vendit ka ndikuar gé ta ulé edhe kreativitetin né klasé.

Andaj, sistemi arsimor né vendin tong, qé nga paslufta e deri mé tani, ka béré
ndryshime té médha dhe té shpeshta, me metoda té reja, duke synuar té
administrojé shkollat né ményré té pérshtatshme pér sistemin arsimor té
shekullin e njézet e njé, duke marré praktika té vendeve té ndryshme té
rajonit apo edhe né boté, gé té nesérmen té kemi fémijé konkurrenté me
fémijét né boté. Né fushén e arsimit, punét dhe detyrat e mésuesit/edukatorit
duhet té jené fleksibile dhe té pranueshme, detyrat qé nuk jané té kufizuara
vetém brenda klasés apo ambienteve té shkollés, por ato jashté klasés, né
komunitet, e gjithashtu edhe né ambientet familjare, ku mésimdhénésit duhet
té merren me punét administrative. Me kéto pérgjegjési supozohet se
mésimdhénésit duhet té béjné mé té mirén pér té kryer detyrat e caktuara dhe
té dhénat nga autoritetet mé té larta dhe burime té tjera. Té mésuarit e
nxénésve/fémijéve me njohurité dhe kompetencat e nevojshme pér
mbijetesén e jetés dhe té kuptuarit e botés éshté njé nga piképamjet e
pérbashkéta té publikut té gjeré né lidhje me detyrat e mésuesve né shoqéri.
Pavarésisht mungesés sé njé pérkufizimi té qarté se c¢faré éshté cilésia e
mésimdhénies, Henard & LeprinceRinguet (2008) argumentuan se
mésimdhénia cilésore éshté domosdo e pérgendruar te nxénésit/fémijét.

Prandaj, zhvillimet né sistemin arsimor né Kosové kané stimuluar
ndryshime né rol, detyré dhe pérgjegjési té mésimdhénésve/edukatoréve.
Efekti i mbingarkesés me puné administrative nuk e prek vetém
mésimdhénien né klasé, por edhe detyra t& ndryshme dhe pérgjegjési né
lidhje me kéto ndryshime. Ngarkesa e punés u referohet té gjitha aktiviteteve
gé marrin pérsipér, koha e drejtpérdrejté dhe térthorazi me detyrat,
pérgjegjésité dhe interesat profesionale té mésimdhénésit/ edukatorit
(Harold, 1984). Sipas Mohd Saudi (1998), ngarkesa e punés nénkupton
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sasiné e kohés sé kryer nga njé mésimdhénés pér detyrat akademike dhe jo
akademike brenda ose jashté klasés.

Mbingarkesa e punés administrative e mésimdhénésve dhe edukatoréve i
streson ata, sikurse thoté Dibbon (2004) mésuesit jané té preokupuar dhe té
mbingarkuar me detyra dhe pérgjegjési, qofshin kéto detyra mésimore apo
jo té lidhura me mésimdhénien (Dibbon, 2004). Disa nga kéto detyra dhe
kérkesa i1 detyrojné edukatorét/mésimdhénésit t’i pérfundojné ato né shtépi,
shkruan Tancinco, (2016). Prandaj, ky fenomen &shté problem global i
mésimdhénésit, mbingarkesa, puna stresuese, pérgjegjésité, puna me fémijé
dhe prindér, prandaj edhe ngarkesat e shumta administrative sjellin
preokupime né punén e tyre dhe gjithé kjo kontribuon dhe zbeh punén
brenda klasés me fémijét.

Shqgyrtimi i literaturés

Edhe né vendin toné, sikurse né boté, fillimi i shekullit XX u karakterizua
me kérkesa té vazhdueshme pér ngritje té cilésisé né arsim, me trajnime té
ndryshme, ndryshime té orareve mésimore, ndryshime té shpeshta té
kurrikulave, vlerésim té performancés arsimore, dhe té gjitha kéto kané
mundésuar gé mésimdhénési/edukatori té ngarkohet ag shumé, sagé mund
té bjeré niveli i arritshmérisé sé nxénésve, duke humbur edhe dhénien e
mésimit né ményre kreative. E gjithé kjo ka lidhje me cilésiné e
mésimdhénies sé mésuesve.

Wiebe & MC Donald (2014), parafrazim sipas Beck (2017), konstatojné se
ngarkesa e mésimdhénésve me puné administrative dhe ngritja e cilésisé né
arsim nuk jané njé koncept i ri. Né pérgjithési pérshkruhet se mésuesit kané
shumé pér té béré dhe nuk ka hapésiré t€ mjaftueshme pér té praktikuar
mésimdhénien, si¢ konsiderohet nga mésuesit aktivitet i vlefshém.

Shumeé studiues dhe edukatoré besojné se kjo lloj praktike parashtron disa

géllime té drejtpérdrejta, drejt njé objektivit kryesor té arsimit — “té ofrojé

dhe té promovojé udhézim efektiv dhe efikas pér fémijét gé jané né dorén e

edukatoréve”. Njé shembulli i kornizés teorike ishte teza e Apple (1986) pér

intensifikimin e ngarkesés sé punés. Ai argumentoi se mésimdhénésit/
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edukatorét po béhen té preokupuar nga reformat e reja arsimore, me puné
shtesé dhe detyra té ndryshme nga politikébérésit dhe pritshmérité e
shogérisé dhe gé zbehin punén atraktive né klasé me fémijét. Prandaj,
reforma té tilla jané miratuar pér té pércaktuar saktésisht se ¢faré duhet té
béjné meésuesit dhe pér sa kohé Maguire, (2002). Derisa Ballet &
Kelchtermans (2009) pérmblodhén tezén e Apple, intensifikimi i profesionit
té mésuesit pérkon me rritjen e jashtme té presionit, pér faktin se
mésimdhénésit duhet té kryejné njé numér detyrash té imponuara, pér té cilat
nuk kané kohé dhe burime té mjaftueshme. Kjo kufizon mundésité e
mésuesve pér kreativitet né klasé dhe pér zhvillimi i marrédhénieve
kolegiale, dhe ndikon né jetén e tyre private. Zhvendosja éshté
emocionalisht takuese pér mésuesit dhe mund té ¢ojé né njé ndjenjé kronike
té punés mbingarkeseé, si gjaté orarit té shkollés, ashtu edhe mé tej.

Njé raport nga grupi i ekspertéve pér Unionin Kombétar té Mésuesve né até
vend (Gardner, 2001, f. 8), i gjetur se mésimdhénésit/edukatorét, e sidomos
ata té rinjté né vecanti, ndienin perspektiva, mungesé kontrolli mbi ményrén
se si ata jepnin mésim. Si rezultat i reformave né arsim, shtyhen ata té véné
né dyshim pérkushtimin e tyre ndaj profesionit, pasi shumica e mésuesve
argumentuan vazhdimisht se reformat arsimore gé pérjetuan ndryshimin si
njé breshéri e pafundme iniciativash, té imponuara nga jashté, me kohé té
rastésishme dhe té kegmenaxhuara, té cilat ata kishin pak rol konstruktiv
pér t'i dhéné forme.

Sipas Lukman (2008), njé nga burimet kryesore té stresit mes mésuesve
éshté faktori i ngarkesés sé punés. Kjo deklaraté mbéshtetet nga studimi i
Teachers' Health and Wellness né Irlandén e Veriut, né 2001. Nga ky
hulumtim u zbulua se shkaku kryesor i presionit dhe ngarkesés sé punés
éshté puna e tepért administrative qé duhet béré. Né njé raport nga The
Health and Safety Executive (HSE), gati 40 milioné dité pune humbén né
Mbretériné e Bashkuar (MB) pér shkak té sémundjeve té lidhura me stresin
dhe 60% té mungesave nga puna ishin pér shkak té stresit (HSE, 1995). Mé
pas, né vitin 2000, HSE raportoi se shifrat mé té larta té njerézve gé pérballen
me stres jané te mésimdhénésit. Gjithashtu, nga ky hulumtim doli se 41.5%
e mésuesve kishin stres té larté, pastaj pasojné infermierét (32%) dhe
menaxherét (28%), sipas Bubb & Earley, (2004).
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Metodologjia e hulumtimit
Metoda e hulumtimit

Hulumtimi i takon tipit sasior dhe cilésor dhe fillimisht jané aplikuar
pyetésorét me mésimdhénés dhe drejtoré té shkollave, kurse intervista éshté
aplikuar me eksperté té fushés sé arsimit né Kosoveé.

Pjesémarreésit dhe mostra

Né hulumtim morén pjesé gjithsej 111 mésimdhénés, 10 drejtoré dhe 3
eksperté té arsimit.

Instrumentet

Pyetésorét jané hartuar pérmes Google form dhe jané dérguar tek
edukatorét/mésimdhénésit né formé elektronike, si dhe intervista éshté
dérguar tek ekspertét e arsimit.

Pyetésori pérfshin pyetjet pér botén e punés sé mésimdhénésve, kérkesat e
tyre té vazhdueshme nga drejtorét, DKA-até dhe ministri, pérballjen e tyre
me sfidat, ngarkesat administrative, trajtimin e tyre.

Pérpunimi i té dhénave

Hulumtimi éshté realizuar gjaté vitit 2022, ndérmjet muajve gershor—gusht
2022. Té dhénat e pyetésoréve jané vendosur fillimisht né Excel, né formé
té koduar, pastaj jané eksportuar né€ SPSS pér t’u realizuar pérpunimi i té
dhénave. Pér vértetimin e hipotezave kemi aplikuar testin e analizés
faktoriale dhe korrelacionit.

Pyetjet hulumtuese dhe hipotezat e hulumtimit
Pyetja hulumtuese:

1. Cilat jané géndrimet e mésimdhénésve dhe drejtoréve té shkollave
pér mbingarkesén administrative dhe sfidat, me té cilat pérballen
mésimdhénésit gjaté realizimit té oréve mésimore?
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Hipotezat

H1. Puna aktuale administrative e mbingarkuar pengon edukatorét/
mésimdhénésit né zhvillimin e aktiviteteve atraktive né Kklase,
vlerésimin e duhur té nxénésve/fémijéve, dhe krijon probleme té
ndryshme né bashképunimin e tyre me aktivet profesionale.

H2. Stresi dhe problemet shéndetésore té edukatoréve/mésimdhénésve
shkaktohen nga mbingarkesa e punés administrative, mungesa e
bashképunimit, dhe problemet e ngarkesa e vlerésimit té
fémijéve/nxénésve.

Rezultatet e hulumtimit

Né hulumtim morén pjesé gjithsej 111 mésimdhénés, nga shkolla dhe
regjione té ndryshme té Kosovés. Nga niveli i drejtoréve jané pérfshiré 10
prej tyre, si dhe jané 3 intervista e me eksperté té arsimit. Nga ana e
mésimdhénésve shohim se prej tyre 30 ishin té gjinisé mashkullore apo 27%,
si dhe 81 té tjeré té gjinisé femérore apo 73%. Mésimdhénés té ciklit
parafillor ishin 11 prej tyre apo 9.9%, kurse té ciklit fillor 100 apo 90.1%.
Me pérvojé prej 1-10 vjet ishin 47 mésimdhénés apo 42.3%, 34 té tjeré me
pérvojé né mes 11-20 vjet apo 30.6%, 18 ishin me pérvojé né mes 21-30 vjet
apo 16.2% dhe 12 té tjeré me pérvojé prej 31-40 vjet apo 10.8%. Sa i pérket
pjesémarrjes regjionale, shohim se Ferizaj ka 11 respondenté apo 9.9%,
Gjakova me 5 apo 4.5%, Gjilani ka 8 respondenté apo 7.2%, pastaj
Mitrovica me 8 té tjeré apo 7.2%, Peja me 13 apo 11.7%, Prishtina me 52
apo 46.8% dhe Prizreni me 14 apo 12.6%.

Tabela 1. Té dhénat deskriptive pér mésimdhénésit

Gjinia N %
Mashkull 30 27.0
Femér 81 73.0

Me cilin nivel 'Fe arsimit N %

punoni

Arsimin parafillor 11 9.9
Arsimin fillor 100 90.1
Pérvoja e punés N %
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1-10 vjet 47 42.3

11-20 vjet 34 30.6
21-30 vjet 18 16.2
31-40 vjet 12 10.8
Regjioni N %
Ferizaj 11 9.9
Gjakové 5 45
Gjilan 8 7.2
Mitrovicé 8 7.2
Pejé 13 11.7
Prishtiné 52 46.8
Prizren 14 12.6

Te niveli i drejtoréve shohim se 4 prej tyre jané meshkuj apo 40% dhe 6
femra apo 60%, kurse me pérvojé prej 1-5 vjet jané 3 drejtoré, 2 té tjeré me
pérvojé né mes 6-10 vjet, 4 me pérvojé prej 11-15 vjet dhe 1 tjetér me
pérvojé prej 16-20 vjet. Niveli i tyre akademik: 2 me bachelor dhe 8 té tjeré
me master.

Tabela 2. Té dhénat deskriptive pér drejtorét

Gjinia N %
Mashkull 4 40.0
Femér 6 60.0
Pérvoja e punés si drejtor N %
shkolle
1-5 vjet 3 30.0
6-10 vjet 2 20.0
11-15 vjet 4 40.0
16-20 vjet 1 10.0
Kualifikimi juaj i fundit N %
Bachelor 2 20.0
Master 8 80.0
PhD * *

Né kuadér té problemeve dhe punés sé lodhshme administrative té
mésimdhénésve, paragesim edhe opinionin e mésimdhénésve, té cilét
shprehen se administrata éshté njé element shumé i lodhshém dhe né fakt u
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shkakton probleme né kohé dhe né realizimin e detyrave té tjera me réndési.
Ata shprehen se puna administrative pengon punén kreative né orét
mésimore dhe mbi 78% e tyre pajtohen se ky éshté njé faktor tejet pengues
né punén kreative gjaté oréve mésimore me nxénésit. Edhe vlerésimi i
fémijéve/nxénésve éshté njé element shumé i réndésishém i mésimdhénies,
gé né fakt po pengohet nga puna e tepért administrative.

Po ashtu, shohim se puna administrative e tepért po shihet si penguese né
zhvillimin e bashképunimit né mes té aktiveve profesionale, e cila éshté njé
prej shtyllave kryesore té shkollés. Pakénagési me punén administrative ka
edhe né nivelin personal t¢ mésimdhénésve, pasi ata shprehen se éshté
sfiduese pér ta puna administrative, ka mbingarkesé dhe paraget stres né
puné dhe pas punés. Shumica e tyre pajtohen se puna e tepért administrative
ndikon negativisht edhe né shéndetin e tyre mendor, prandaj duhet kushtuar
tejet réndési nga institucionet pérkatése.

Tabela 3. Opinioni i mésimdhénésve pér ngarkesén administrative shkollore

Aspak nuk
pajtohem
Nuk
pajtohem
Neutral
Pajtohem
Plotésisht
pajtohem

pa
N
pa
N
Z

% [N| % | N
3.6% | 5 |4.5% | 15 |13.5%]| 56 50.5%| 31 27.9%

=S

Puna administrative
pengon punén
kreative né orét
mésimore

S

Puna administrative 3 |2.7% | 16 (14.4%| 15 |13.5%| 55 |49.5%| 22 (19.8%
pengon vlerésimin
praktik té

fémijéve/nxénésve

Puna administrative 2 [1.8% | 14 |12.6%| 21 |18.9%| 57 |51.4%| 17 |15.3%
pengon
bashképunimin né
mes té aktiveve
profesionale né
kuadér té pérgatitjes
sé aktiviteteve
kreative né klasé
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Puna administrative 4 |3.6% | 20 |18.0%| 19 [17.1%| 49 [44.1%| 19 (17.1%
éshté sfiduese pér
mua si mésimdhénés

Mbingarkesae punés | 2 |1.8% | 5 |4.5% | 5 |4.5% | 59 |53.2%| 40 [36.0%
administrative u jep
stres né puné

Mbingarkesa e punés | 3 |2.7% | 16 |14.4%| 24 |21.6%]| 45 |40.5%| 23 (20.7%
administrative né
puné ndikon
negativisht né
shéndetin tuaj mendor

Puna administrative 1 [0.9% |11 [9.9% | 21 |18.9%| 58 |52.3%| 20 |18.0%
gshté stresuese né
raport té

Ilogaridhénies nga
drejtori i shkollés

Po ashtu, né aspektin kohor shohim se shumica e mésimdhénésve shprehen
se plani ditor u merr mé shumé se 1 oré e 30 minuta, deri né 2:30, kurse pjesa
tjetér thoné se kjo u merr prej 45 minutave deri né mé pak se 1:30.

Tabela 4. Koha pér pérgatitjen e planit ditor

45min- loré- 1.300ré- Mbi2.30
1oré 1.300ré 2.30o0ré oré
N % N % N % N %
Sa kohé ju merr plani ditor pérnj¢ 30 27.0% 25 22.5% 38 34.2% 18 16.2%
dité pune té procesit mésimor?

Shumica e mésimdhénésve pajtohen me pohimin se nése plani ditor do té
ishte né pika té shkurtra, do té kishin mésim mé té suksesshém, pra ora
mésimore do té realizohej mé me sukses, kurse nuk pajtohen me até se puna
me tre ditaré éshté mé efikase, pérkundrazi shumica thoné se nuk pajtohen
dhe se puna me tre ditaré nuk kontribuon né ngritjen e cilésisé sé vlerésimit
dhe punés te edukatorét dhe mésimdhénésit. Njé pjesé e miré e tyre pajtohen
se ditari online, e-shkollori, ka rritur véllimin e punés administrative
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Tabela 5. Opinioni i mésimdhénésve pér planifikimin e pérgjithshém

Aspak
nuk
pajtohem

Nuk
pajtohem

Neutral

Plotésisht
Pajtohem  pajtohem

N %

N %

N %

N % N %

Nése plani ditor do
té ishte né pika té
shkurtra, ora
mésimore do té
realizohej mé me
sukses

Planifikimi ditor, i
shkoqgitur nga
kurrikula bérthamé,
ka mé shumé sukses
sesa njé planifikim i
konceptuar apo i
thjeshtésuar ditor

Puna me tre ditaré,
si ditari i klaseés,
ditari personal dhe
ai online,
kontribuon né
ngritje té cilésisé sé
vlerésimit dhe
punés te ju si
edukatoré/mésimdh
énés

Ditari online e-
shkollori e ka rritur
véllimin e punés
suaj administrative

1 0.9%

9 8.1%

23 20.7%

9 8.1%

7 6.3%

26 23.4%

51 45.9%

16 14.4%

14 12.6%

34 30.6%

15 13.5%

31 27.9%

89 80.2% 0 0.0%

42 37.8% 0 0.0%

22 198% 0 0.0%

55 495% 0 0.0%
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Mésimdhénésit pohojné se né shkollat tona éshté e nevojshme dhe e
domosdoshme té keté psikologé té rregullt, ekskluzivisht pér shéndetin
mendor té mésimdhénésve, pasi rreth 47.7% e tyre thoné se éshté plotésisht
e nevojshme.

Tabela 6. Domosdoshmeéria e psikologut né shkollé

Aspak e Deridikue  Plotésisht e
nevojshme nevojshme nevojshme
N % N % N %
A mendoni se né shkollat tona 8 72% 50 450% 53 47.7%
éshté nevojé e domosdoshme pér
psikologé té rregullt,
ekskluzivisht pér shéndetin
mendor té mésimdhénésve

Mbi 75% e mésimdhénésve pajtohen se puna e tyre lehtésohet me ndihmén
e nj€ pedagogu, 1 cili do t’i ndihmonte né hartimin e planeve dhe
programeve mésimore.

Tabela Nr. 7. Lehtésimi i punés né shkollé me pérfshirjen e psikologut

Aspak Pak Neutral Shumé Gjithmoné

N % N % N % N % N %
Sa do ta lehtésonte punén 7 6.3% 4 3.6% 24 21.6% 55 49.5% 21 18.9%
tuaj gjaté procesit
mésimor prania e njé
pedagogu né ndihmesé né
hartimin e planeve dhe
programeve mésimore?

Drejtorét

Mé poshté shohim edhe opinionin e drejtoréve té shkollave né lidhje me
mbingarkesén né shkolla, pra mbingarkesén administrative. Si¢ edhe mund
té shohim, shumica e tyre pajtohen se puna administrative ndikon né
pengimin e oréve kreative né klasé, pra rreth 90% e tyre theksojné se puna
administrative e zbeh kreativitetin e punés né klasé, si te cikli parafillor ashtu
edhe tek ai fillor. Drejtorét e shkollave pajtohen se puna administrative éshté
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sfiduese edhe pér mésimdhénésit, por, né anén tjetér, mungon edhe motivi
pér puné, duke marré parasysh mbingarkesén e shkaktuar nga puna e
lodhshme administrative e mésimdhénésve. Gjithashtu, shohim se edhe
disponimi i drejtoréve té shkollave éshté se duhet té kemi psikologé té
rregullt né shkolla, né kuadér té kujdesit té shéndetit pér mésimdhénésit.

Tabela 7. Puna administrative e mésimdhénésve dhe sfidat e tyre

Aspak nuk Nuk Plotésisht
pajtohem  pajohem Neutral Pajtohem pajtohem
N % N % N % N % N %

Puna administrative pengon
punén kreative né orét
mésimore, edukatorét/
mésimdhénésit

A mendoni se puna
administrative né ciklin
parafillor dhe fillor zbeh 0 00% 0 00% 1 10.0% 8 80.0% 1 10.0%
kreativitetin e punés né

klasé?

Puna administrative éshté
sfiduese pér mésimdhénésit

A mungon motivi pér puné

duke marré parasysh

mbingarkesén 0 00% 2 200% 1 10.0% 6 60.0% 1 10.0%
administrative té

mésimdhénésve

A mendoni se né shkollat
tona éshté nevojé e
domosdoshme pér psikologé
té rregullt, ekskluzivisht pér
shéndetin mendor té
mésimdhénésve?

0 00% 0O 0.0% 3 30.0% 4 40.0% 3 30.0%

00% 0 0.0% 2 20.0% 6 60.0% 2 20.0%

00% 0 0.0% 2 20.0% 4 40.0% 4 40.0%

VERTETIMI | HIPOTEZAVE

H1. Puna aktuale administrative e mbingarkuar pengon edukatorét/
mésimdhénésit né zhvillimin e aktiviteteve kreative né klasé, vlerésimin e
duhur té nxénésve/fémijéve dhe krijon véshtirési té ndryshme né
bashképunimin e tyre me aktivet profesionale.

Pér té vértetuar hipotezén e mésipérme, kemi aplikuar testin e analizés
faktoriale, e cila na mundéson té gjejmé faktorét me ndikim né punén e
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edukatoréve/mésimdhénésve. Si¢ shohim mé poshté, te tabela e KMO and
Bartlet Test, kemi sig.0.000, e cila tregon se té dhénat jané sinjifikante dhe
mund té vazhdojmé me interpretimin e rezultateve statistikore.

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.
Bartlett's Test of Sphericity

Approx. Chi-Square
df
Sig.

0.728
523.862
91
0.000

Nga rezultatet e méposhtme shohim se ndryshoret jané klasifikuar né pesé
faktoré, pra éshté kaluar vlera e Eigen value nga 1.103 deri né 4.150. Me
kété kuptojmé se té dhénat jané ndaré né pesé faktoré kryesoré, me ndikim
né punén dhe mbarévajtjen e mésimit té edukatoréve/mésimdhénésve. Nga
tabelat statistikore, kuptojmé se hipoteza e paraqitur éshté vértetuar.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of
Squared Loadings

Rotation Sums of
Squared Loadings

% of Cumul % of % of
Comp Varian  ative Varian Cumulat Varian Cumul
onent  Total ce % Total ce ive % | Total ce ative%
1 4150 29.642 29.642| 4.150 29.642 29.642| 2.913 20.810 20.810
2 1.736 12.402 42.044| 1.736 12.402 42.044| 2.567 18.333 39.143
3 1.405 10.035 52.079( 1.405 10.035 52.079| 1.560 11.145 50.288
4 1.164 8.313 60.391( 1.164 8313 60.391| 1.333 9.524 59.812
5 1.103 7.875 68.266| 1.103 7.875 68.266| 1.184 8.454 68.266
6 0.937 6.694 74.961
7 0.722 5157 80.118
8 0.669 4.777 84.895
9 0.590 4.217 89.111
10 0.510 3.643 92.754
11 0.335 2390 95.144
12 0.264 1.888 97.032
13 0.234 1.668 98.700
14 0.182 1.300 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Grafiku i méposhtém tregon rénien nga faktori i pesté, pra nga ky faktor ka
filluar rénia e kurbés dhe jané krijuar pesé faktoré kryesoré.

Scree Plot

Eigenvalue

1 2 3 4 5 5 7 B 9 10 11 12 13 14

Component Number

Nga rezultatet e Rotated Component Matrix, shohim se ndryshoret jané
klasifikuar né pesé faktoré kryesoré. Né faktorin e paré jané ndryshoret:
Puna administrative éshté sfiduese pér mua si mésimdhénés (0.606) té
koeficientit; Mbingarkesa e punés administrative ju jep stres né puné
(0.829); Mbingarkesa e punés administrative né puné ndikon negativisht né
shéndetin tuaj mendor (0.859) dhe Puna administrative éshté stresuese né
raport té llogaridhénies nga drejtori i shkollés (0.748), té cilin faktor mund
ta emérojmeé si stresi dhe shéndeti mendor i edukatoréve/mésimdhénésve.

Pastaj te faktori i dyté jané klasifikuar ndryshoret: Puna administrative
pengon punén kreative né orét mésimore (0.873); Puna administrative
pengon vlerésimin praktik té fémijéve/nxénésve (0.870) dhe Puna
administrative pengon bashké&punimin né mes té aktiveve profesionale né
kuadér té pérgatitjes sé aktiviteteve kreative né klasé (0.758), i cili faktor
emérohet si mungesa e kreativitetit dne vlerésimit né klasé, si dhe mungesa
e bashképunimit me aktivet profesionale.

Né faktorin e treté éshté klasifikuar ndryshorja: Planifikimi ditor, i shkoqitur
nga kurrikula bérthamé, ka mé shumé sukses sesa njé planifikim i
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konceptuar apo i thjeshtésuar ditor (0.848) dhe Sa do ta lehtésonte punén
tuaj gjaté procesit mésimor prania e njé pedagogu né ndihmesé né hartimin
e planeve dhe programeve mésimore? (0.733), e cila tregon se fillimisht ka
té bé&jé me planifikimin ditor té kurrikulés bérthamé, kurse né anén tjetér
rritet réndésia e pedagogut né hartimin e planeve dhe programeve mésimore.

Faktori i katért ka dy ndryshore: Puna me tre ditaré, si ditari i klasés, ditari
personal dhe ai online, kontribuojné né ngritje té cilésisé sé vlerésimit dhe
punés te ju si edukatoré/mésimdhénés (0.642) dhe Ditari online e-shkollori
e ka rritur véllimin e punés suaj administrative (0.833), e cila emérohet si
puné e mbingarkuar administrative fizike dhe online. Kurse te faktori i pesté
kemi ndryshoren: A mendoni se né shkollat tona éshté nevojé e
domosdoshme pér psikologé té rregullt, ekskluzivisht pér shéndetin mendor
té mésimdhénésve (0.827), e cila emérohet si psikologu né shkollé.

Tabela 8. Puna administrative, sfidat, stresi dhe kreativiteti i mésimdhénésve

Rotated Component Matrix®

Component
1 2 3 4 5

Puna administrative pengon punén Kreative
o " . * 0873 * * *
né orét mésimore

Puna administrative pengon vlerésimin . . . .
praktik té fémijéve/nxénésve 0.870

Puna administrative pengon bashképunimin
né mes té aktiveve profesionale né kuadérté = 758 = * *
pérgatitjes sé aktiviteteve kreative né klasé

Puna administrative éshté sfiduese pér mua si

mésimdhénés 0.606 * * * *
Mbingarkesa e punés administrative ju jep . . . .
stres né puné 0.829

Mbingarkesa e punés administrative né puné

ndikon negativisht né shéndetin tuaj mendor 0859 ~* * * *
Puna administrative éshté stresuese né raport . . . .
té llogaridhénies nga drejtori i shkollés 0.748

Sa kohé ju merr plani ditor pér njé dité pune . . . . .

té procesit mésimor?
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Nése plani ditor do t& ishte né pika té
shkurtra, ora mésimore do té realizohej mé  * * * * *
me sukses

Planifikimi ditor, i shkogitur nga kurrikula

bérthamé, ka mé shumé sukses sesa nje . . .
planifikim i konceptuar apo i thjeshtésuar 0.848

ditor

Puna me tre ditaré, si ditari i klasés, ditari

personal dhe ai online, kontribuojné né ngritje

té cilésisé sé vlerésimit dhe punés te ju si * * * 0642 *
edukatoré/mésimdhénés

Ditari online e-shkollori e ka rritur véllimin e . . . .
punés suaj administrative 0.833

A mendoni se né shkollat tona &shté nevojé e

domosdoshme pér psikologé té rregullt,

ekskluzivisht pér shéndetin mendor té * * * * 0827
mésimdhénésve

Sa do ta lehtésonte punén tuaj gjaté procesit

mésimor prania e njé pedagogu né ndihmesé

né hartimin e planeve dhe programeve * * 073 * 7
mésimore?

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 6 iterations.

Né fund themi se faktorét, té cilét shkaktohen nga mbingarkesa
administrative dhe démtojné réndé punén e mésimdhénésit, jané stresi dhe
problemet shéndetésore té mésimdhénésve, mungesa e punés kreative me
nxénésve dhe vlerésimi i dobét i tyre, kurse ka véshtirési edhe me
bashképunimin né mes té aktiveve profesionale. Po ashtu, faktor i
réndésishém é&shté edhe planifikimi i planeve ditore, e gé duhet pasur
parasysh pérkrahjen e njé pedagogu né klasé. Mbingarkesa éshté paragitur
edhe me tre ditaré dhe me e-shkollorin, si dhe faktori tjetér éshté gé duhet té
kemi njé psikolog né shkollé pér kujdesin shéndetésor ndaj mésimdhénésve.
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H2. Stresi dhe problemet shéndetésore té edukatoréve/mésimdhénésve
shkaktohen nga mbingarkesa e punés administrative, mungesa e
bashképunimit, problemet dhe ngarkesa e vilerésimit té fémijéve/nxénésve.

Pér vértetimin e hipotezés sé mésipérme éshté aplikuar korrelacioni, ku
shohim se kemi matur lidhjen né mes té faktoréve, si mbingarkesa
administrative, problemet me vlerésimin e fémijéve/nxénésve, mungesa e
bashképunimit dhe sfidat e mésimdhénésve, duke i analizuar se sa kané
lidhje me stresin dhe problemet shéndetésore té mésimdhénésve.

Tabela 9. Mbingarkesa administrative, vlerésimi dhe bashképunimi

Correlations

Rritja e Pérkegésimi i

stresit shéndetit
Mbingarkesa Pearson Correlation 0.422" 0.330™
administrative Sig. (2-tailed) 0.000 0.000
N 111 111
Problemet/ngarkesa me Pearson Correlation 0.277" 0.243"
vlerésimin e Sig. (2-tailed) 0.003 0.010
fémijéve/nxénésve N 111 111
Mungesa e bashképunimit Pearson Correlation 0.433™ 0.433™
Sig. (2-tailed) 0.000 0.000
N 111 111

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Sic mund té shohim mé sipér, kemi njé lidhje korrelative né mes té
mbingarkesés dhe nivelit té stresit (0.422**, p-value-0.000), e cila tregon se
sa mé e madhe té jeté ngarkesa administrative, aqg mé i larté do té jeté stresi
i mésimdhénésve, kurse té njéjtén kemi edhe me pérkegésimin e shéndetit té
mésimdhénésve (0.330**, p-value=0.000), e cila tregon se mbingarkesa
administrative e rrit apo e pérkegéson shéndetin e edukatoréve/
mésimdhénésve. Né anén tjetér, edhe problemet me vlerésimin e
fémijéve/nxénésve kané lidhje korrelative sinjifikante me rritjen e stresit
(0.277**, p-value=0.003) dhe me pérkegésimin e shéndetit (0.243**, p-
value=0.010). Pra, sa mé shumé ngarkesé dhe probleme né vlerésimin e
fémijéve/nxénésve kemi rritje té nivelit té stresit dhe pérkegésim té shéndetit
té edukatoréve/mésimdhénésve. Korrelacion kemi edhe te mungesa e
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bashképunimit, e cila po tregon se ka lidhje korrelative me rritjen e stresit
(0.433**, p-value=0.000) dhe me pérkeqgésimin e shéndetit (0.433**, p-
value=0.000).

Me Kkété rast e pranojmé hipotezén dhe themi se stresi dhe problemet
shéndetésore té edukatoréve/mésimdhénésve statistikisht kané lidhje
korrelative dhe shkaktohen nga mbingarkesa e punés administrative,
mungesa e bashképunimit dhe problemet dhe ngarkesa e vlerésimit té
fémijéve/nxénésve, p-value <0.01.

Analiza e intervistés

Tabela nr. 10. Interpretimi fillestar i intervistave

Pyetja Interpretimi fillestar Pérgjigjet e respondentéve

Cili éshté Kuptohet se niveli EX1. Céshtja administrative
opinioni juaj aktual i administratés éshté mjaft e ngarkuar, duke
mbi gjendjen konsiderohet i ngarkuar, | marré parasysh orarin e shkurtér
aktuale té me njé orar té shkurtér né shkollé dhe numrin e madh te
administratés né | té punés né shkollgé. nxénésve né klase.

shkolla?

EX2. Pérgjithésisht shumé
ngarkesé, e cila ta merr edhe
kohén e mésimit dhe angazhimit
té nxeénésve

EX3. Jo e miré.

Cfaré mendimi | Ata thoné se kemi njé EX1.!
keni pér nivelin | administraté té€ ngarkuar

e administratés | si né ciklin parafillor EX2. E tejngarkuar

ne C”.(Im dhe ate fillor. EX3. Njé administraté me njé
parafillor dhe -

. standard minimal.
fillor ?
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Sipas mendimit
tuaj, sa éshté
sfiduese puna
administrative
pér
mésimdhénésit?

Mendojné se éshté
sfiduese, por né anén
tjetér thuhet se nése do
té ishte arsim téréditor
nuk do té ishte problem
administrata aktuale.

EX1. Shumé sfiduese

EX2. Shumé sfiduese dhe e
panevojshme

EX3. Po té ishte arsimi téréditor,
nuk do té ishte fare.

Cfaré duhet béré
pér té evituar
mbingarkesén e
punés
administrative
pér
mésimdhénésit?

Kérkohet largimi i
elementeve té
panevojshme, té cilat
shkaktojné probleme
dhe ngarkesa né shkolla,
po ashtu kérkohet
zgjatja e orarit té punés.

EX1. Té largohen elementet e
panevojshme gé shkaktojné
ngarkesé.

EX2. T’1 lihet n€ dispozicion
dhe kompetenca mésuesit qé
edhe anén administrative ta
rregullojé sipas nevojés dhe jo
t’1 jepet obligim.

EX3. Zgjatja e orarit té punés.

INTERPRETIMI FINAL

Tema 1: Gjendja aktuale e administratés né shkolla

Gjendja aktuale administrative né shkolla mund té konsiderohet shumé e
ngarkuar, pasi gé, duke marré parasysh edhe opinionin e mésimdhénésve
dhe studentéve, e po ashtu edhe té té intervistuarve, tregojné pér njé gjendje
jo té miré. Duhet pasur parasysh gé kjo gjendje e ngarkuar administrative po
ndikon shumé negativisht né rritjen e stresit dhe té pérkegésimit té shéndetit
té mésimdhénésve.

Tema 2: Niveli i administratés né ciklin parafillor dhe fillor

Ngarkesa paragitet edhe né ciklin fillor dhe t¢ mesém, pra kemi njé gjendje
JO t& miré né kété aspekt dhe duhet marré masa pér pérmirésimin e kushteve
administrative né nivelin parafillor dhe fillor.
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Tema 3: Sfida dhe puna administrative pér mésimdhénésit

Konsiderohet se éshté sfiduese pasi qé kemi njé orar té papérshtatshém té
punés me njé volum tejet t¢ madh té punéve, e té cilat vetém vijné e
ngarkohen mé tepér. Né té dy nivelet ngarkesa shihet si problematike dhe
duhet marré masat adekuate. Shgyrtohet edhe mundésia e mésimit téréditor,
kurse duhet pasur parasysh edhe mundésiné profesionale té kryerjes sé
administratés.

Tema 4: Mbingarkesa administrative dhe zgjidhja e duhur

Zgjidhja e duhur do té ishte secili né punén e tij. Administrata e shkollés
duhet té punésojé persona adekuaté gé merren me burimet njerézore, me té
dhénat, dhe té njéjtit bashképunojné me mésimdhénésit pér kryerjen e
punéve administrative.

Diskutim

Mbingarkesa administrative né shkolla éshté njé problem gé duhet diskutuar
né té gjitha nivelet e arsimit, e né bazé té rezultateve hulumtuese paraget njé
gjendje shqgetésuese, e cila rrezikon jetén e mésimdhénésve, duke rritur
nivelin e stresit dhe problemeve shéndetésore té tyre, e né vecanti problemet
me shéndetin mendor té tyre. Mésimdhénésit shprehen té shgetésuar me
gjendjen aktuale administrative né shkolla. Sipas rezultateve té hipotezave,
theksojmé faktin se shumé probleme né shkollg, té cilat jané té pérditshme,
si problemet dhe pamundésia pér zhvillimin e njé mésimi kreativ né klasé
pér shkak té ngarkesés, pamundésia pér njé vlerésim pasi gé kérkohen shumé
detaje, kurse, né anén tjetér, kemi njé orar té shkurté té punés. Mungesa e
njé pedagogu né shkollé ka ndikim né cilésiné e hartimit té planeve, pastaj
mungesa e njé psikologu ndikon né rritjen e stresit dhe pérkegésimit té
shéndetit t¢ mésimdhénésve. Duke u mbéshtetur edhe né burime té
ndryshme, ku stresi dhe mbingarkesa e mésuesve jané nén presion té punés
sé tyre, sipas Lukman (2008), njé nga burimet kryesore té stresit mes
mésuesve éshté faktori i ngarkesés sé punés. Kjo deklaraté mbéshtetet nga
studimi i Teachers' Health and Wellness né Irlandén e Veriut né 2001. Nga
ky hulumtim u zbulua se shkaku kryesor i presionit dhe ngarkesés sé punés
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éshté puna e tepért administrative gé duhet béré. Pra, edhe nga hulumtimi
yné del se stérngarkimi i mésimdhénésve filloré dhe parafilloré éshté nén
trysniné e punés sé tyre, gjé qé po e pengon edhe kreativitetin brenda né
klasé. Né njé raport nga The Health and Safety Executive (HSE), gati 40
milioné dité pune humbén né Mbretériné e Bashkuar (MB) mé pas, né vitin
2000, HSE raportoi se shifrat mé té larta té njerézve gé pérballen me stres
jané mésimdhénésit. Gjithashtu, nga ky hulumtim doli se 41.5% e mésuesve
kishin stres té larté. Pra, edhe nga hulumtimi yné del se mbingarkesa e punés
administrative u jep stres né puné mésimdhénésve, dhe na del (0.829). Po
ashtu, mbingarkesa e punés administrative né puné ndikon negativisht né
shéndetin mendor (0.859) dhe puna administrative éshté stresuese né raport
té llogaridhénies nga drejtori i shkollés (0.748), té cilin faktor mund ta
emérojmé si stresi dhe shéndeti mendor i edukatoréve/mésimdhénésve. E
gjitha kjo asnjéheré nuk flitet, hulumtohet dhe trajtohet nga sistemi ynég,
duke paré edhe rreziget e shéndetit mendor te mésimdhénésit dhe duke
shkaktuar stresin dhe ngarkesat e njépasnjéshme.

Pérfundimet dhe rekomandimet e dala nga hulumtimi

Nga rezultatet e Rotated Component Matrix, shohim se ndryshoret jané
klasifikuar né pesé faktoré kryesoré:

Né faktorin e paré: Puna administrative éshté sfiduese gjaté proceset
mésimor, sipas mésimdhénésve.

Mbingarkesa e punés administrative u jep stres né punén me
nxénésit/fémijét.

Mbingarkesa e punés administrative né puné ndikon negativisht né shéndetin
mendor.

Puna administrative éshté stresuese né raport té llogaridhénies nga drejtori i
shkollés, té cilin faktor mund ta emérojmé si stresi dhe shéndeti mendor i
edukatoréve/mésimdhénésve.

Pastaj te faktori i dyté jané: Puna administrative pengon punén kreative né
orét mésimore.

Puna administrative pengon vlerésimin praktik té fémijéve/nxénésve gjaté
punés sé tyre, sipas drejtoréve.
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Puna administrative pengon bashképunimin né mes té aktiveve profesionale
né kuadér té pérgatitjes sé aktiviteteve kreative né klasé, i cili faktor
emérohet si mungesa e kreativitetit dne vlerésimit né klasé, si dhe mungesa
e bashképunimit me aktivet profesionale.

Né faktorin e treté: Planifikimi ditor, i shkogitur nga kurrikula bérthamé, ka
mé shumé sukses sesa njé planifikim i konceptuar apo i thjeshtésuar ditor.

Sa do ta lehtésonte punén tuaj gjaté procesit mésimor prania e njé pedagogu
né ndihmesé né hartimin e planeve dhe programeve mésimore, e cila tregon
se fillimisht ka té béjé me planifikimin ditor té kurrikulés bérthamé, kurse,
né anén tjetér, rritet réndésia e pedagogut né hartimin e planeve dhe
programeve mésimore.

Faktori i1 katért: Puna me tre ditaré - ditari i klasés, ditari personal dhe ai
online, emérohet si puné e mbingarkuar administrative fizike dhe online.

Kurse te faktori i pesté: Né shkollat tona éshté nevoja e domosdoshme pér
psikologé té rregullt, ekskluzivisht pér shéndetin mendor t& mésimdhénésve
né shkollé.

Né fund themi se faktorét, té cilét shkaktohen nga mbingarkesa
administrative dhe démtojné réndé punén e mésimdhénésit, jané stresi dhe
problemet shéndetésore t&¢ mésimdhénésve, mungesa e punés kreative me
nxénésve dhe vlerésimi i dobét i tyre, po ashtu ka edhe véshtirési me
bashképunimin né mes té aktiveve profesionale. Gjithashtu, faktor i
réndésishém éshté edhe planifikimi i planeve ditore, prandaj duhet pasur
parasysh pérkrahjen e njé pedagogu né klasé, shkollé.

Shkarkimi nga puna administrative e mésimdhénésve rrit efikasitetin dhe
cilésiné né mésimdhénie.

Rekomandimet pér MAShTI-n
Té thjeshtésojé planin ditor pér mésimdhénés.

Té pérkrahé mésimdhénésit e ciklit fillor dhe parafillor pér lehtésimin e
punés administrative.
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Té emérojé pedagogé né shkolla pér lehtésimin e planifikimeve vjetore,
dymujore dhe até ditore.

Té emérojé psikologé pér stafin e mésimdhénésve pér trajtimin e
shéndetit mendor té tyre.

Té gjejé mekanizma pér shkarkimin e punés administrative te
mésimdhénésve té ciklit fillor dhe parafillor.

Ta ulé presionin kohor dhe angazhimet ditore/mujore.

Té angazhojé mésimdhénés mbéshtetés pér mésimdhénés/edukatoré né
klasat mbi 30 nxénés.
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Planifikimi i mésimdhénésve, ngarkesé administrative
apo progres né sigurimin e cilésisé
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Abstrakt

Procesi i mésimdhénies éshté njé veprimtari mjaft komplekse, me pérgjegjési dhe i
réndésishém. Pér té arritur njé mésimdhénie bashkékohore dhe té organizuar miré, jané mé
se t¢ domosdoshme planifikimi dhe pérgatitja paraprake pér puné mésimore. Mirépo,
planifikimi i punés mésimore éshté njé proces gé kérkon pérpjekje, pérkushtim, kohé dhe
pérgjegjési, dhe njékohésisht éshté sfidé pér mésimdhénésin.

Né punimin toné né fokus do té paragesim ndikimin e planifikimit t&¢ mésimit te
mésimdhénési. Do té krahasojmé se si ndikon planifikimi i procesit mésimor te
mésimdhénésit: si ngarkesé administrative apo progres né sigurimin e cilésisé. Po ashtu,
pérmes metodés pérshkruese dhe analitike do té paraqgiten sfidat dhe véshtirésité e
mésimdhénésit né planifikim, do té jepen rekomandimet e mésimdhénésve né procesin e
planifikimit. Qasja hulumtuese e pérdorur né kété studim éshté e bazuar né té dhéna sasiore
dhe pérshkruese, nga pyetésorét. Nga rezultatet e nxjerra do té shohim se planifikimi éshté
kryesisht proces i ngarkuar pér mésimdhénésin, prandaj rekomandohen rishikimi dhe
ndryshimi i kurrikulés né piképamje té planifikimit, reduktimi i planifikimit etj.

Fjalét celés: planifikim, mbingarkesé, progres, mésimdhénés, cilési
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Teachers planning, administrative load or progress
in quality assurance

Sevdije Berisha Krasniqi

Abstract

Teaching process it is a complex activity with responsibility and really important. To
achieve a contemporary teaching and well organized it would be essential the plan and
preliminary preparation for teaching work. However, teaching work planning is a process
that requires effort, dedication, time and responsibility and at the same time is a challenge
for the teacher.

In our focus paper we will present the impact of lesson planning on the teacher. We will
compare how the planning of the teaching process affects teachers: as an administrative
burden or progress in quality assurance. Also through the descriptive and analytical
method will be presented the challenges and difficulties of the teacher in planning, will be
given the recommendations of teachers in the planning process. The research approach
used in this study is based on quantitative and descriptive data from questionnaires. From
the results we eill see that planning is mainly a busy process for the teacher, therefore it is
recommended to review and change the curriculum in terms of planning, reducing
planning, etc.

Keywords: planning, overload, progress, teacher, quality
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Hyrje

Né kuadrin e reformimit té arsimit né Kosové, reformim Ky i pércaktuar né
dokumentin e Kurrikulés Bérthamé, té vitit 2016, dhe dokumente té tjera,
éshté béré njé ndryshim rrénjésor edhe né veprimtariné e planifikimit té
procesit mésimor.

Planifikimi mésimor éshté puné e pandashme e mésimdhénésit. Sipas
Kurrikulés Bérthamé (Kurrikula e Kosovés, 2012: 89), plani mésimor éshté
dokument, nga i cili varet i gjithé organizimi i procesit mésimor né shkollé,
né nivel shkalle kurrikulare apo klase té caktuar.

Té planifikosh do té thoté té organizosh, té pérgatitésh punén e
mésimdhénies, me fjalé té tjera té vendosésh objektivat, géllimet dhe
teknikat pér zhvillimin e ¢do veprimtarie mésimore. Q& té kemi njé mésim
cilésor, fillimisht duhet té planifikojmé, d.m.th té organizojmé, té
projektojmé, té pérgatitemi, té krijojmé njé strategji pér té arritur géllimin e
caktuar né mésimdhénie.

Procesi i mésimdhénies éshté njé veprimtari mjaft me pérgjegjési dhe i
réndésishém, ngase né vete pérmban edukimin, arsimimin dhe formimin e
térésishém té personalitetit t&€ nxénésit, Pér ta pérmbushur kété veprimtari,
éshté mé se i domosdoshém planifikimi. Me planifikim té mésimit kuptojmé
térésiné e njésive mésimore té zbérthyera sipas kérkesave didaktike nga njé
Iéndé mésimore, pérmes sé cilave procesi mésimor béhet konkret dhe i
sintetizuar. Me planifikimin e procesit mésimor arrihet njé¢ mésimdhénie
bashkékohore dhe njékohésisht béhet njé pérgatitje paraprake pér punén
mésimore. Pérmes planifikimit paraqitet veprimtaria arsimore e situatave
mésimore né kushte e rrethana té ndryshme, prandaj planifikimi éshté proces
themelor gé e karakterizon procesin e njohjes mésimore dhe mbi bazeé té kétij
zhvillohet i téré procesi mésimor.

Pa marré parasysh ndryshimet e béra né sistemin arsimor pér té arritur njé
mésimdhénie bashkékohore dhe miré té organizuar, jané mé se té
domosdoshém planifikimi dhe pérgatitja paraprake pér puné mésimore.
Mirépo, planifikimi i punés mésimore éshté njé proces gé kérkon pérpjekje,
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pérkushtim, kohé e pérgjegjési, dhe njékohésisht éshté sfidé pér
mésimdhénésin.

Mésimdhénési éshté ai gé di dhe duhet té ngjallé interesin e nxénésit pér
njohuri té reja, duke pérdorur veprimtari, metoda dhe teknika té larmishme.
Al éshté drejtuesi, udhézuesi, ai i cili i stimulon dhe motivon nxénésin. E,
pér t'i béré mésimdhénési té gjitha kéto, paraprakisht detyra e tij éshté
planifikimi i kétyre veprimtarive. Pérmes planifikimit pasqyrohen
organizimi dhe pérmbushja e té nxénit gjaté njé viti, gjaté njé periudhe,
muaji, jave, dhe gjaté njé ore mésimore.

Ky studim analitik-krahasues synon té paragesé objektivat e ndikimit té
planifikimit té procesit mésimor te mésimdhénési.

Qéllimi dhe hipotezat

Qéllimi kryesor i analizés sé planifikimit té procesit mésimor éshté té béhet
njé reflektim dhe té jepet njé pasqyré e garté se si ndikon planifikimi
mésimor te mésimdhénési, si ngarkesé administrative apo progres né
sigurimin e cilésisé, me theks té vecanté sfidat, me té cilat ballafaqohet
mésimdhénési né procesin e planifikimit, si dhe té paragesim rekomandimet
pér njé veprimtari planifikuese mé té pérshtatshme pér mésimdhénésin, pér
té lehtésuar punén e mésimdhénésit nga disa procedura né pérgatitje té
dokumentacionit, né ményré g€ t’u japim mé shumé kohé atyre pér
organizim té miré té orés mésimore.

Hipoteza joné éshté veprimtaria e planifikimit té reduktohet e mésimdhénési
té mos ndihet i ngarkuar mé shumé me puné administrative, pér té cilat i
konsideron si té panevojshme dhe joefektive pér puné cilésore. Po ashtu, t’i
paragesim kérkesat e mésuesit pér t'ia béré mé té lehté dhe mé efektiv
ushtrimin e mésimdhénies, kur marrim parasysh se puna administrative i
réndon dhe nuk i ndihmon mésimdhénésit né organizimin e mésimit

Ményra e hulumtimit

Studimi éshté pérshkrues, krahasues dhe statistikor. Té dhénat statistikore u
morén nga mésimdhénésit, pérmes pyetésorit.
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Popullata dhe mostra

Né kété hulumtim popullata jané mésimdhénés nga komuna dhe shkolla té
ndryshme té vendit, né nivel té arsimit fillor, arsimit t¢ mesém té ulét, dhe
arsimit té mesém té larté.

Mostra pérbéhet prej 123 mésimdhénésve té shkollave té Kosovés, me
pérvoja té ndryshme té punés.

Pyetjet e hulumtimit

- A mendoni se planifikimi éshté progres né sigurimin e cilésisé apo
ngarkesé administrative?

- Sa jeni té kénaqur me planifikimet gé ofron kurrikula?

- Nése planifikimi éshté ngarkesé pér mésimdhénésin, a duhet
reduktuar?

- Cilat jané sfidat e mésimdhénésit né planifikimin e procesit
mésimor?

Instrumentet e hulumtimit

Instrument kemi hartuar pyetésorin pér mésimdhénés. Pyetésori éshté
anonim dhe né té kemi pérfshiré pyetje té hapura dhe me opsione.

Pér té realizuar kété hulumtim, pérkatésisht pér mbledhjen e té dhénave,
kemi pérdorur pyetésorin pérmes Google form, i cili éshté publikuar né
uebfaget “Mésimdhénia né Kosove”, “Mésimdhénia parauniversitare”, dhe
“Meésimdhénia,/mésimnxénia e matematikés, kl.1/9”. Po ashtu, edhe pérmes
grupeve t€ formuara nga mésimdhénésit né biber, ShFMU “Hasan Prishtina”
Milloshevé dhe SHFMU “Zenel Hajdini” Lupq i Poshtém.

Né hulumtim kemi analizuar statistikat pérshkruese me pérgindje, té dhéna
nga pérgjigjet e té anketuarve, si dhe jané dhéné opinionet e mésimdhénésve
pérmes pyetjeve té hapura.
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REZULTATET E STUDIMIT

Me cilin nivel te arsimit punoni?

121 responses

@ Arsimifillor

@ | mesem i ulét
@ | mesem i larté

Fig. 1. Struktura e mostrés sipas nivelit té punés

Nga grafiku i paraqitur shihet se 57% té mésimdhénésve té anketuar punojné
né arsimin e mesém té ulét, 28.9% né arsimin fillor dhe 14% né arsimin e
larté.

PErvoja e punés

121 responses

® 1-10 vjet

@ 10-20 vjet
@ 20-30 vjet
@ 30-40 vjet

Fig. 2. Struktura e mostrés sipas pérvojés sé punés

Mésimdhénésit e anketuar jané me pérvojé té ndryshme té punés. Duke iu
referuar diagramit, shohim se 26.4% prej tyre jané me pérvojé 1-10 vijet,
28.9% me 10-20 vjet, 27.3% me 20-30 vjet dhe 17. 4% me 30-40 vjet
pérvojé pune.
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Planifikimi éshté proces i réndésishém, i cili rrjedh prej tre hapave:
pérgatitja, procesi i hartimit e zbatimit dhe rezultatet. Pérgatitja &shté pjesa
qé pérfshin planet dhe programet mésimore, pajisjet, teknikat, metodologjia
dhe hapésira mésimore ku té gjitha kéto mésimdhénési i ka synim pér té
arritur deri te produkti (rezultati).

Planifikimi i mésimit éshté i paragitur mjaft miré né Kornizén Kurrikulare,
ku pérshkruhen orientimet dhe udhézimet kryesore pér géllimet arsimore,
brending, ményrat e nxénies dhe arritjet e nxénésve. Kurrikula éshté
dokumenti Kkryesor pér organizimin e sistemit arsimor. Korniza orienton
aktorét arsimoré dhe palét e interesuara pér aspektet kryesore té kurrikulés,
si bazé pér té siguruar né ményré efektive arsimin cilésor pér té gjithé. Pér
njé mésim cilésor sot detyré e mésuesit éshté té pérgatité planet vjetore,
mujore, javore, ditore, planet individuale, planin pér vlerésim etj. Pér t'i
hartuar planet vértet éshté njé obligim dhe njé proces mjaft kompleks gé
kérkon njé pérgjegjési, sepse do kohé dhe pérkushtim, duhet t¢ mendohet
dhe té planifikohet miré se ¢faré duhet té€ pérmbajé pjesa mésimore, si dhe
cfaré duhet té béjé nxénési gé té marré maksimumin e tij. Pastaj té caktohen
detyrat pér vlerésim, té pérzgjidhen instrumentet matése dhe pér vrojtim
pérzgjidhen procedurat e analizés sé té dhénave etj.

@ Fo
® o

Pjesérisht

Fig. 3. Sa jeni té kénaqur me planifikimin gé ofron kurrikula
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Né pyetjen se sa jeni té kénaqur me planifikimin gé ofron kurrikula, prej té
anketuarve 55.8% jané pjesérisht té kénaqur, 27.5% nuk jané fare té
kénaqur, ndérsa 16.7% jané té kénaqur.

Me fjalé té tjera, pjesa mé e madhe e mésimdhénésve pjesérisht jané té
kénaqur me planifikimet qé ofron kurrikula.

Derisa pjesa mé e madhe e té anketuarve shprehen pjesérisht té kénaqur me
planifikimet gé ofron kurrikula, nuk do mend se planifikimi ndikon te kéta
mé shumé si ngarkesé administrative sesa si progres né sigurimin e cilésisé.

@ Mgarkesé administrative pér
meésimdhénésit
@ Frogres né sigurimin e cilésisé

Fig. 4. Planifikimi, ngarkesé administrative apo progres né mésim

Rreth kérkesés se si ndikon planifikimi te mésimdhénési, nga rezultatet e
nxjerra, del se pjesa dérmuese, pérkatésisht 76.9%, mendojné se planifikimi
I mésimit éshté ngarkesé administrative, ndérsa 23.1% planifikimi éshté
progres né sigurimin e cilésisé. Me fjalé té tjera, planifikimi mésimor i ofruar
nga kurrikula nuk rezulton me njé zhvillim apo njé ecuri né cilésiné e
mésimit.

Nga kjo rezulton se planifikimi i mésimit té ofruar nga kurrikula kryesisht e
réndon njé pjesé té mésimdhénésve dhe nuk ndihmon né mésim cilésor.
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® Fo
® Jo

Fig. 5. Nése planifikimi éshté ngarkesé pér mésimdhénésin, a duhet reduktuar?

Meqgé planifikimi i mésimit del mé shumé ngarkesé administrative, né
pyetjen se a duhet reduktuar planifikimin, 84.6% e mésimdhénésve jané té
mendimit se duhet reduktuar planifikimin e mésimit, ndérsa 14,4 % nuk
mendojné se duhet reduktimi i planifikimit. Planifikimi i mésimit, sipas
mésimdhénésve té anketuar, do thjeshtim, sepse éshté njé sfidé e koté, gé
merr kohé.

Lidhur me kété, mésimdhénésit ndihen té sfiduar né planifikimin e mésimit.

IMungesa e kushteve 18 punés 77 (64.2%)

Mungesa e ditarit personal unike

21 (17.5%
per mésimdhénasit [ ]

lMungesa e njé flstoreje unike

. o 20(16.7%)
personale pér planifikim

Hartimi i planeve ( vjetor, mujor,

409 (40.8%
javor, ditor, plani pér vlerasim....) [ ]

Mungesa e nje dokumenti unik

per viergsim me kritere t& caldu. .. 31 (425%)

0 20 40 0 30

Fig. 6. Sfidat e mésimdhénésit né planifikimin e procesit mésimor
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Né pyetjen se cilat jané sfidat e mésimdhénésit né planifikimin e procesit
mésimor, 64.2% e mésimdhénésve e mendojné si sfidé mungesén e kushteve
té punés, 42.5% jané té mendimit se mungon njé dokument unik pér vlerésim
me kritere té caktuara pér mésimdhénésin, 40.8% si sfidé e shohin hartimin
e planeve mésimore (vjetore, mujore, javore ditore), 17.5% sfidé e shohin
mungesén e njé ditari personal unik pér mésimdhénés, ndérsa 16.7% e
mendojné mungesén e njé fletoreje unike pér planifikim.

Pos kétyre, mésimdhénésit pérmes pyetjeve té hapura kané shtruar dhe sfida
té tjera. Né kérkesén Shéno ndonjé sfidé tjetér, gé nuk éshté cekur mé lart,
kemi kéto opinione:

Humbja e kohés me plane javore ..., nuk mendoj se jané té
domosdoshme;

Mbingarkesé me administraté;
Mospérputhja e kurrikulave léndore me literaturén;

Mungesa e mjeteve té TIK-ut né shkollé, si dhe ajo personale
(laptop);

Mungesa e printerit apo fotokopjes. Edhe nése kéto ekzistojné,
shumé shpesh u mungojné tonerét;

Mésimdhénésit me mjete té veta materiale i printojné dhe i
fotokopjojné planet, si dhe fletat e punés, pér zhvillimin e ndonjé
aktiviteti;

Planet javore, ngarkesé e tepruar administrative;

Te planifikimet ditore sfidé éshté pérshtatia e RNL-ve me
kompetenca dhe kompetencat pér fushé, pér 1éndé. Pér shkollat népér
fshatra, sfidé jané edhe planet ditore, sepse punohet me té gjitha
klasat, nga 6-9, qé do té thoté 4 plane pér ¢do dité marrin sé paku 1
oré kohe né njé planifikim té njé ore ditore;

Ditarét personalé duhet té largohen nga pérdorimi dhe notat té
vendosen né ditar, sipas Kriterit, sepse ka pakénagési nga ana e
prindérve. Shumé korrekte notat té shihen né ditar pér 60 % te VVP-1,;
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- Duke u marré me céshtje administrative, humb produktiviteti i
mésimdhénies.

Planifikimi i mésimdhénésve, progres né sigurimin e cilésisé

Sigurimi i cilésisé né mésim éshté kushti dhe detyra kryesore gé ia vé vetes
mésuesi. Pa njé mésim cilésor nuk kemi zhvillim té nxénésve dhe pérparim
né zhvillimin e arsimit né vend. Pra, cilésia né mésim éshté dhe duhet té jeté
prioritet i mésimdhénésit né planifikimin dhe organizimin e mésimit. Qg té
kemi njé mésim cilésor, fillimisht duhet té planifikojmé, d.m.th. té
organizojmeé, té projektojmé, té pérgatitemi, té krijojmé njé strategji pér té
arritur géllimin e caktuar né mésimdhénie. Planifikimi éshté veprimtari
kryesore, gé siguron cilési né mésim. Pa njé planifikim t& miré nuk do té
kemi oré té suksesshme.

@ Fo
@ o

Fjesérisht

Fig. 7. Planifikimi siguron progres né sigurimin e cilésisé né mésim

Duke iu referuar rezultateve té paragitura né grafik rreth kérkesés soné, se
planifikimi siguron progres né sigurimin e cilésisé, 50% prej tyre mendojné
se planifikimi siguron progres né sigurimin e cilésisé né mésim, 39%
mendojné se planifikimi siguron pjesérisht cilési né mésim, ndérsa 11% jané
té mendimit se planifikimi nuk siguron cilési né mésim. Nga ky rezultat
mund té themi se pa njé planifikim nuk do té kemi zhvillim dhe mésim
cilésor.
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Megjithaté, sigurimi i cilésisé né arsim mbetet sfidues pér mésimdhénésit,
pasi gé, sipas tyre, planifikimi i ngarkuar éshté njéri ndér shkaget kryesore
qé stagnon dhe nuk e ¢con pérpara mésimin cilésor.

Planifikimi &shte i stérngarkuar
dhe mesuesi nuk mund t i realizoj
té gjitha objektivat e parapara
Mesimdnénesi nuk ka kohé te
mjaftueshme pér koordinim dhe
bashkerendim

Planifikimi nuk i kuntribuon
harmonizimit ndermjet fushave
kurrikulare dne ngritjes sé cilési...
Planifikimi i ngarkuar eshte
humbje kohe dhe si mjedhojé
mesimdhenesit jane té papérga...

75(64.7%)
35 (30.2%)
39 (33.6%)

46 (39.7%)

Fig. 8. Sfidat né sigurimin e cilésisé

Né pyetjen se cilat jané sfidat e mésimdhénésit né sigurimin e cilésisé e kemi
kété rezultat: Nga té anketuarit, 64.7% jané té mendimit se planifikimi éshté
i ngarkuar dhe mésuesi nuk mund t’i realizojé té gjitha objektivat e parapara
pér mésimdhénie, 39.7 mendojné se planifikimi éshté i ngarkuar dhe si
rrjedhojé mésimdhénési nuk mund té pérgatitet pér mésim cilésor, 33.6%
mendojné se planifikimi nuk i kontribuon harmonizimit ndérmjet fushave
kurrikulare dhe ngritjes sé cilésisé, 30.2% mendojné se mésimdhénési nuk
ka kohé té mjaftueshme pér koordinim dhe bashkérendim.

Disa nga sfida té tjera, té shtruara nga té anketuarit pérmes kérkesés Shkruaj
ndonjé sfidé tjetér gé nuk éshté cekur mé lart, jané:

- Procesi i vlerésimit i stérngarkuar, po ashtu;
- Planifikimi éshté i stérngarkuar;

- Planifikimi s’ka té b&jé me ngritje té cilésisé, jané shumé faktoré té
tjeré gé ndikojné direkt né ngritje té cilésisé;

- Té béhet sa mé shpejt kurrikula Iéndore pér shkollat profesionale;
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- Me gjithé planifikimet e mira, brenda shkollés nuk ofrohen kushte
(pos tabela e shkumés), gé té realizosh njé oré mésimore té ploté;

- Mésimdhénésit, me gjithé trajnimet e shumta, nuk i zbatojné ato gé
kané mésuar;

- Dallimi i madh mes mésimdhénésve né kriteret e vlerésimit té
NXénésve;

- Bashképunim jo i frytshém me prindérit;
- Mosgatishméria e bashképunimit dhe shkémbimit té pérvojave né
mes mésimdhénésve, e shumé e shumé sfida;

- Mungesa e teknologjisé népér klasa éshté njé sfidé e madhe, sepse
népér libra kérkohet;

- Planifikimi i njéjté i programit mésimor pér ¢do vit.

- Planet javore pér fushé, pér Iéndé dhe pér té gjitha Iéndét, vértet éshté
e tepért;

-  Koha;

- Mungojné kushtet né shkollé pér mésim cilésor, mungojné tekstet
adekuate;

- Mospérshtatja e teksteve me planet.

Pérfundime

Sipas té gjeturave né hulumtim, pér té hartuar planin mésimor, duke
pérfshiré planet vjetore, mujore, javore, ditore, planet pér vlerésim etj., duhet
kohé dhe pérgjegjési. Né fakt, mésimdhénési pjesén mé té madhe té kohés
ia kushton punés administrative dhe nuk i mjafton koha pér organizimi té
miré té orés mésimore, pasi ngarkohet mé shumé me puné administrative
sesa me pérkushtim né mésimdhénie.

Mésimdhénési ka vizion e koncepte té qarta té planifikimit dhe té
organizimit né pérgjithési dhe né vecanti t€ kohés sé caktuar té njé ore
mésimore. Mésimdhénia mund té jeté e suksesshme vetém nése
mésimdhénési té gjitha kéto i planifikon. Pra, suksesi i punés mbéshtetet
vetém né njé planifikim té mire. Mirépo, nga rezultatet e dala nga ky
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hulumtim, kryesisht mund té themi se planifikimi i ofruar nga kurrikula nuk
del té jeté i pérshtatshém pér mésimdhénés, ngase kryesisht éshté ngarkesé
administrative, gjé gé rezulton pjesérisht né sigurimin e cilésisé.

Sipas té gjeturave nga hulumtimi, planifikimi i ofruar nga kurrikula nuk
éshté kryesori né pérparimin, sigurimin apo zhvillimin e cilésisé né mésim.
Mésimdhénési e ndien si njé mbingarkesé, gjé gé nuk reflekton pozitivisht
né cilési, késhtu qé pér té arritur objektivat e caktuara planifikimi i procesit
mésimor, i ofruar nga kurrikula, duhet té thjeshtohet, té reduktohet.
Kryesisht si plan jo i nevojshém del té jeté plani javor, po ashtu edhe plani
ditor duhet té thjeshtohet.

Sigurimi i cilésisé éshté pjesa dhe detyra kryesore e mésimdhénies. Eshté e
padiskutueshme se pa njé plan té miré dhe pa kushte té pérshtatshme pér
puné, nuk kemi mésim cilésor, mirépo pér té arritur cilésiné kemi dalé né
pérfundim se puna administrative me hartimin e planeve mésimore e réndon
dhe e stagnon realizimin e objektivave té parapara né pérgatitjen mésimore,
prandaj sa mé pak puné me letra, mé shumé progres né cilési.

Né pérfundim, themi se pér té béré mé produktiv mésimin fillimisht duhet té
rishikohet, té pérmirésohet dhe té plotésohet nga eksperté té caktuar
kurrikula si dokument kryesor né organizimin e mésimit. Pérkatésisht
planifikimi i mésimit té thjeshtohet, té reduktohet dhe mésimdhénési té keté
hapésiré mé shumé t’i pérkushtohet individit (nxénésit) né arritjet e tij dhe
t'i pérkushtohet veprimtarisé sé mésimdhénies pér té arritur rezultatet e
caktuara né planifikim.

Rekomandime

Té thjeshtohen planet: Né planet dymujore, mos té shénohen RNK, RNF,
por té evidentohen vetém njésité mésimore. Te plani ditor té parashihen
vetém aktivitetet gé planifikohen pér realizim né secilén etapé té orés dhe té
mos pérsériten rezultatet e shkallés dhe té kompetencés, pasi gé ato jané né
planin dymuijor.

50% té thjeshtohen kérkesat e kurrikulés dhe te rishikohet kurrikula, si dhe
té béhet integrimi i Iéndéve mésimore.
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Té formohet ekip profesional pér hartimin e planeve vjetore dhe dymujore,
sipas fushave, i cili do té punonte vazhdimisht prané MASHT-it né
koordinim me mésimdhénésit. Planifikimi té jeté unik pér krejt Kosovén, i
pérshtatur me tekstet shkollore té ofruara nga MASHT-i.

Té béhet reduktimi i planifikimeve nga ana administrative, té higen fletoret
regjistér, portfoljot e nxénésve dhe plani javor.

Té shfrytézohet formati elektronik i standardizuar, pasi njé pjesé e madhe e
té dhénave nuk ka nevojé té pérsériten (vendosen té dhénat e caktuara dhe
ato shumé thjesht pastaj barten né ményré automatike népér tema, njési,
muaj, periudha etj). Thjesht, té krijohet njé softuer gé e mundéson kété dhe
reduktohet puna né mbi 70%, pastaj mésimdhénési fokusohet né pérmbajtje
dhe jo né puné administrative.

Planet periodike e vjetore té hartohen né nivel komunal, nga njé grup
mésimdhénésish profesionisté, me pjesémarrjen edhe té prindérve, si edhe
tekstet mésimore té pérshtaten me kurrikulén.
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Roli i drejtorit té shkollés né zbatim té kurrikulés te
shkalla e paré dhe e dyté né komunén e Kacganikut

Teuta Guri

Recensenté:
llire Raka Zeneli
Akif Shkreta

Abstrakt

Pa dyshim personi mé i réndésishém né procesin e zbatimit té& kurrikulés éshté drejtori. Ai
e ka rolin kryesor né zbatim té suksesshém té kurrikulés, duke pérfshiré kétu njohurité,
pérvojat dhe kompetencat e tij né rrjedhshmériné e kurrikulés sé re, gasjen ndaj stafit té
shkollés, si dhe interesimin dhe entuziazmin pér té lehtésuar zbatimin e kurrikulés.

Qé&llimi i hulumtimit éshté identifikimi i rolit t& drejtorit, ¢faré strategjish, metodash dhe
formash pérdor pér sigurimin e njé zbatimi té lehté té kurrikulés sé re té Kosovés, por edhe
cfaré mund té béhet pér té nxitur mésimdhénésit gé té jené té pérkushtuar dhe té€ motivuar
pér té zbatuar me pérpikéri kurrikulén.

Metodologjia e pérdorur pér kété hulumtim éshté e natyrés mikse dhe pér gasjen sasiore
kemi pérdorur pyetésor me shkallé té Likertit, ndérsa pér gasjen cilésore jané pérdorur
intervista gjysmé té strukturuara. Té dhénat sasiore jané pérpunuar né programin SPSS,
ndérsa ato cilésore jané pérpunuar né bazé té analizés tematike.

Popullacionin e hulumtimit e pérbéjné té gjithé mésimdhénésit dhe drejtorét e shkollave té
mesme té uléta té komunés sé Kacanikut, kurse grupin pérfagésues e pérbéjné 150
mésimdhénés dhe 10 drejtoré té kétyre shkollave. Zgjedhja e pjesémarrésve té popullatés
&shté béré me metodén e rastésishme.

Ky hulumtim do té identifikojé se cfaré ofrojné drejtorét e shkollave, si i lehtésojné sfidat
né mésimdhénie té efektshme dhe mésimdhénie té suksesshme, sa jané té gatshém té
lehtésojné zbatimin e kurrikulés dhe té ndihmojné mésimdhénésit pér implementimin e tij.

Fjalét celés: bashképunimi, kurrikula, menaxhimi, mésimdhénési, zbatimi.
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The role of the school director in the implementation
of the curriculum at the first and second level in the
municipality of Kaganik

Teuta Guri

Abstract

The most important person in the curriculum implementation process is the principal.
He/She has a key role in the successful implementation of the curriculum, including his/her
knowledge, experiences and competencies in the fluency of the new curriculum, access to
school staff as well as to show interest and enthusiasm to facilitate the implementation of
the curriculum.

The purpose of the research is to identify the role of the principal, what strategies, methods
and forms he/she uses to ensure an easy implementation of the new Kosovo curriculum, but
also what can be done to encourage teachers to be committed and motivated to accurately
implement the curriculum.

The methodology used for this research is of a mixed nature, where for the quantitative
approach we used a questionnaire with Likert scale, while for the qualitative approach
semi-structured interviews were used. Quantitative data were processed in SPSS program,
while qualitative ones were processed on the basis of thematic analysis.

The research population consists of all teachers and principals of lower secondary schools
in the municipality of Kaganik, while the representative group consists of 150 teachers and
10 principals of these schools. The selection of population participants was done by random
method.

This research will identify what school principals offer, how they alleviate challenges in
effective teaching and successful teaching, how willing they are to facilitate curriculum
implementation, and assist teachers in its implementation.

Keywords: collaboration, curriculum, management, teacher, implementation
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Hyrje

Roli i drejtorit, si udhéheqgés i shkollés, ka ndikim né edukim cilésor pér njé
shkollé progresive e zhvillimore, i cili duhet té krijojé ambient té sigurt e té
kéndshém. Detyré e tij éshté edhe mbéshtetja e mésimdhénésve dhe
faktoréve té tjeré té shkollés né zbatimin e dokumenteve strategjike, si¢ éshté
Korniza Kurrikulare, dokument i cili rregullon téré sistemin e arsimit né
Kosové. Drejtori duhet té jeté né hap me kohén, té informojé mésimdhénésit
pér ndryshimet e vazhdueshme dhe t’i mbéshtes€ ata né identifikimin e
formave bashképunuese, si: punétori, konsultime, mentorim, monitorime,
pér arritjen e rezultateve té té nxénit dhe zhvillimin e kompetencave
kurrikulare.

Nése i referohemi Ligjit pér Arsimin Parauniversitar né Kosové, drejtorét
kané pérgjegjési ekzekutive né menaxhimin dhe administrimin e shkollés
dhe njéra prej pérgjegjésive kryesore éshté sigurimi i njé zbatimi té lehté té
kurrikulés sé re té Kosovés. Kosova synon té ngrihet né nivelin e
standardeve evropiane dhe, rrjedhimisht, ka pérditésuar kurrikulat me
pérmbajtje té reja, metoda e materiale mésimore dhe metoda té reja té
vlerésimit, qé kané té béjné me arritjen e standardeve arsimore. Ekziston
nevoja urgjente pér té ndértuar mbi pérvojat mé té mira né Kosové, pér té
zhvilluar njé gasje mé konsistente dhe té unifikuar, sa i pérket kurrikulés dhe
procesit té té nxénit népér té gjitha klasat. Ministria e Arsimit, e Shkencés,
e Teknologjisé dhe Inovacionit (MASHTI), me dokumentet e kurrikulés,
Kornizén e Kurrikulés sé Arsimit Parauniversitar dne Kurrikulat Bérthamé,
kané pércaktuar njé shkallé mé té larté té autonomisé dhe pérgjegjésisé sé
shkollés né planifikimin dhe zbatimin e kurrikulés sé re té bazuar né
kompetenca (IPK). Sot, kurrikula e re po jetésohet né té gjitha shkollat,
meqgenése drejtorét dhe mésimdhénésit jané promotorét kryesoré té zbatimit
té filozofisé sé KKK-sé, e pikérisht ky hulumtim ka pér géllim té trajtojé
kété céshtje shikuar nga perspektiva e tyre.

Duke marré parasysh réndésiné e késaj ¢éshtje, si dhe implementimin e
kurrikulés sé re, né té gjitha nivelet e sistemit arsimor né vendin tongé, ky
hulumtim tenton té analizojé rolin e drejtorit né kété aspekt. Zbatimi i KKK-
sé mund té arrihet me sukses atéheré kur té gjithé anétarét e shkollés, nén
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udhéheqje té drejtorit, punojné sé bashku me té njéjtin géllim, gé gjaté
implementimit té reformés té mos ballafagohet me sfida té shumta. Bazuar
né argumentet gé dalin nga ky hulumtim dhe rekomandimet, kérkohet
pérkushtim maksimal i drejtorit né menaxhimin e té gjitha detyrave, gé té
marré vendime té duhura dhe té pérshtatshme.

SHQYRTIMI | LITERATURES

Shqyrtimi i literaturés pérgendrohet né rolin e drejtorit, si njé nga faktorét
mjaft té réndésishém qgé ndikon né zbatim té kurrikulés. Pérmes késaj analize
evidentohen dhe sgarohen faktorét dhe rrethanat qé ndikojné né zbatim té
KKK-sg, te shkalla e paré dhe e dyté.

1.1. Reforma arsimore

Peséqind vjet mé paré, filozofi grek, Herakliti, u tha nxénésve té tij se “¢cdo
gjé ndryshon, pérvec ligjit t€ ndryshimeve®, q€ e bén té kuptueshme gé ne
jetojmé né njé boté gé ndryshon.

Edhe ndryshimet né arsimin kosovar u pané shumé té nevojshme dhe
rrénjésore, por pa llogaritur miré rrugén, véshtirésité, pasiguriné dhe frikén
drejt té panjohurés. Arsimi né Kosové tani gjendet si né pérkufizimin
“Udhétim i planifikuar né ujéra té panjohura me njé anije té shpuar e me njé
ekuipazh kryengrités”(Fullan, 2001, f. 42). Reforma né arsimin kosovar u pa
e domosdoshme, nga gé tani duhet té jemi né hap me botén dhe té jemi té
pérfshiré né globalizém, gé e bén botén njé vend pér té gjithé.

1.1.1. Korniza e Kurrikulés sé Kosoveés

Korniza Kurrikulare, si dokument gé rregullon téré arsimin né Kosové,
synon gé qytetarét e Kosovés té ballafagohen me sfidat e shekullit XXI dhe
té gjenerojné dije té reja konkurruese, né ményré aktive, pér tregun global té
punés. (KKK, 2016). Ky dokument pércakton rolin e shkollés né funksion
té zbatimit té reformés sé kurrikulés, ku drejtori si udhéheqés i shkollés ka
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ndikim né krijimin e konceptit té pérbashkét pér kurrikulén. Fokusi i drejtorit
dhe i mésimdhénésve duhet té jeté arritja e kompetencave, mbéshtetja e
punés né parime dhe zbatimi i formave kryesore té vlerésimit, kjo arrihet me
planifikim té pérbashkét té aktiviteteve né nivel shkolle.

1.1.2. Roli dhe funksioni i drejtorit né zbatim té kurrikulés te shkalla e
paré dhe e dyté

Roli i drejtorit né zbatim té kurrikulés sé re pérfshin ndryshimin e
komunikimit, zhvillimin profesional t¢ mésimdhénésve, bashképunimin,
klimén pozitive.

Kérkimet sugjerojné gé ka njé lidhje té forté ndérmjet cilésive personale té
udhéhegésve dhe suksesit né drejtim (Day, C& Leithwood, K. 2007).
Shumica e studiuesve mbéshtesin idené gé zbatimi i lehté i reformés géndron
né cilésité e drejtorit. Nias dhe té tjerét arrijné né pérfundim se drejtorét ishin
figuré gendrore dhe té fugishme né shkollat e tyre dhe kishin kontroll mbi
zhvillimet gé ndodhin né to (Nias dhe té tjerét,1992, f. 243).

Me Kkété sfidé té ndryshimit, me té cilén po pérballen drejtorét, mésuesit dhe
nxénésit, duhet gé té ndryshojé puna e mésuesve né ményré té gjeré dhe
gjithépérfshirése, sepse duam té kontribuojmé né pérvetésimet themelore té
nxénésit. Duke gené se mésuesit jané té vetmit agjenté té ndryshimit (Fullan.
M, 2010), drejtori né shkollé, pérpos gé duhet té jeté njé udhéhegés i miré,
ai duhet té jeté njé mésues i miré, i priré nga kéto veti: komunikues efektiv,
bashképunétor i miré, njohés i miré i nevojave té mésimdhénésve, vizionar,
dhe té reflektojé klimé pozitive brenda dhe jashté institucionit shkollor. Né
kété kontekst mund té flitet pér rolin e drejtorit né zbatim té kurrikulés dhe
kontributin g& mund té japé duke u ndalur te kéto veti.

1.1.3. Roli i drejtorit né zhvillimin profesional t& mésimdhénésve né
nivelin fillor

Drejtori, si udhéhegés i shkollés, duhet té kujdeset gé stafi i nivelit fillor té
jeté i pérgatitur nga ana profesionale. Zhvillim profesional nuk do té thoté
seminare dhe kurse, pérkundrazi, né thelb ai éshté zhvillim i shprehive té té
nxénit, té cilat jané té fugishme kur shfagen dité pér dité (Fullan, 2001, f.
376). Né fakt, duket shumé e géndrueshme té theksohet se drejtori ka rol
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kryesor né aftésimin e mésimdhénésve. Cdo mésues ka pérgjegjési né
krijimin e njé shkolle té afté pér rinovim té vazhdueshém (Fullan, 2010, f.
62). Lind pyetja: A éshté i mjaftueshém njé trajnim peséditor dhe njé
doracak pér té udhézuar mésimdhénésit né zbatim té miréfillté t& Kurrikulés
dhe dokumenteve operative t€ saj? Vlen té theksohet se pér t’u pérballur me
botén e ndryshueshme secili subjekt duhet té zhvillojé aftésiné e bartjes dhe
té ndryshimit — aftésiné e zhvillimit té shkathtésive dhe géndrimeve té reja:
shkurt, aftésiné e nxénies. (Dé Gues, 1997, f. 20).

Krejt kjo varet nga piképamjet tona si drejtor ose mésimdhénés. Nése ne
vértet punojmé pér nxénésit dhe déshirojmé rezultate té mira, atéheré
reforma duhet té pérgafohet dhe gjérat té tejkalohen mé lehté. Suksesi né
pérpjekje pér arritjen e ndryshimeve né shkollé éshté shumé mé i arritshém
nése problemet trajtohen si dukuri té natyrshme dhe té pritshme edhe kur ato
kérkohen géllimisht (Fullan, 2010, f. 44).

1.1.4. Krijimi i klimés pozitive te shkalla e paré dhe e dyté

Klima e shkollés éshté bérthama dhe vlera e njé shkolle gé sjell njé vend té
shéndetshém mésimi, ku éndrrat, ambiciet e nxénésve dhe prindérve, jané
né fokusin gendror, ku mésuesit motivohen té japin mé té mirén, ku té gjithé
jané té respektuar dhe ndihen té lidhur me shkollén (Freiberg & Stein, 1999).
Drejtorét punojné qé shkolla té jeté vend i ngrohté, me klimé pozitive dhe té
jeté shkollé mike pér fémijét.”Filozofia e shkollave mike pér fémijé éshté
pjesé e reformimit té arsimit dhe pérmirésimit té cilésisé sé tij. (MAShT,
2015).

1.1.5. Bashképunimi te shkalla e paré dhe e dyté

Sipas standardit té katért t&¢ Udhézimit Administrativ pér standardet e
praktikés profesionale pér drejtorét e shkollave, “Bashképunimi dhe
ndérveprimi”, drejtori pérmes ndikimit t€ tij arrin t€ rris€ bashképunimin
kolegjial né shkollé. Drejtori i shkollés krijon marrédhénie té géndrueshme
me komunitetin e shkollés, nxénésit, mésimdhénésit, prindérit, Késhillin
Drejtues té shkollés dhe palét e tjera té interesit dhe inkurajon udhéhegje té
pérbashkét né pérputhje me interesat e nxénésve té kétij komuniteti
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(MASKT, 2012). Bashképunimi éshté dialog i vérteté, né té cilin njerézit
angazhohen me njéri-tjetrin, jo pér té mbizotéruar, por pér té nxitur dhe pér
té qené t& nxitur, pér t&€ mésuar dhe pér t’i ndihmuar té tjerét t€ mésojné, pér
té ndérruar mendje, por edhe pér t’i ndihmuar té tjerét pér t&€ ndryshuar
mendim (Stejsi,1996b, f. 280).  Autori Barth (2001) thekson se
bashképunimi u ndihmon mésimdhénésve ta pérballojné pasiguriné dhe
kompleksitetin e punés sé tyre dhe té reagojné mé natyrshém pér ndryshimet
e mésimdhénies.

1.1.6. Profesionalizmi i drejtorit

Njé nga detyrat kryesore pér drejtorét e shkollave éshté té krijojné klimé
bashképunuese, si brenda ashtu edhe jashté shkollés, gjé gé mundéson
realizimin e géllimeve té reformés kurrikulare. Shkollat bashképunuese “me
t€ nxéné té pasuruar” pérparojné mé miré sesa ato gé vazhdojné me tradita
izolacioniste té mésimdhénies (Rozen,1989; Fullan dhe Havgreaves, 1991).
Kétu ndikon profesionalizmi i drejtorit, aftésia e tij pér té€ zbuluar forma
bashképunimi mes mésimdhénésve, sepse praktika t& mbyllura né vetvete
krijojné izolim dhe izolimi &shté armik i pérmirésimit. (EImore dhe Burney,
1998, f. 20).

Drejtori korr rezultate atéheré kur puna koordinohet si duhet dhe secili
mésimdhénés angazhohet duke kryer punén e tij dhe ndikon né punén e
frytshme té tjetrit. Né kété fazé té implementimit té KKK-sé duhet té mbahet
né drejtpeshim pasiguria ndaj sfidave, éshté detyré e drejtorit té kontribuojé
né kontrollimin e véshtirésive pérmes pérkrahjes. Zbatimi i Kornizés
Kurrikulare éshté shumé i réndésishém pér gjithé procesin arsimor té vendit.
Po ashtu, roli i drejtorit né kété aspekt éshté jashtézakonisht i réndésishém.

2. METODOLOGJIA
2.1. Qéllimi i hulumtimit

Kosova, si shtet i ri, éshté njé vend qgé reformon sistemin arsimor
parauniversitar gé té pérmirésojé né ményré kontinuale arritjet e nxénésve.
Prandaj, ky punim ka pér géllim té véré né pah rolin e drejtorit né
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implementimin e Kornizés sé re té Kosoveés, véshtirésité dhe sfidat gé hasin
drejtorét dhe mésimdhénésit gjaté zbatimit té saj né praktiké. Hulumtimi do
té krahasojé pérshkrimet, pérvojat nga drejtorét dhe mésimdhénésit,
marrédhéniet ndérmjet tyre, si dhe do té na ndihmojé té kuptojmé pérparésité
dhe sfidat e reformés kurrikulare dhe zbatimit. Disa nga detyrat specifike té
drejtoréve né zbatimin e kurrikulés jané zhvillimi profesional i
mésimdhénésve, bashképunimi, klima pozitive dhe vizioni i garté, gé té
arrijé rezultate té shkalléve, e gé é&shté shumé e réndésishme pér gjithé
procesin arsimor té vendit.

2.2. Pyetjet e hulumtimit

1. Cili éshté roli i drejtorit né zbatim té KKK-sé te shkalla e paré
dhe e dyté?

2. Cilat jané ményrat e bashké&punimit udhéhegés—mésimdhénés né
zbatim té KKK-sé te shkalla e paré dhe e dyté?

3. Si e motivojné drejtorét stafin pér bashképunim kolegjial pér
zbatim té KKK-sé te shkalla e paré dhe e dyté?

4. A ndikon niveli i profesionalizimit té pozités sé drejtorit té
shkollés né implementim té KKK-sé te shkalla e paré dhe e dyté?

Pérgjigjet né pyetjet hulumtuese jané marré népérmjet intervistés me
drejtoré dhe pyetésorit t€ zhvilluar me mésimdhénés. Né hulumtim jané
pérdorur metodat sasiore dhe cilésore. Studimi im &shté pérfaqésues, ka pér
qéllim g€ t€ krahasojé pérshkrimet, pérvojat nga mésimdhénésit dhe
drejtorét, gjithashtu té€ na ndihmojé té kuptojmé pérparésité dhe sfidat e
reformés kurrikulare.

2.3. Popullata dhe mostra

Sondazhi éshté pérgendruar te drejtorét dhe mésimdhénésit e shkollave
fillore t& mesme té uléta (cikli i ulét), shkalla e paré dhe e dyté, né komunén
e Kacanikut. Popullata e sondazhit éshté e pérbéré nga té gjithé drejtorét dhe
mésimdhénésit e komunés sé Kacanikut. Lloji i kampionit né kété hulumtim
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éshté kampion i probabilitetit (i rastésishém), me ané té té cilit tregohet se
éshté pérfagésues i té gjithé drejtoréve dhe mésimdhénésve té shkollave
fillore t&€ komunés sé Kaganikut. Mostra éshté kufizuar né 10 shkolla fillore
me drejtorét e tyre dhe me 150 mésimdhénés té po kétyre shkollave, ku jané
realizuar me sukses. Zgjedhja e pjesémarrésve té popullatés éshté béré me
metodén e rastésishme.

2.4. Instrumentet dhe metodat

Hulumtimi u realizua me instrumentet gé jané né funksion té mbledhjes dhe
pérpunimit té té dhénave. Mbledhja e té dhénave, lidhur me studimin, éshté
béré né disa burime té ndryshme:

e Shpérndarja e pyetésoréve: Ky hulumtim éshté béré né dhjeté
shkollat e komunés dhe shpérndarja e pyetésoréve éshté béré né té
gjitha shkollat. Pér kété fillimisht éshté njoftuar administrata e
secilés shkollé. Pasi mora miratimin nga drejtoria e secilés shkollé,
realizova edhe pyetésorin brenda javés.

e Intervista individuale: Jané zhvilluar intervista me drejtorét e
dhjeté shkollave té komunés. Drejtorét jané pérgjigjur sipas
protokollit té intervistimit. Intervista ka zgjatur 30-50 minuta.

e Instrumentet hulumtuese: Pér realizimin e hulumtimit jané
pérdorur kéto instrumente hulumtuese: pyetésori dhe intervista.

e Pyetésori pér sondazhin e mésimdhénésit

e Instrumenti kryesor pér mbledhjen e té dhénave &shté
pyetésori, i cili, ndér té tjera, mat perceptimet e
mésimdhénésve té shkallés sé paré dhe té dyté pér rolin e
drejtorit né zbatim t€ KKK-sé. Pyetésori éshté ndértuar sipas
shkallés sé Likertit, pérgjigjet variojné nga 1 (aspak), 2 (pak),
3 (neutral), 4 (pajtohem), 5 (pajtohem plotésisht).

Té dhénat sasiore jané analizuar pérmes programit SPSS, ku kam gjetur
korrelacion né mes té dy variablave, po ashtu kam vendosur krygézime me
ané t¢ CROSSTABLE dhe CHI? Gjithashtu, kam vendosur edhe testin e

165



besueshmérisé pér té paré nése matési ka gené i besueshém. Ndérsa, té
dhénat cilésore jané analizuar me metodén induktive.

2.5. Procedura e mbledhjes sé té dhénave

Zgjedhja e mostrés sé drejtoréve ka

gené e rastésishme, duke zgjedhur “I trajnuar jo, por né vitin 2009-
cdo té tretin nga lista e Drejtoris€é | 10 uné isha pjesémarrés né
Komunale t& Arsimit. Pérzgjedhjae | sesione punuese né pérpilimin e
mostrés sé meésimdhénésve éshté | KKK, né nivel shteti, dhe gé
béré me metodén e rastésishme, nga | atéheré kam pasur njohuri té mira

mésimdhénésit gé kané gené té lidhur me KKK-né, zbatimin e saj
pranishém, duke i pérzgjedhur me | dhe sfidat gé na presin né té
numra sipas listés 56 ardhmen e afért té saj” ...
mésimdhénésve té shkollave t€ | Shfinu’Jusuf Gérvalla”, Bicaj-
pérzgjedhura. Kacanik

2.6. Analiza té dhénave dhe rezultatet
2.6.1. Analiza cilésore

Té dhénat cilésore jané pérpunuar né bazé té analizés tematike. Intervistat
jané regjistruar né formatin audio dhe mé pas éshté béré edhe transkriptimi
i tyre. Gjaté leximit té tyre jané nénvizuar elementet gé lidhen me problemin
toné. Té dhénat e analizuara né kété kapitull tregojné se synimi i studimit
éshté arritur, pra éshté diskutuar dhe éshté identifikuar roli gé luan drejtori
né zbatim té kurrikulés. Gjetjet pérfshijné rolin kryesor té drejtorit si
udhéheqés mésimor gé té sigurojé zbatim té kornizés kurrikulare, brenda sé
cilés mésuesit duhet té bashkéveprojné, té krijojné njé klimé pozitive
shkollore, monitorimin, mbéshtetjen dhe motivimin e stafit pér té frymézuar
angazhimin pér zbatimin té suksesshém té kurrikulés. Roli i drejtorit né
zbatim té kurrikulés, ndér té tjera, éshté té mbikéqyreé realizimin e kurrikulés
né shkollé, té kuptojé legjislacionin e arsimit, dhe té interpretojé te
mésimdhénésit, té menaxhojé planifikimin e kurrikulés (programet
mésimore, oraret e punés dhe mésimi) planet. Té menaxhojé burimet
njerézore, qé éshté pérdorimi i arsimtaréve bazuar né moshé/trajnim, té
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menaxhojé burimet pér zbatim té kurrikulés, t& menaxhojé zhvillimin dhe
zbatimin e strategjive té bashképunimit dhe krijimit té klimés pozitive, té
sigurohet gé aktivitetet né klasé té jené té pérgendruara nga nxénésit dhe té
pérgendrohen né nxénés.

Pjesémarrés né kété hulumtim jané (5) drejtoré té shkollave fillore té mesme
té uléta té komunés sé Kaganikut.

2.6.2. Analiza e intervistave té mbajtura me drejtoré té shkollave

N¢ bazé t€ analizés sé intervistave, mé poshté do t’i paragesim rezultatet e
saj. Nga té dhénat e marra u vecuan kéto tema: reformat né arsim,
bashképunimi,  zhvillimi  profesional, klima pozitive, motivimi,
profesionalizmi i drejtorit.

2.6.3. Roli i drejtorit né zbatim

T€ dhénat cilésore t€ kétij hulumtimi jan€ mbledhur nga intervistat e
zhvilluara me dhjeté (10) drejtoré té shkollave fillore té dhe t¢ mesme té
uléta. Kéto intervista u zhvilluan né objektet e shkollave, gjegjésisht n€ zyrat
e tyre. Qé&llimi 1 zhvillimit t€ intervistave ishte t& kuptojmé rolin e tyre né
zbatim té kurrikulés, rolin e drejtorit si udhéhegés i shkollés né ndértimin e
frymés sé grupit, ményrén si e zhvillojné stafin profesionalisht, si
bashképunojné dhe ¢faré forma pérdorin qé t€ sigurojné burime pér t’i
tejkaluar sfidat e kurrikulés, motivimin e stafit, krijimin e njé klime pozitive
shkollore dhe ndikimin e profesionalizmit né zbatim té reformés. Kéto ishin
temat gé dolén nga dhjeté (10) intervistat e zhvilluara me drejtorét e
shkollave fillore dhe té mesme té uléta té komunés sé Kacganikut.

2.6.4. Intervista me drejtoré té shkollave

Drejtorét e shkollave té intervistuara ishin té kénaqur me implementimin e
kurrikulés, si dhe me realizim e saj, gé e cilésonin si sistem té vecanté né
ngritjen e cilésisé né arsim né nivel shteti. Ata me pérgjegjési té ploté u
referoheshin ligjeve dhe udhézimeve administrative pér té pérmbushur

detyrat e tyre.
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Gjithashtu, u shprehén se drejtori ka
rolin kryesor né zbatimin dhe ecuriné
e keétij sistemi arsimor, duke filluar
nga komunikimi dhe krijimi i kushteve
optimale, bashképunimi né cdo
aspekt, ndarja e informacioneve pér
mésimdhénés, nxitje dhe pjesémarrje
e mésimdhénésve né zbatim té& KKK-
sé, krijimi i njé& mjedisi mbéshtetés pér
kushte té favorshme pér mésimnxeénie,

Go ndryshim dhe avancima

procesit mésimor ne e mirépresim,
e mos té diskutojmé pér KKK-ng,
kur éshté sistem unik pér cilési mé
té ngritur té arsimit né nivel shteti.
Me njé fjalé, ¢do ndryshim né
arsim kérkon lideré bashképunues
né realizim dhe sukses.

@’mu "[driz Seferi”’, Bob - )

koordinim dhe vlerésim né zbatueshméri t¢ KKK-sé. Ne si udhéheqés té
shkollés disa detyra i delegojmé te koordinatori dhe ata kané autoritet té

ploté pér t’i pérfunduar. Koordinatori
éshté né gatishméri pér té ndihmuar
mésimdhénésit né ¢do sfidé té shfaqur
né zbatim té& kurrikulés atéheré kur
pérfshinen né aktivitete bashké-
punuese  brenda shkallés. Njé
atmosferé e tillé pune krijohet duke
ndértuar ura besimi e pérkrahje
ndérmjet mésimdhénésve.

Sa i pérket zhvillimit profesional,

@mi njé bashké&punim shumem

mire me mésimdhénésit e shkallés
sé paré. Takimet jané té rregullta
dhe sipas nevojés, kjo varet nga
aktivitetet gé zhvillohen. Bisedime
dhe sgarime kemi cdo dite dhe
keshillat ne mes veti.nuk mungojné

Shfmu”Emin Duraku”Kaganik

& J

drejtorét u shprehén se pothuajse té gjithé mésimdhénésit jané té trajnuar pér
zbatim té kurrikulés, pérveg atyre gé sapo jané punésuar. Se sa éshté efektiv

trajnimi ata shprehen se jané té kénaqur,
mirépo kur mésimdhénésit kané sfida
né zbatim, ata mundohen t’i zgjidhin
véshtirésité duke konsultuar koordi-
natorét dhe trajnerét komunalé. Ndérsa,
kur éshté fjala pér trajnimet e
drejtoréve, vetém njéri ishte i trajnuar
kur filloi implementimi, drejtorét e tjeré
kishin vetém informata dhe kjo shihet si
neglizhencé nga Drejtorité Komunale
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’Fatkeqésisht, koha ishte e \

shkurtér pér té diskutuar té
gjitha informacionet né térési.
Né fund té trajnimit u hutova,
duke mos ditur se ku té filloja,
sepse ata mbulojné kag shumé
tema né njé kohé té shkurtér.

Shfimu”Dituria”, Ivajé -

Kacanik




dhe MAShT-i, gé nuk kané ndérmarré masa né fillim t& implementimit té
kurrikulés pér angazhimin e tyre qysh né fazat e para kur kané filluar
trajnimet pér zbatim té kurrikulés. Kjo gjé u shfaqi atyre pagartési dhe kishin
telashe gjaté zbatimit, por bashképunimi dhe komunikimi né mes té
mésimdhénésve, gjithashtu edhe me shkollat e tjera, ua lehtésoi sfidat.

Drejtorét shprehen se do té ishte miré sikur mésimdhénésit té trajnohen edhe
né fushat Artet dhe Jeta dhe puna, sepse atyre u duhen pér t’u aftésuar sa i
pérket artit pamor, dramés, vallézimit, instrumenteve té erés, drejtorét dhe
arsimtarét kané nevojé pér trajnime gé jané té pérgendruara vetém né
kurrikulé dhe zbatimin e saj.

Nga pérgjigjet e marra arrijmé né pérfundim se drejtorét nuk ishin té kénaqur
me trajnimin e tyre pér zbatim té kurrikulés, ata mendonin se nuk ishte
shumeé efikas, edhe pse u trajnuan me vonesé. Drejtorét u shprehén se atyre
u duhej njé trajnim mé i gjaté dhe mé i detajuar, ngageé ishin faktorét kryesoré
né shkollat e tyre dhe kérkohej nga ta ¢do zgjidhje pér problemet e shfaqura.
Drejtorét u shprehén se nuk ishin té gatshém té menaxhonin implementimin
e kurrikulés, por, pér fat té miré, té gjithé mésimdhénésit gé fillonin zbatimin
e kurrikulés ishin té trajnuar dhe ata mbéshtetshin né njohurité e tyre.
Drejtorét pohuan se, falé bashképunimit kolegjial qé kané né shkolla, u
tejkaluan shumé sfida té paragitura gjaté punés sé tyre.

Sa i pérket bashképunimit kolegjial tek mésimdhénésit e shkallés sé paré dhe
té dyté, drejtorét u shprehén se raporti i tyre me kéta mésimdhénés éshté i
shkélgyer. Ata pohojné se né pérgjithési mésimdhénésit jané bashképunues,
por ka raste té rralla kur mésimdhénésit nuk tregohen bashképunues apo
indiferent ndaj punés me té tjerét, por kétu drejtorét pérdorin forma té
ndryshme pér t’i inkuadruar edhe ata té jené bashképunues, duke eliminuar
kegkuptimet. Disa drejtoré shprehen se aktivitetet e disa mésimdhénésve
krijojné raporte mé té aférta me drejtorin, ata shprehen se ndihmé té madhe
né kété drejtim u jep KKK, e cila e ka shumé té definuar bashképunimin e
mésimdhénésve dhe nuk u I& hapésiré gé té géndrojné indiferent me té tjerét.
Bazuar né mendimet e drejtoréve, mund té arrijmé né pérfundim se ata
bashképunojné me mésimdhénésit dhe edukatoret né forma té ndryshme,
duke u dhéné ndihmé me vézhgime sistematike pér té paré anét pozitive té
zbatimit té KKK-sé dhe duke shkémbyer pérvoja pér té arritur rezultate.
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Drejtorét shprehen se ményra mé e miré pér té komunikuar mes
mésimdhénésve dhe stafit menaxhues-drejtues éshté ndértimi i raporteve té
mira, profesionale dhe kolegjiale, me géllim té zbatimit té detyrave né pajtim
me pérgjegjésité e mésimdhénésve.

Drejtorét pohuan se motivimi éshté faktor tjetér né zbatim té suksesshém té
kurrikulés, andaj kur mésimdhénésit humbin motivimin pérdorin metoda té
ndryshme qé t’i angazhojné ata rreth gjérave gé u sjellin kénagési né puné.
Kéto forma qé i pérdorin drejtorét jané: komunikim me mésimdhénésit,
bashképunim lidhur me ideté dhe géllimet e tyre, ndihmé né realizim e
detyrave, pérkrahje né krijimin kushteve pér puné etj. Né bazé té kritereve
gé i pércaktojné né fillim té vitit edhe shpérblim pér mésimdhénésit e dalluar
(mirénjohje, lévdata, angazhime né detyra té caktuara, ora mé e
suksesshme).

Njé nga drejtorét pohoi se inovacionet gé ata sjellin né shkollé ndikojné né
ngritjen e motivimit t& mésimdhénésit, ngaqé nuk kané probleme pér puné
té suksesshme.

Nga té dhénat e marra arrijmé né pérfundim se drejtorét pérdorin stilin
bashképunues dhe késhillues pér t’i motivuar mésimdhénésit. Sipas
pérgjigjeve té marra nga intervista, drejtorét gjenden c¢doheré prané
mésimdhénésve edhe kur ata kané véshtirési dhe e humbin motivimin pér
puné.

Drejtorét shprehen t€ gatshém t’i konsultojné dhe té zgjidhin ¢éshtjet e
ndryshme.

Nga pérgjigjet e drejtoréve kuptojmé se sfidat gjaté implementimit té
kurrikulés i prezantojné duke u konsultuar me mésimdhénésit e shkallés,
takime té shpeshta dhe aktivitete té ndryshme. Qéndrimet e drejtoréve jané
se ¢do ndryshim né arsim béhet pér té mirén e nxénésit, andaj nevojitet kohé
dhe pérkushtim pér t’u realizuar. Nga kjo mund té pérfundojmé se drejtorét
u pérmbahen rregullave dhe udhézimeve administrative, duke qené
bashképunues me mésimdhénésit né kryerjen e detyrave dhe obligimeve té
pércaktuara.
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2.7 Analiza sasiore
2.7.1 Rezultatet me mésimdhénés

Mbledhja e té dhénave sasiore éshté béré pérmes pyetésorit. Pérzgjedhja e
mostrés sé mésimdhénésve éshté béré me metodén e rastésishme nga
mésimdhénésit e shkallés sé paré.

Nga pyetésorét e plotésuar nga mésimdhénésit e shkollave jané nxjerré té
dhénat, té cilat mé pas jané vendosur pér analizé, si dhe pér gjenerim té
statistikave té ndryshme né aplikacionin softuerik IBM SPSS Statistics, né
ményré gé té pasqyrohet njé rezultat sa mé real.

Né pjesén e paré té pyetésorit kané gené pyetjet qé kané pasur pér géllim té
marrin informata themelore, si: gjininé e mésimdhénésve, vendin ku
punojné, pérvojén e punés, klasén né té cilén ushtrojné profesionin, dhe
nivelin e studimeve gé kané. Kéto té dhéna jané paragitur mé poshté né
formé té grafikoneve.

Struktura gjinore e pjesémarrésve né hulumtim

Gjinia

W rashkul
E Femsr

Fig. 1. Struktura gjinore e mésimdhénésve

Té dhénat pasqyrojné perceptimet e mésimdhénésve pjesémarrés né
pyetésor. Nga mésimdhénésit e anketuar, njé numér i madh jané femra, 59%,
kurse meshkuj 41%.
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Vendilzona ku punoni

B urban
B Rural

Fig. 2. Vendi/zona ku punoni

Mésimdhénésit e pérfshiré né kété hulumtim jané mésimdhénés té shkallés
sé paré té shkollave fillore. Nga mésimdhénésit e anketuar, shihet se kemi
mésimdhénés té zonés urbane 69% dhe 31% e té anketuarve punojné né
shkolla t& zonés rurale.

Pérvoja e punés

WMo - 3 vite
E4-10 vite
11 - 20 vite
W21 - 30 vite

Fig. 3. Pérvoja e punés

Nga mésimdhénésit e anketuar, del se mésimdhénés me pérvoje 0-3 vjet jané
10% e té anketuarve, me pérvojé 4-10 vjet jané 29% e té anketuarve, me
pérvojé 11-20 vjet jané 51% e té anketuarve, dhe me pérvojé 21 -30 vjet jané
10% e té anketuarve. Shihet se numri mé i madh i té anketuarve kané pérvojé
nga 11-20 vjet.
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Klasa né té cilén ushtroj profesionin e
mésimdhénésities

Parafillar
Klasa paré
[l Klasa e dyté

Fig. 4. Klasa né té cilén ushtroj profesionin e mésimdhénésit

Mésimdhénésit e anketuar né kété hulumtim jané mésimdhénés té shkallés
sé paré dhe mésimdhénés parafilloré jané 29%, mésimdhénés té klasés sé
paré jané 21%, mésimdhénés té klasés sé dyté jané 50.00%. Pra, njé numér
pak mé i larté shihet te klasa e dyté.

Niveli i studimeve
Shkollé e larté
pedagogjike
(SHLP)

M Bachelor

CIraster

Fig. 5. Niveli i studimeve

Nga kjo gé éshté paraqitur shohim se 70% e mésimdhénésve té anketuar
kané té kryera studimet bachelor, ndérsa 10% e té anketuarve kané té kryera
studimet master dhe 20% jané me Shkollé té Larté Pedagogjike.
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Pjesa e dyté e pyetésorit pér mésimdhénés

Diagramet né vazhdim pasqyrojné perceptimet e mésimdhénésve né lidhje
me njé varg pyetjesh, pér céshtje gé kané té bé&jné me rolin e drejtorit té
shkollés né zbatim té kurrikulés, bashképunimin kolegjial udhéheqés-
mésimdhénés, format e motivimit pér bashképunim kolegjial, si dhe
profesionalizmin e pozités sé drejtorit né bashképunim kolegjial pér zbatim
té KKK-sg, te shkalla e paré dhe e dyté.

Roli i drejtorit né implementim té KKK-és

37
PAJTOHEM PLOTESISHT 0o
80
86
PAJTOHEM —e
52
4
NEUTRAL |8
3
14
PAK Lolas
5
9
ASPAK | ¢ 21
10
ngritja profesionale motivimi bashkepunimi klima pozitive

Fig. 6

Té gjeturat na tregojné se roli i drejtorit né implementim té KKK-sé éshté i
shuméfishté: krijimi i njé klimé pozitive, bashképunimi, motivimi dhe
orientimi i mésimdhénésve. Studimi arriti né pérfundim se drejtorét jané té
vetédijshém pér rolin e tyre dhe jané té pérgatitur profesionalisht pér ta
kryer.

Cilat jané ményrat e bashképunimit udhéhegés—mésimdhénés né zbatim té
KKK-sé te shkalla e paré dhe e dyté?
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Ményrat e bashképunimit udhéhegés —-mésimdhénés

PLOTESISHT =
55
PAJITOHEM dond®
NEUTRAL
PAK
ASPAK
® gasje pozitive takime vezhgime konsultime
Fig. 7
Takimet né mes drejtoréve dhe
mésimdhénésve jané té shpeshta
W Pak
.F‘ajtohem
Pajtohem
Dpléttésisht

Fig. 8

Takimet ndérmjet drejtorit dhe mésimdhénésve jané shumé té réndésishme
nga veté fakti se eliminojné ¢do pagartési dhe ndihmojné né tejkalim té
sfidave. Né pyetjen se takimet ndérmjet drejtorit dhe mésimdhénésve jané
té shpeshta mésimdhénésit 50% kané deklaruar se pajtohen, 30% jané
deklaruar se pajtohen plotésisht, dhe 20% jané deklaruar se pajtohen pak.

Njé nga gjetjet kryesore t& hulumtimit pér rolin e drejtorit né€ bashképunimin
kolegjial, e qé€ i jep pérgjigje késaj pyetjeje, €shté se drejtori né kété rast ka
rol t€ shuméfishté. Drejtorét e shkollave pohojné se raportet ndérmjet tyre
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dhe mésimdhénésve jané té mira. Ky pohim konfirmohet edhe nga veté
mésimdhénésit e anketuar qé u shprehén se bashképunimi kolegjial &shté i
domosdoshém pér mbarévajtje t& zbatimit té¢ KKK-sé.

A ndikon niveli i profesionalizimit té pozités sé drejtorit té shkollés né
bashképunim kolegjial?

Profesionalizmi i drejtorit ndikon né
bashképunim kolegjial te mésimdhénésit e
shkallés sé paré

M Pajtohem

Pajtohem
@ plotésisht

Fig. 9

Profesionalizmi i drejtorit né bashképunim kolegjial te mésimdhénésit e
shkallés sé paré dhe té dyté éshté i njé réndésie té vecanté. Drejtori duhet té
pérmbushé kriteret akademike dhe profesionale pér té udhéhequr shkollén.
Né pyetjen se a ndikon profesionalizmi i drejtorit né zbatim té suksesshém
té kurrikulés mésimdhénésit jané shprehur 40% “Pajtohen plotésisht” dhe
60% ““Pajtohen”.

Njé nga gjetjet kryesore té hulumtimit pér nivelin e profesionalizmit té
pozités sé drejtorit t€ shkollés i jep pérgjigje bashképunimi kolegjial.
Drejtorét e shkollave pohojné se raportet ndérmjet tyre dhe mésimdhénésve
jané té mira. Ky pohim vleréson bashképunimin ndérmjet tyre, sepse po té
njéjtén gjé e shprehin edhe mésimdhénésit e anketuar.

Kéto gjetje tregojné se né shkolla ka bashképunim kolegjial dhe se vértetohet
hipoteza e hulumtimit, e cila ishte: Bashképunimi kolegjial i udhéheqgésit té
shkollés me mésimdhénésit lehtéson zbatimin e KKK-sé te shkalla e paré?
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Si e motivojné drejtorét stafin pér bashképunim kolegjial?

Drejtori i shkollés pérdor forma té ndryshme pér té
motivuar mésimdhénésit pér bashképunim kolegjial
W Meutral

|| Pajtohem
O Pajtohem plotésisht

Fig. 10

Opinionet ¢ mésimdhénésve se drejtori pérdor forma t€ ndryshme pér té

motivuar mésimdhénésit pér bashképunim kolegjial arrijné€ né pérfundim se
40 % “Pajtohen plotésisht”, 40% Pajtohen, 20% jané shprehur neutralé.

Nga gjetjet pérgjigjja pér kété pyetje éshté: komunikimi, gasja e duhur e
drejtorit, aférsia me mésimdhénés, takimet e shpeshta, vézhgimet,
konsultimet, shkémbim pérvojash, pérkrahje dhe angazhim né aktivitete té

shumta shkollore.

Correlations

Bashképunimi me

drejtorin jep rezultate mé

té mira né zbatim té

kurrikulés te shkalla e

Profesionalizmi i
drejtorit ndikon
né zbatim té
suksesshém té
kurrikulés te

paré shkalla e paré

Bashképunimi me Pearson Correlation 1 .408™
drejtorin jep rezultate mé . .

Sig. (2-tailed
té mira né zbatim té g ( ) 000
kurrikulés te shkalla e N 100 100
paré
Profesionalizmi i drejtorit Pearson 408™ 1
ndikon né zbatim té Correlation '
suksesshém té . .

Sig. (2-tailed
kurrikulés te shkalla e 9 ( ) -000
paré N 100 100

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Tab. 1

Kjo tabelé na tregon se kemi korrelacion pozitiv ndérmjet kétyre dy
variablave dhe kuptojmé & profesionalizmi i drejtorit ndikon né
bashképunimin kolegjial udhéhegés-mésimdhénés te shkalla e paré né
zbatim té KKK-sé. Pra, nga té gjeturat themi se sa mé i profesionalizuar té
jeté drejtori, ag mé i madh do té jeté bashképunimi kolegjial.

Tab. 2

Roli i drejtorit né bashképunimin kolegjial é&shté jashtézakonisht i
réndésishém. Profesionalizmi i drejtorit ndikon né zbatim té suksesshém té
kurrikulés te shkalla e paré.

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N

Roli i drejtorit né
bashképunimin kolegjial
éshté jashtézakonisht i
réndésishém

4.4000 .66667 100

Profesionalizmi i drejtorit
ndikon né zbatim té
suksesshém té kurrikulés
te shkalla e paré

4.5000 .50252 100

Tab. 2
Né tabelén e mésipérme jané paraqitur statistikat rreth pyetjeve:

Roli i1 drejtorit né bashképunimin kolegjial éshté jashtézakonisht i
réndésishém/ /Profesionalizmi i drejtorit ndikon né zbatim té suksesshém té
kurrikul€s te shkalla e paré dhe e dyt&”.
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Correlations

Roli i drejtorit né
bashké&punimin
kolegjial éshté

jashtézakonisht i

Profesionalizmi i
drejtorit ndikon né
zbatim té
suksesshém té
kurrikulés te shkalla

réndésishém e paré

Roli i drejtorit né Pearson
bashképunimin kolegjial Correlation 1 000
éshté jashtézakonisht i ) )
réndésishém Sig. (2-tailed) 1.000

N 100 100
Profesionalizmi i Pearson
drejtorit ndikon né Correlation -000 1
zbatim té suksesshém ] )
t& kurrikulés te shkalla ~ S19- (2-tailed) 1.000
€ pare N 100 100

Tab.2.1

Nga analiza e té dhénave shohim se profesionalizmi i drejtorit né zbatim té
te shkalla e paré ndikon né bashké&punimin
kolegjial dhe shihet se ka rol jashtézakonisht té rendésishém.me kété rast

suksesshém

té kurrikulés

vértetohet edhe hipoteza e dyté .

Testi i besueshmérisé

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha
Based on
Cronbach's Standardized
Alpha Items N of Items
.842 .895 18
Tab.3

Nga té dhénat gé kemi marr shihet se matési i pérdorur éshté shumé i
besueshém ngaqé koeficienti Cronbach's Alpha &shté” .895” dhe nga
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statistikat e pyetjeve shohim korrelacion té larté mes pyetjeve dhe gé nuk
ndryshon besueshméria edhe po té hegim ndonje pyetje nga matési

Té dhénat e mbledhura na japin pérgjigje se profesionalizmi i drejtorit ka
ndikim né zbatim té kurrikulés ngagé pérfitimi i njohurive ndihmon né
gjetjen e ményrave té duhura pér organizimin dhe mbarévajtjen e procesit
edukativo-arsimor, e sidomos né organizimin e implementimit té KKK-sé.
Po késhtu, u deklaruan edhe njé pérgindje e larté e mésimdhénésve, sepse
me puné profesionale arrihet gjithcka dhe eliminohet ¢do sfidé.

Shpresojmé se kéto té dhéna té kétij hulumtimi do t’i kontribuojné jo vetém
shkollave né komunén e Kacanikut, por edhe téré shkollave né Republikén
e Kosovés.

3. Rekomandimet

Rekomandimet gé dalin nga ky studim mund té zbatohen pér té gjitha
shkollat fillore né shkallén e paré dhe té dyté, pér té paré rolin e drejtorit né
zbatim té KKK-sé te kéto dy shkallé. Nga pérfundimet e mésipérme,
konstatoj se mésimdhénésit dhe drejtorét e shkollave fillore besojné se
bashképunimi kolegjial éshté parim themelor pér zbatim té kurrikulés. Duke
e marré né konsideraté kété, rekomandimet do t’u drejtohen té gjithé grupeve
té interesit, né nivel gendror, rajonal, dhe né nivel shkolle. Kéto
rekomandime éshté e réndésishme té merren né konsideraté, sepse jané té
zbatueshme dhe ndihmojné né ngritjen e pérgjegjésive pér realizimin e
detyrave né zbatim té KKK-sé.

Duke u bazuar né hulumtimin e béré dhe rezultatet e dala nga ky hulumtim,
japim disa rekomandime:

e MAShKTI dhe Drejtorité Komunale té Arsimit té organizojné
programe té gjera té zhvillimit profesional pér drejtorét dhe
koordinatorét e shkollave né zbatim té KKK-sé. Rekomandojmé qé
té dérgohen pér avancim né studime postdiplomike, né programin
Mésimdhénia dhe Kurrikulat, né Fakultetin e Edukimit;
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MASHT-i dhe Drejtorité Komunale té Arsimit té kené planifikim
pér implementim té kurrikulave dhe té pércaktohen drejtorét dhe
koordinatorét e shkollave gé né fazén e paré té angazhimit té
trajnimit, ngagé né shumé vende kjo gjé éshté béré shumé voné;

MAShT-i dhe Drejtorité Komunale té Arsimit, t& udhéhequr nga
koordinatorét e cilésisé, té ndihmojné shkollat me mjete
konkretizimi, ngaqé zbatimi i kurrikulés kérkon edhe buxhet té
mjaftueshém;

MAShT-i né bashképunim mé Institutin Pedagogjik té Kosovés té
merren me botimin e revistave, materialeve profesionale, me ané té
sé cilave do t’u ndihmonin drejtoréve dhe mésimdhénésve té
zbatojné kurrikulén;

Té gjithé drejtorét e shkollave té pérdorin, né masé té madhe, forma
té ndryshme pér bashképunim kolegjial te shkalla e paré dhe e dyté.
Me kété rast, té pérfshijné edhe komunitetin gé té kontribuojné né
aktivitete té ndryshme pér zbatim té kurrikulés;

Duke pasur parasysh se roli i drejtorit éshté i shuméfishté, si
udhéhegés i shkollés ndikon drejtpérdrejt né bashképunimin
kolegjial, klimén pozitive né shkoll&, ngritjen profesionale té
mésimdhénésve dhe gjithmoné té jeté né hap me ndryshimet e reja
né arsim. Té gjithé drejtorét e shkollave duhet té ndjekin trajnime
té vazhdueshme pér té gené né hap me inovacionet edukativo-
arsimore gé po ndodhin né boté, me géllim qé risité t’u shérbejné
pér té implementuar kurrikulén dhe pér té arritur rezultate té
shkélgyeshme té shkalléve.
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Abstrakt

Sistemi arsimor né Kosové né 20 vitet e fundit ka pésuar ndryshime té vazhdueshme, té cilat
jané diskutuar shumé heré nga aktorét e mésimdhénies, sidomos nga mésimdhénésit, té cilét
jané faktoré kryesoré pér t’i véné né zbatim reformat.

Pérve¢ punés me nxénés gjaté procesit mésimor dhe parapérgatitjes pér té, ngarkesa
administrative e mésimdhénésve éshté njé aspekt, i cili ka té béjé me punén e mésimdhénésit
brenda shkollés dhe jashté saj. Me konceptin “Puné administrative e mésimdhénésve”
nénkuptohet puna e mésimdhénésve, e cila nuk lidhet drejtpérsédrejti me punén e tyre me
nxénés, por ka té béjé me paragitjen e saj né letér apo kudo tjetér. Puna administrative e
mésimdhénésve pérfshin punén né ditar, né planet vjetore, dymujore, javore, planet e oréve
mésimore, konsultimet me prindér, plotésimin e raporteve té€ pérmuajshme nga mbledhjet
me aktive profesionale, plotésimin e raporteve né ¢do periodé mésimore, plotésimin e E-
shkollorit, librezat, Librin Amé etj. Vitet e fundit, mésimdhénésit kané shprehur kritikat e
tyre pér kérkesat e shumta, té cilat u shtrohen si nga shkolla, ashtu edhe nga nivelet mé té
larta hierarkike, t€ cilat éshté dashur t’i zbatojné.

Andaj, pérmes hulumtimit, synojmé t€ vémé né pah géndrimet e mésimdhénésve rreth
ngarkesés administrative gjaté procesit mésimor dhe té evidentojmé ngarkesén
administrative té panevojshme, e cila, sipas mésimdhénésve, duhet té lehtésohet.

Dizajni i hulumtimit do t& jeté sasior dhe si instrument vlerésimi do té pérdoret pyetésori.
Pjesémarrésit e hulumtimit do té jené mésimdhénés té shkollave fillore (1-5) té Kosovés, té
cilét do té jené pjesémarrés né kété hulumtim, né ményré rastésore. Té dhénat do té
analizohen pérmes SPSS (descriptive statistics, T-test, ANOVA and Correlation
procedures).

Fjalét celés: puné administrative, ngarkesé, cilési, lehtési.
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Abstract

In the last 20 years, the education system in Kosovo has undergone through continuous
changes, which have been discussed many times by teaching stakeholders, especially
teachers, who are the main factors to implement the reforms.

In addition to working with students and preparing for the learning process, the
administrative workload of teachers is an aspect that concerns the teacher's work inside
and outside the school. With the concept "Administrative work of teachers"” is meant the
work of teachers, which is not directly related to their work with students, but has to do with
its presentation on paper or anywhere else. The administrative work of teachers includes
work on the school-book, annual, bimonthly, weekly plans, lesson plans, consultations with
parents, completing monthly reports from professional meetings, completing reports for
each teaching period, completing the E-school, gradebook, the Mother Book, etc. In recent
years, teachers have expressed their criticism on the numerous demands, served to them
both by the school and by the higher hierarchy levels, which they had to implement.

Therefore, with this research, we aim to stress out the teachers' position about the
administrative workload during the teaching process, and to highlight the unnecessary
administrative workload, which, according to the teachers, should be eased.

The research design will be quantitative and the questionnaire will be used as an evaluation
instrument. The primary school teachers (1-5) in Kosovo, randomly selected, will be the
research participants. The data will be analysed through SPSS (descriptive statistics, T-
test, ANOVA and Correlation procedures).

Key words: administrative work, workload, quality, easing
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Hyrje

Sistemi arsimor né Kosové né 20 vitet e fundit ka pésuar ndryshime té
vazhdueshme, té cilat jané diskutuar shumé heré nga aktorét e
mésimdhénies, sidomos nga mésimdhénésit, té cilét jané faktorét kryesoré
pér t’i véné né zbatim kéto reforma.

Pérvec punés madhore gé mésimdhénésit kané para nxénésve, ngarkesa
administrative e tyre parashihet té jeté njé puné shtesé, té cilén
mésimdhénési e kryen brenda shkollés dhe jashté saj. Né konceptin*“Puné
administrative ¢ mésimdhénésve” hyn puna e mésimdhénésve, e cila nuk
lidhet drejtpérsédrejti me punén e tyre me nxénésit, por ka té béjé me
paragitjen e punés sé tyre me nxénésit, me realizimin e mésimdhénies né
klasé dhe jashté saj, e cila paragitet né letér apo kudo tjetér. Puna
administrative e mésimdhénésit pérfshin: punén né ditar, planet vjetore,
planet dymujore, planet javore, planet e oréve mésimore, konsultimet me
prindér, plotésimin e raporteve té pérmuajshme nga mbledhjet me aktive
profesionale, plotésimin e raporteve né ¢do periodé mésimore, plotésimin e
E-shkollorit, plotésimin e librezave pér ¢do periudhé mésimore, plotésimin
e librit Amé etj.

Pérmes Kkétij hulumtimi, synojmé té vémé né pah punén administrative té
mésimdhénésve dhe té analizojmé se cka mund té quajmé ngarkesé
administrative, e cila mund té largohet ose té lehtésohet, si dhe té analizojmé
se ¢cka mund té quajmé puné administrative, e cila mund dhe duhet té kryhet
nga mésimdhénésit.

Sigurisht, mbajtja e evidencés pér punén me nxénés éshté njé tregues i punés
sé shkélgyer gé bén ¢cdo mésimdhénés. Por, karshi disa aspekteve té tjera,
vlen té theksohet se sa mé pak puné administrative té keté njé mésimdhénés,
puna e tij me nxénésit do té jeté mé produktive dhe mé cilésore. Andaj,
synojmé té pasqyrojmé até puné administrative t& domosdoshme pér c¢do
mésimdhénés, puné e cila do té kryhet me lehtési nga ta dhe nuk do té
pengojé ose té ulé produktivitetin e mésimdhénésve né punén e pérditshme
te tyre.
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Puna administrative e mésimdhénésve

Arsimi éshté veprimtari e réndésishme njerézore, njé pérpjekje e
vetédijshme pér té krijuar atmosferé té miré té té mésuarit, né ményré qé
nxénésit té zhvillojné potencialin dhe aftésité e nevojshme. Prandaj, roli i
mésuesit éshté shumé ndikues pér zhvillimin e nxénésve, pérvec dhénies sé
njohurive. Pérvec punés me nxénés, njé detyré e véshtiré, qé duhet té kryhet
nga mésuesit, éshté pérshtatja me politikat e geverisjes. Né ditét e sotme,
detyré e mésuesit éshté edhe pérpilimi i shumé raporteve, duke béré shumé
puné administrative. Pér té pérmirésuar cilésiné kombétare té arsimit, pritet
sigurimi i objekteve adekuate arsimore dhe infrastruktura, zhvillimi i
ndértesave té forta shkollore, klasa gé jané té rehatshme pér nxénés, ofrimi
I mbéshtetjes, librave, hapésirave bibliotekare, laboratoréve etj.

Pérmirésimi i cilésisé sé mésuesve éshté gjithashtu njé pérpjekje né
realizimin e cilésisé sé arsimit kombétar. Kérkohet gé mésuesit té jené
profesionisté né punén e tyre me nxénés. Mésuesit duhet té plotésojné
kualifikimet dhe kompetencat e pércaktuara nga geveria aktuale. Mésuesi
duhet té jeté i afté té drejtojé dhe té udhézojé nxénésit qé té jené aktivé né
mésimdhénie dhe né aktivitetet mésimore. Nga mésuesit kérkohet té
punojné dhe té dorézojné materiale té€ ndryshme, té krijojné njé ndérveprim
té miré ndérmjet mésuesve dhe nxénésve, si dhe ndérveprimin nxénés-
nxénés. Mésuesi éshté edukator profesionist, me detyré kryesore edukimin,
mésimdhénien, udhéhegjen, drejtimin, trajnimin dhe vlerésimin e nxénésve.
Vitet e fundit, mésuesit jané té zéné, pérve¢ tjerash, me shumé céshtje
administrative, detyra shtesé, qé kérkohen nga shkollat dhe DKA-té.

Puna administrative e mésuesve pérfshin:

Planet vjetore, dymujore, javore dhe planet e oréve mésimore;
Agjendén e mésimit ditor;

Ditarin fizik;

Raportet pér mbledhjet mujore né kuadér té aktiveve profesionale;
Dérgimin e raporteve té veganta pér vizitat e realizuara;

Raportet né fund té periudhave mésimore;

N o ok 0D R

Plotésimin e librezave dhe Librit Amé;
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8. Plotésimin e ditarit elektronik E-shkollori.

Njé nga administratat kryesore té njé mésuesi éshté hartimi i planeve
mésimore. Plani i mésimit éshté zhvilluar nga plani dhe programi, pér té
drejtuar aktivitetet mésimore té nxénésve né pérpjekje pér té arritur
rezultatet e kompetencave bazé, té pércaktuara né Kurrikulén Bérthamé.
Pikérisht planet e reja, sipas kurrikulés, kané shtuar te mésimdhénésit
ngarkesé dhe ’shpenzim té kohés’’, duke ulur motivin e mésimdhénésve pér
pérgatitjen e materialeve shtesé dhe aktiviteteve kreative pér nxénés.

Ngarkesa administrative e mésimdhénésve bazuar né studiues té
vendeve té ndryshme

Sipas njé studimi, “Kérkesat administrative té vendosura aktualisht ndaj
shkollave jané dobésuese, duke kufizuar hapésirén e mésuesve pér t'u
fokusuar né mésimdhénie dhe té nxénit dhe kané implikime serioze pér
géndrueshmériné e profesionit t&€ mésuesit” (Sokal, L., Eblie, L. and Jeff
Babb, T., 2020).

Me avancimet e teknologjisé, mésuesve u kérkohet té pérshtaten me kohén.
Pérmes teknologjisé, sot punohen materiale té ndryshme pune pér nxénés,
si dhe béhet pérdorimi i saj né klasé, me géllim té sigurimit té njé
mésimdhénieje sa mé cilésore. Késhtu, prania e teknologjisé ndihmon
mésuesit né kryerjen e detyrave té tyre, por né shkollat tona jané edhe
mésues gé kané véshtirési né pérdorimin e mjeteve teknologjike.

Pandemia COVID-19 ka sjellé sfida shtesé né sistemin arsimor, duke
kérkuar zhvendosje té papritur né mésimin né distancé, dhe mésuesit u
thirrén té mbéshtesin zhvillimin akademik dhe mirégenien e nxénésve gjaté
gjithé Kkétij ndérrimi, duke lundruar gjithashtu né teknologjité e reja, njé
puné shtesé né operacionet e tyre té pérditshme.

Ky kalim drejt mésimit né distancé ka pérshpejtuar pérhapjen e
aplikacioneve mésimore né shkolla, té cilat pérfshijné mésuesit, nxénésit
dhe familjet e tyre. Ato shpesh prezantohen si "mé té lehta”, "mé té lira" dhe
mé inovative, por, fatkegésisht, kérkojné shumé kohé dhe burime pér té
trajnuar mésuesit né teknologjiné e re (TEQSA, 2020).
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Te ne éshté implementuar ditari elektronik E-shkollori, né té cilin
mésimdhénésit duhet té vendosin planifikimet pér ¢cdo léndé mésimore,
instrumentet e vlerésimit pér 1éndé dhe vlerésimin e nxénésve né secilin prej
kétyre instrumenteve. Kjo platformé vetém se e ka rritur barrén
administrimit pér mésuesit. Sipas Kristin Slack, koha gé kemi né dispozicion
pér t'iu kushtuar artit t&¢ mésimdhénies po mbytet nga shtresa kérkesash
burokratike, gé prekin pothuajse ¢do aspekt té punés sé mésimdhénésve.
Pérgatitja e pérmbajtjes sé materialit, bérja e orés interesante dhe térhegése,
“shoshitja” e sasisé sé informacionit dhe aftésité specifike gé duam té arrijmé
te nxénésit sot béhen duke u bazuar né kompetenca dhe duke i integruar ato
me rezultatet e té nxénit gé duam t’i arrijmé. Raportimet e shpeshta qé duhet
té béhen, llogaritjet dhe pérgindjet e ndryshme qé duhet té pérgatiten, kané
géllime legjitime dhe mekanizmat e vendosur pér té siguruar llogaridhénien
jané me géllime té mira. Por, zyrtarisht, pér njé mésimdhénés jané shumé
(Slack, 2016).

“Fémijét tané duhet té jené fokusi 1 gjithckaje q& béjmé né shkollat e New
Mexicos dhe mésuesit dhe administratorét nuk i zgjodhén kéto profesione
pér té kaluar ditét e tyre, duke plotésuar dokumente” — pohon guvernatorja
e New Mexico, Michelle Lujan Grisham, e cila udhézoi Departamentin e
Arsimit Publik té reduktojé "barrén administrative” pér mésuesit dhe
administratorét e shkollave me 25%.

Sekretari i Arsimit Publik té kétij vendi, Kurt Steinhaus, pohoi se reduktimi
I dokumentacionit do té “pérmirésonte efikasitetin dhe cilésiné e
informacionit né ményré gé drejtuesit e shkollave t¢ mund té marrin
vendime mé té mira, si pér shembull se si t& pérmirésojné mésimet e
matematikés ose si té ndihmojné mé miré fémijét té mésojné té lexojné"
(Education, 2022).

Sipas njé hulumtimi t& kryer né Indonezi, ka shumé raste té largimit té
pérkohshém té mésuesve nga klasa pér shkak té punés administrative gé po
grumbullohet. Shumé nga mésimdhénésit pjesémarrés né hulumtim
shprehén ankesé pér detyra administrative qé jané té tepérta, sepse, sipas tyre,
éshté shumé véshtiré té ndahen koha e punés dhe koha gé duhet té jené ballé
pér ballé me nxénésit.
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Sipas tyre, detyrat administrative ishin njé barré mbi detyrat kryesore té
mésuesit. Mésuesit pohojné se punét administrative gqé u jepen mésuesve
duhet té shkurtohen né ményré gé mésuesi té pérmbushé detyrén e dhénies
sé mésimit dhe formésimit té karakterit té nxénésve né klasé.

Té gjithé pjesémarrésit thané se ndihen té ngarkuar me plane mésimore,
vlerésime, fleté pune gé ndahen né disa aspekte pér njé nxénés etj.
(Ghulamudin, 2020).

Qéllimi i studimit
Studimi ka pér géllim:
» Té analizojé punén administrative té mésimdhénésit;

» Té definojé punén e domosdoshme administrative dhe ngarkesén
administrative, e cila mund té reduktohet ose ménjanohet;

« Té kontribuojé né dhénien e rekomandimeve, té cilat mundésojné
lehtésimin e punés administrative t& mésimdhénésit.
Hulumtimin toné e bazuam né kéto pyetje hulumtuese:
1. Cilat jané punét administrative gé kryen ¢do mésimdhénés?

2. Cka mund té konsiderohet puné e domosdoshme administrative
dhe ¢ka ngarkesé administrative?

3. Si mund té reduktojmé ngarkesén administrative, me géllim té
lehtésimit té punés sé mésimdhénésve?

Metodologjia
e Ky hulumtim éshté i natyrés mikse, cilésore dhe sasiore.

o Pér t’u dhéné pérgjigje pyetjeve tona hulumtuese, jané analizuar
dokumentet zyrtare, té cilat shfrytézohen nga mésimdhénésit gjaté
punés sé tyre.

e Studimi éshté realizuar duke u mbéshtetur edhe né té dhénat e
mbledhura pérmes instrumentit té hartuar, pyetésorit pér

191



mésimdhénés. Pér kryerjen e analizave, jané pérdorur metodat
statistikore. Pérpunimi i té dhénave té mbledhura pérmes pyetésorit
éshté béré me programin statistikor pér shkencat sociale SPSS.

Popullata e studiuar dhe kampioni

Popullaté e studimit jané mésimdhénésit e arsimit parauniversitar té
Kosovés, té klasave 1-12, ndérsa instrumenti pérfshin 100 pjesémarrés
né hulumtim.

Analizé e dokumenteve shkollore
Ditari i klasés

Njé€ ndér dokumentet pedagogjike té sistemit arsimor €shté “Ditari i klasés”,
qé e pérdor secili mésimdhénés/kujdestar pér klasén e tij. Né ditarin e klasés
pérfshihen shumé aspekte, té cilat japin té dhéna té sakta pér nxénésit e
klasés, pér punén e mésimdhénésit dnhe pér planin dhe programin e zbatuar
gjaté vitit shkollor. Theksojmé, ndér té tjerash, gé shumica e rubrikave té
ditarit plotésohen jashté orarit mésimor, pra jashté 5-oréshit mésimor qé
mésimdhénési ka né dité. Tutje do té analizojmé disa aspekte, té cilat
konsiderojmé se jané ngarkesé pér mésimdhénésin, se sa kohé merr pér njé
mésimdhénés plotésimi i secilés rubrike.

Disa nga aspektet e réndésishme gé pérfshin ditari i klasés jané:

a) Té dhénat faktike pér secilin nxénés (emrin, mbiemrin, emrin e
prindérve, datélindjen, vendlindjen, numrin kontaktues pér
prindérit, profesionin e prindérve dhe vendbanimin e nxénésit.)
Kéto té dhéna faktike duhet shénuar né fillim té vitit shkollor pér
secilin nxénés té asaj klase. Nése e marrim njé klasé mesatare prej
25 nxénésish, atéheré plotésimi i késaj rubrike nga mésimdhénési
i klasés merr kohé rreth 1 oré e gjysmé, duke marré parasysh gé
plotésimi i té dhénave pér vetém njé nxénés merr 3-4 minuta kohé.

b) Léndét mésimore té shtrira né orar mésimor pérgjaté 5 ditéve té
javés.
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Léndét mésimore dhe librat me té cilat punohet, duke pérfshiré
shtépité botuese dhe autorét e tyre. Nése e marrim numrin 13, si
numér i librave pér njé vit shkollor, atéheré konsiderojmé qé
plotésimi i késaj rubrike merr té paktén 40 minuta, pasi secili libér
merr kohé 3 minuta né shénimin e té dhénave pérkatése dhe té
detajuara.

Orét mésimore té mbajtura pérgjaté ditéve té javés.
Mungesat e nxénésve pérgjaté ditéve té javés.

Planifikimi i oréve mésimore pér ¢do Iéndé mésimore/ periudhé
mésimore, i cili realizohet pér té paktén 30-40 minuta. Kurse
planifikimi i 5 oréve mésimore brenda njé dite merr kohé mé
shumé se dy oré.

Realizimi i aktiviteteve jashtékurrikulare.
Planifikimi dhe plotésimi i oréve shtuese dhe plotésuese.

Vlerésimi pérfundimtar i nxénésve pér cdo periodé mésimore,
rrjedhimisht vlerésimi pérfundimtar i vitit shkollor. Vlen té
theksohet gé vlerésimi i nxénésve né klasat e para dhe té dyta
shénohet me “Arritje e plot€ e Rnl-s€”. Plotésimi 1 vlerésimit té
vetém njé nxénési pér 11 I1éndé, vetém pér njé periodé mésimore,
pérkatésisht shkrimi i “Arritje e ploté e Rnl- s&” 11 heré, merr kohé
5-6 minuta. Kurse plotésimi i vlerésimit té 25 nxénésve merr kohé
mé shumé se 2 oré. Pra, vetém plotésimi i vlerésimit té nxénésve
né ditar, pér njé periodé, merr kohé mé shumé se 2 oré.

Statistikat e suksesit té nxénésve té paraqgitur né cdo Iéndé,
plotésim i cili merr rreth 2 oré kohé.

Raportet pér mbledhjet e mbajtura me prindér dhe me Késhillin e
klasave. Né ditar jané té vendosura 3 raporte pér mbledhjen e
prindérve dhe 3 raporte pér Késhillin e klasave. Duke pasur
parasysh gé njé shkrim i raportit merr 15-20 minuta kohé, atéheré
rrjedhimisht shkrimi i 6 raporteve merr kohé rreth 2 oré.
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Pér shumé nga kéto pika, qé pérfshin ditari i klasés, duhet té dérgohen edhe
raporte té vecanta elektronike, prandaj puna e njéjté, e kryer mé shumé se
njé heré, konsiderohet si ngarkesé nga mésimdhénésit.

Bazuar né analizén e mésipérme, atéheré ne mund té japim disa konstatime
té pérgjithshme, gé tregojné se cdo mésimdhénés:

- Né cdo fillimvit shkollor shpenzon mé shumé se 4 oré;

- Né c¢do fund periode shpenzon rreth 10 oré pune, sepse pérpos 4
oréve té shénuara mé lart, pjesa tjetér e oréve shkon né plotésimin
e librit amé, plotésimin e raporteve, fletave qé duhen dorézuar né
drejtori;

- Pér ¢do dité, pérpos 5 oréve té mbajtura né procesin mésimor,
shpenzon mé shumé se dy oré.

Platforma E-shkollori

Eshkollori.com éshté platformé autentike vendore, e zhvilluar pér
digjitalizimin e sistemit edukativo-arsimor pér nivelet e shkollimit nga klasa
e paré deri né klasén e 12-té. Platforma E — shkollori mundéson geverisjen
virtuale té shkollave nga instancat pérgjegjése, si¢ jang, Drejtoria Komunale
e Arsimit dhe Ministria e Arsimit. Gjithashtu, digjitalizon administratén e
shkollave, sistemin e mésimdhénies dhe mésimnxénies, sistemin e
raportimit dhe vlerésimit té€ nxénésve, sistemin e komunikimit né mes té
prindérve, nxénésve dhe institucioneve shkollore, menaxhimin e personelit
té shkollave etj. Kjo platformé po pérdoret tash e pothuajse 2 vjet né disa
pilot-shkolla. Cka pérmban E-shkollori? Mund té themi lirshém gé E-
shkollori éshté njé ditar i digjitalizuar. Pra, prindérit kané akses né ditarin
toné té klasés pérmes platformés E-shkollori. Cdo nxénés ka llogariné e tij,
né llogariné e té cilit mund té hyjé prindi me kod dhe password té caktuar.
Né kété platformé prindi mund té shohé vetém té dhénat pér fémijén e tij, té
dhéna té cilat kryesisht kané té béjné me vlerésimin e tij dhe mungesat. Disa
nga faget, té cilat jané té gasshme né E- shkollor dhe po ashtu detyrimisht té
plotésuara nga mésimdhénési, jané:

a) Lista e nxénésve me té gjitha té dhénat e tyre;
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b) Lista e Iéndéve mésimore pér até vit shkollor;

c) Raportet javore pér ¢do Iéndé;

d) Planifikimet javore dhe té oréve mésimore;

e) Mungesat e mésimdhénésit;

f) Mungesat e nxénésit;

g) Vlerésimi i nxénésve pér ¢cdo 1éndé dhe pér ¢do periudhé mésimore.

Kur i krahasojmé kété platformé dhe ditarin fizik, vérejmé gé kéto dy
“dokumente” pérmbajné t€ dhéna té péraférta. Pra, mésimdhénési e kryen
té njéjtén puné administrative né ményré fizike dhe né platformén digjitale
E-shkollori. Pér mésimdhénésit konsiderohet si ngarkesé, gé puna e njéjté
té kryhet dy heré, prandaj sugjerohet gé kjo puné té reduktohet ose té
largohet fare.

Planet vjetore

Planet vjetore jané dokumente pedagogjike mésimore, té cilat realizohen
nga mésimdhénésit e klasés/Iéndés pérkatése.

Planet vjetore realizohen ¢do fillimvit shkollor. Temat merren nga planet
dhe programet Iéndore dhe shtrihen pérgjaté vitit népér muaj/perioda, duke
lehtésuar realizimin tutje té planeve dymujore, javore, e deri te planifikimi i
orés mésimore. Né kété plan vendosen rezultatet e té nxénit pér shkallé (té
cilat vlejné pér téré vitin dhe duhet té jené né pérputhje me programin e
Iéndés pérkatése), si dhe numri i oréve pér secilén temé. Plani vjetor éshté
pjesé e administratés s& mésimdhénésve, e cila éshté e domosdoshme, dhe
realizimi i miréfillté i tij e lehtéson punén e mésimdhénésit pérgjaté vitit.

Planet dymujore

Sipas kurrikul€s, mésimdhénésit duhet t’i realizojné 4 planifikime
dymujore, pérkatésisht tremujore, pér téré vitin shkollor. Kéto planifikime
béhen pér muajt shtator-tetor, néntor-dhjetor, janar-shkurt-mars (periudha e
dyté mésimore) dhe prill-maj-gershor (periudha e treté).
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Planifikimi pér periudha mésimore éshté njé plan, né té cilin:

Mésimdhénési vendos temat mésimore, té cilat tani merren nga
plani vjetor;

Rezultatet e té nxénit pér kompetencat kryesore té shkallés gé
synohen té arrihen pérmes shtjellimit té temés/ve;

Rezultatet e té nxénit té fushés kurrikulare, té cilat merren nga
Kurrikula Bérthamé;

Vendos me kujdes rezultatet e t& nxénit pér tema mésimore (merren
nga Programi mésimor i 1éndés), té cilat do té arrihen nga nxénésit
népérmjet zhvillimit t€ temave dhe njésive mésimore gjaté
periudhés pérkatése mésimore;

Zbérthen rezultatet e té nxénit pér tema mésimore né njési
mésimore;
Pércakton kohén/orét mésimore brenda periudhés mésimore;

Vendos qgasjet metodologjike t& mésimdhénies dhe ¢éshtjet
ndérkurrikulare;

Vendos gasjet metodologjike té vlerésimit té arritjeve té nxénésve,
si dhe vendos burimet gé do té pérdoren pér arritjen e rezultateve té
nxénit.

Ky plan né vetvete pérmban shumé aspekte specifike dhe puné gé kérkon
kohé dhe analizé té detajuar, pasi rezultatet dhe ¢do aspekt duhet té jené té
ndérlidhura me njéra-tjetrén.

Plani javor

Planifikimi mésimor javor éshté produkt gé del nga plani pér periudha
mésimore. Né kété plan vendosen njésité mésimore, té cilat do té realizohen
gjaté javés, pér secilén 1éndé mésimore (fushé kurrikulare), né klasén e

caktuar.

Né ¢do plan javor pérzgjidhet njé temé nga mésimdhénési dhe pérmes saj
synohet lidhshméria e njésive mésimore té léndéve té ndryshme né kontekst
té kuptimit té situatave, problemave, dukurive dhe ngjarjeve nga jeta, si
céshtje té ndérlidhura e jo té ndara.
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Ndérlidhja javore varet nga planifikimi i miré i planit vjetor dhe javor. Ky
plan éshté praktik dhe i réndésishém pér planifikimin e aktiviteteve me
nxénés, njékohésisht e lehtéson punén e mésimdhénésve né plotésimin e
ditarit fizik.

Megjithaté, éshté njé puné shtesé e mésimdhénésve pér gjetjen e temave té
ndryshme dhe pér pérshkrimin e aspekteve specifike se si do té realizohet
ndérlidhja.

Plani i orés mésimore

Plani i orés mésimore paraget né detaje shtjellimin e orés mésimore. Ky plan
pérmban kérkesa gé duhen plotésuar me kujdes, duke i paraqgitur aktivitetet
gé do té realizohen brenda orés dhe ndérlidhjen e tyre me rezultatet pér
shkallé, me rezultatet e fushés, té Iéndés dhe té orés mésimore, ndérlidhjen
me Iéndé té tjera dhe me situaté jetésore etj.

Ky plan konsiderohet si njé nga ngarkesat mé té médha, sepse brenda vetes
pérmban shumé kérkesa, té cilat marrin kohé.

Raportet né fund té periudhave mésimore, pérkatésisht té vitit
shkollor

Pas pérfundimit té cdo periudhe mésimore dhe té vitit shkollor,
mésimdhénésit duhet té raportojné pér klasat e tyre, pérfshiré mungesat e
nxénésve dhe suksesin.

Pér ¢cdo nxénés nxirren numri i mungesave dhe nota mesatare, né secilén
I&ndé, duke arritur késhtu te suksesi i tij i pérgjithshém.

Pastaj, béhet analiza e notave pér secilén 1éndé, duke nxjerré notén mesatare
té secilés Iéndé né vecanti, e mbi bazén e tyre notén mesatare té klasés né
pérgjithési.

Kété puné mésimdhénési fillimisht e realizon né ditar, pastaj té njéjtén e bart
né tabelat pérkatése té kérkuara nga shkolla dhe kéto raporte jané té njéjta
edhe né ditarin elektronik E-shkollori, pér ato shkolla gé e pérdorin. Pra,
kemi té njéjtén puné té paragitur né tri vende té ndryshme.
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Mésimdhénési vendos notén e nxénésve né ditarin fizik, né ditarin
elektronik E-shkollori, né librezén e nxénésit né fund té cdo periudhe
mésimore dhe né Librin Amé né fund té vitit shkollor. Pra, njé ngarkesé gé
shpenzon energjiné dhe kohén e njé mésimdhénési duke e kryer té njéjtén
puné disa heré.

Gjithashtu, plotésimi i déftesave né fund té klasés sé pesté dhe té nénté éshté
njé puné gé kérkon shumé kujdes dhe mund, pasi natyra e kétij dokumenti
éshté specifike dhe roli i tij shumé i madh. Né kété dokument mésimdhénésit
duhet té vendosin me shkrim notat e secilit nxénés pér njé cikél mésimi,
pérkatésisht pér klasat 1-5 dhe klasat 6-9. Né shumé aspekte, por edhe pér
plotésimin e kétij dokumenti, do té ishte ideale nése shkollat do té ishin té
digjitalizuara, sepse do télehtésohej ngarkesa e mésimdhénésve.

Raportet e mbledhjeve
Pérgjaté vitit shkollor, mésimdhénésit mbajné:

o Katér mbledhje me prindér dhe konsultimet né ¢do javé, sipas orarit
té caktuar,;

o Katér mbledhje me Késhillin e klasave;
« Takime té rregullta mujore me aktivin profesional gé i pérkasin;

o Mésimdhénésit, qé jané kryetaré té aktiveve profesionale, i kané té
planifikuara edhe katér takime me koordinatorin e shkollés pér
cilési né mésimdhénie dhe raportojné pér aspekte specifike,
varésisht nga rendi i dités.

Pér secilén nga kéto mbledhje mésimdhénésit duhet té raportojné dhe t’i
dérgojné si té dokumentuara céshtjet e diskutuara né mbledhje dhe
pérfundimet prej tyre.

Gjithashtu, mésimdhénésit duhet té pércjellin raporte pér shénimin e
aktiviteteve jashtékurrikulare, té cilat planifikohen né fillimvit dhe
realizohen pérgjaté téré vitit shkollor.
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Analiza e té dhénave nga pyetésori

Diskutimi i rezultateve reflekton té gjitha rezultatet e dala nga analiza e té
dhénave dhe éshté i ndérlidhur me géllimin e hulumtimit dhe pyetjet
hulumtuese.

Té dhénat nga hulumtimi u dhané pérgjigje pyetjeve kérkimore, té cilat
vijojné né vazhdim.

Né pyetjet ku kérkohet té dihet nga mésimdhénési pér hartimin e planit
vjetor né nivel aktivi, t& kérkuar nga shkolla, né planifikimin e aktiviteteve
jashtékurrikulare né fillim té vitit shkollor dhe né mbajtjen e raporteve té
rregullta pér mbledhjet e realizuara né nivel aktivi dhe shkolle, rreth 80% e
mésimdhénésve kané deklaruar fugishém né realizimin e kétyre aspekteve
administrative. Kurse, mé poshté shohim rezultatin e pérgjigjeve té tyre kur
ata pyeten nése kéto puné administrative i konsiderojné si té ashtuquajtura
ngarkesé administrative.

@ Pajtohem plotasisht
® Pajtohem

Noutral
@ Nuk pajlohem
@ Nuk pajtohem aspak

Grafiku 1. Analizé e pyetjes Ju mendoni se kérkesat e lartcekura jané ngarkesé
pér njé mésimdhénés?

Nga grafiku shohim qé rreth gjysma e mésimdhénésve mendojné se punét e
lartcekura jané ngarkesé administrative, duke |éné gé pjesa tjetér e
mésimdhénésve té jeté neutrale dhe njé pjesé tjetér ta konsiderojé si puné
administrative, e cila nuk paraget ngarkesé pér ta.

Né pyetjen se a realizojné mésimdhénésit plane té oréve mésimore bazuar

né kurrikulé, mé shumé se gjysma e tyre kané deklaruar se i realizojné kéto

plane gjithmoné, afér 30 % kané deklaruar se i realizojné shpeshheré, kurse

njé pérgindje e vogél kané deklaruar se rralléheré realizojné plane té oréve
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mésimore, kurse pérgjigje qé tregon se ka mésimdhénés gé nuk realizojné
asnjéheré plane té tilla nuk ka. Né pyetjen se a realizojné mésimdhénésit
fleta pune/ushtruese pér nxénésit e tyre, mbi 50% kané deklaruar se
gjithmoné realizojné fleta té tilla, mbi 40 % kané deklaruar shpeshherg,
kurse njé pjesé shumé e vogél e mésimdhénésve kané deklaruar se rralléheré
realizojné fleta té tilla pune. Kurse, sipas kétyre rezultateve, nuk ka asnjé
mésimdhénés gé asnjéheré nuk realizon fleta té tilla pune.

Po ashtu, né kuadér té pyetjeve té shumta kérkimore té kétij hulumtimi,
sigurisht gé interesi yné ka gené edhe té dimé se sa kohé shpenzon njé
mésimdhénés jashté orarit té tij mésimor gé té pérgatitet pér mbajtjen e
oréve mésimore né ditén vijuese.

@ Deii né 30 min
@ Derine 1 ore
Deriné 2 ore

® Me shume se 2 oré

Grafiku 2. Analizé e pyetjes Koha gé ju nevojitet jashté shkollés té pérgatiteni
pér ditén e nesérme té mésimit éshté

Nga grafiku 1 dhéné shohim se koha g€ kalon mésimdhénési pér t'u
pérgatitur arrin né 2 oré e mé shumé. Né anén tjetér, ka pak mésimdhénés
gé kalon vetém 30 minuta né pérgatitje e sipér. Kjo na bén té kuptojmé gé
mbi 70% e mésimdhénésve pas pérfundimit té orarit mésimor kalojné rreth
2 oré né pérgatitje pér orét mésimore vijuese. Nga kéto té dhéna, mund té
konstatojmé se kéto 2 oré jané oré gé lidhen me realizimin e pérditshém té
planeve té oréve mésimore dhe realizimin e fletave ushtruese pér nxénés.
Rrjedhimisht, pothuajse secili mésimdhénés, pérpos normés sé rregullt té
ploté té vecse ditur qé varion nga 20-24 oré javore, atij i nevojitet té
shfrytézojé edhe 10 oré tjera né pérgatitjen e tij, oré kéto té cilat vecse hyjné
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né 8-oréshin ditor té cdo mésimdhénési, i cili 8-orésh ndahet né mes té punés
né shkollé dhe jashté saj.

Ndérsa, sa i pérket kohés gé mésimdhénésve u nevojitet pér ta planifikuar
njé oré mésimore, sipas kurrikulés, rezulton se mbi 30% té mésimdhénésve
ky plan u merr deri né 30 min kohé, mbi 50 % té tyre deri né 1 oré, ndérsa
mbi 13% kané deklaruar se u nevojitet deri né dy ose mé shumé oré pér njé
plan té vetém mésimor. Kjo tregon gé njé plan i vetém rezulton té jeté
ngarkesé, shtuar kétu faktin gé mésimdhénésit e ciklit 1-5 duhet t’i kené deri
né 5 plane ¢do dité dhe e téré kjo kohé shkon vetém pér aspektin teorik té
pérshkrimit té orés, ndérsa pjesa tjetér e pérgatitjes sé aktiviteteve e ka
kohén shtesé.

Né pyetjet se a jané planet vjetore, dymujore, javore dhe té oréve mésimore,
puné gé domosdo duhet té kryhen nga mésimdhénésit, rreth 63% e
mésimdhénésve kané deklaruar se kéto jané céshtje administrative, qé u
takojné veté atyre, 17.5% kané deklaruar se kéto planifikime nuk duhet t’i
kryejné mésimdhénésit, ndérsa 18.6% kané gené neutralé.

Mirépo, pavarésisht gé mbi 60% e mésimdhénésve jané deklaruar se
planifikimet jané ¢éshtje gé u takojné veté atyre, mbi 80% jané deklaruar se
nése do t’u servoheshin planet e gatshme, do t€ lehtésohej puna e tyre
administrative, ndérsa vetém 5% nuk jané pajtuar q¢ do t’u lehtésohe;j
ngarkesa administrative.

@ Pajtohem plotesisht
® FPajtohem

@ Neutral

@ Nuk pagohem

@ Nuk pagohem aspak

Grafiku 3. Analizé e pyetjes Dokumentacioni i shumté gé duhet plotésuar né fund té
periudhave mésimore dhe né fund té vitit shkollor éshté ngarkesé
stresuese pér mésimdhénés.
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Bazuar né pyetjen dhe grafikun e sipérm, rezulton se njé nga ngarkesat mé
té médha té mésimdhénésve jané raportet dhe dokumentet e shumta qé
duhen plotésuar né puné té periudhave, pérkatésisht té vitit shkollor. Késhtu
jané deklaruar rreth 87% e té anketuarve, 8% jané shprehur neutralé, ndérsa
5% nuk i shohin kéto ¢éshtje si ngarkesé. Té ndérlidhur me dokumentacione
kemi pyetjen nése viti i ndaré né tri periudha e ka shtuar ngarkesén
administrative t& mésimdhénésve dhe rreth 93% e té anketuarve e kané
pohuar kété gjé, pasi ata jané té obliguar qé né fund té secilés periudhé té
plotésojné ditarin fizik, até elektronik, librezat, raportet etj., ndérsa me
pérfundimin e vitit shkollor té plotésohet edhe totali i pérgjithshém i vitit,
shtuar kétu, pérveg tjerash, edhe Librin Amé.

® Gjithmone
@ Shpeshhere
» Noutral

® Rrallehere
@ Asnjehers

Grafiku 4. Analizé e pyetjes Ndodh gé& nga punét administrative nuk kam
mjaftueshém energji té jap maksimumin tim né klasé

Té pyetur nése e téré kjo ngarkesé ndikon né punén e mésimdhénésve né
klasé, rezulton se rreth 76% jané shprehur se ajo ndikon né energjiné e tyre
gjaté punés me nxénés, ndérsa 13% jané shprehur se ajo rralléheré ndikon
né klasén e tyre dhe, rrjedhimisht, 32% kané deklaruar se shpeshheré kané
menduar ta braktisin profesionin e tyre, 17.5% kané gené neutralé&, ndérsa
rreth 47% jané shprehur se, pavarésisht ngarkesés, nuk e kané menduar ta
braktisin profesionin e mésimdhénies.

Pérpos pyetjeve té mésipérme, té cilat na dhané njé informaté shumé té
kénagshme dhe té besueshme, sigurisht gé interesi yné ka gené té dimé
saktésisht se ¢cka konsiderojné mésimdhénésit ngarkesé administrative, e cila
edhe duhet ménjanuar ose reduktuar. Pér té marré kéto rezultate, kemi
realizuar pyetjen kérkimore té hapur, e cila éshté si vijon:
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Cka konsideroni ngarkesé administrative pér punén e njé mésimdhénési?

Né pyetjen e lartcekur kemi marré 90 pérgjigje té hapura, té cilat i kemi
analizuar dhe ndaré né llojet e pérgjigjeve. Pra, pothuajse secili
mésimdhénés gé e ka plotésuar pyetjen e hapur ka dhéné mé shumé se njé
opsion se ¢cka konsideron ngarkesé.

Pasi pérgjigjet e tyre kané gené té pérgendruara né njé numér té caktuar
aspektesh, atéheré ne, pér té gené sa mé té garta dhe né detaje, i kemi
paragitur né grafikun e méposhtém.

m E-shkollori ' m Raportet-e-mbledhjevef
Statistikat-n&-fund-{&- periodave-Planet-dymujore-dhe-

u javore,-Librezat ] H Planet-e-orés-mésimore|

Grafiku 5. Analizé e pyetjes sé hapur pér ngarkesén administrative té paragitur né
pérgindje

Nése analizojmé grafikun e mésipérm, shohim gé mésimdhénésit si
ngarkesé kryesore eshohin realizimin e planeve té oréve mésimore. Nése e
marrim njé mesatare, atéheré njé mésimdhénés né dité i ka 5 oré mésimore.
Njé plan i orés mésimore i realizuar me kujdes dhe né ményré té detajuar,
sipas kurrikulés, t¢ merr kohé 30-40 minuta deri né njé oré, bazuar né
pérgjigjet e mésimdhénésve. Nése njé mésimdhénés i realizon 5 plane
mésimore né dité, i bie gé té shpenzojé 175 minuta, qé pérkthehen si 2 oré e
55 minuta. Dhe, sigurisht gé, krahas punéve té tjera administrative gé njé
mésimdhénés duhet té kryejé pér realizimin e oréve mésimore, kjo kohé e
kushtuar vetém pér planet e orés mésimore éshté mé se e tepért.

Tutje, si ngarkesé tjetér mésimdhénésit kané theksuar edhe plotésimin e E-
shkollorit dhe kjo me té drejté, pasi qé pothuajse té gjitha rubrikat qé duhen
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plotésuar né ditar, duhet plotésuar edhe né E-shkollor, gjé gé éshté e
panevojshme té realizohet dy heré i njéjti proces.

Si ngarkesé té dukshme mésimdhénésit e kané konsideruar se éshté edhe
plotésimi i statistikave né secilén periudhé, e duke marré parasysh se njé vit
mésimor ka 3 periudha, atéheré kjo ngarkeseé rritet edhe mé shumé.

Mésimdhénésit i kané konsideruar si ngarkesé administrative edhe planet
dymujore dhe javore, té cilat, sado gé mund té jené celés i planifikimeve té
métutjeshme gjaté ditéve, prapéseprapé theksojné se mund té keté ndonjé
ményré lehtésimi dhe reduktimi té tyre.

Ndérkag, nga grafiku shohim se pérgindje mé té vogél té konsideruar si
ngarkesé administrative kané marré plotésimi i librezave dhe raportet e
mbledhjeve, duke e theksuar gé me té drejté mésimdhénésit mendojné
késhtu, pasi kéto dy té fundit jané pothuajse t¢ domosdoshme dhe jo aq té
ngarkuara, sa jané edhe aspektet e tjera. Vlen té theksohet se disa
mésimdhénés, krahas mendimit té tyre pér librezén si ngarkesé, kané
deklaruar gé ngarkesé e librezés dhe ditarit éshté shkrimi i fjalés “Arritje e
ploté e RNL-s&” pér ¢do 1€ndé, pér ¢do periodé, pér ¢do nxénés.

Ndérsa, nga pyetja tjetér e hapur, Si do té lehtésohej ngarkesa administrative
e mésimdhénésve?, kemi marré njé numér té madh té pérgjigjeve, té cilat
heré pas here kané gené pér aspekte té njéjta, prandaj jané pérmbledhur né
kéto pérkufizime, por jané sugjerime té veté mésimdhénésve:

« TE& higen/thjeshtohen planet e oréve mésimore;

o Te& lehtésohen/thjeshtohen statistikat né fund té periodave,
pérkatésisht té vitit shkollor;

o Té& hartohen nga ekspertét planet unike pér aktive profesionale;

o Testet té hartohen nga eksperté jashté shkollés, sikur né vendet e
botés. “Kurse né vendin toné€ jo vetém q& nuk hartohen nga
eksperté, por edhe nuk kontrollohen as nga ekspertét dhe as nga
koordinatorét e shkollés”;

e Mos té kérkohet realizimi i statistikave té njéjta, né forma té
ndryshme, pramos té pérséritet puna e njéjté meé shume se njé heré;
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o TEé digjitalizohet sistemi arsimor, i cili do ta lehtésonte punén e
mésimdhénése né shumé aspekte;

o TEé higet nga pérdorimi platforma online E-shkollori, pasi vetém
éshté njé detyré shtesé dhe nuk ka ndikuar né ménjanimin e
aspekteve/punéve me dokumente fizike;

o Té plotésohet vetém ditari elektronik, jo ai fizik;
o Té merret administrata me ¢éshtje administrative;
e Té& béhen kthimi i tri periudhave né dy gjysmévjetorg;

e T& jeté né fokus té vlerésimit puna praktike e mésuesve me
nxénés, jo ajo e dokumentacioneve;

o TE& vlerésohen aktivitetet né klasé, jo plani me shkrim;
o Té minimizohen kérkesat gé vijné nga drejtoria.

Nga té gjitha kéto pérfundime, pérgindja mé e madhe e mésimdhénésve
kané shprehur se duhetté béhet thjeshtimi i kérkesave brenda planit té orés
mésimore. Sipas tyre, ky plan duhet té béhet né “vija mé té trasha”, pasi
gjithsesi gé aktivitetet e planifikuara do té ndikojné né arritjen e rezultateve
dhe éshté vetém ngarkesé pérshkrimi i detajuar i tyre.

Gjithashtu, mésimdhénésit kané shprehur pakénagési sa u pérket raporteve
té njéjta gé duhen plotésuar disa heré, si dhe detyrimit pér ta plotésuar ditarin
elektronik E-shkollori, pavarésisht qé nuk éshté funksional, ashtu si¢ do té
duhej té ishte.

Rekomandime

Procesi i mésimdhénies éshté mé shumé proces misionar se edhe veté
profesional, andaj duhet marré pér bazé gé mésimdhénési duhet té dalé para
nxénésve duke léné jashté derés sé klasés lodhjen, brengat, dhe ¢do gjé gé
mund té ndikojé né procesin e mésimdhénies nga ana e tij. Ne
rekomandojmé gé:
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1. Pérgatitjet pér orén mésimore té béhen duke shénuar aspektet
kryesore té realizimit t€ orés dhe jo né ményré té detajuar, si¢ e
kérkon kurrikula;

2. Té thjeshtohen kérkesat brenda shabllonit té planit pér oré
mésimore;

3. Plani dymujor dhe javor té shkrihen me njéri-tjetrin dhe né té njéjtén
kohé i njéjti plan té pérdoret edhe si planifikim dymujor, por edhe
javor, duke i ndaré késhtu temat pérgjaté javéve, ditéve etj.;

4. Bazuar né géndrimet e mésimdhénésve pro planeve té gatshme
vjetore, dymujore dhe javore, rekomandojmé qé té ofrohen plane té
tilla nga eksperté, por me autonomi pérzgjedhjeje ose ndérhyrjeje
nga mésimdhénési;

5. E-shkollori dhe ditari fizik t& shkrihet po ashtu né njé.
Rekomandojmé qé pér plotésimin e té dhénave pér nxénésit dhe
statistikat e klasés té pérdoret ose E-shkollori ose ditari, e jo té dyja
kéto, sepse cilésojmé gé éshté e njéjta puné e béré, e pérshkruar njé
heré né ményré fizike, e njé heré né ményré elektronike;

6. Té béhen lehtésime né plotésimin e raporteve té statistikave né fund
té periodave mésimore, pérkatésisht té vitit shkollor, té cilat
pérsériten disa herg;

7. Céshtjet administrative té pérfundohen nga administrata;

8. Institucionet mé té larta t&¢ punojné né digjitalizimin e sistemit
arsimor, sepse né kété ményré do té lehtésohej dukshém ngarkesa e
mésimdhénésve.
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Abstrakt

Planifikimi i orés mésimore éshté pjesé e réndésishme e procesit t& mésimdhénies,
népérmjet té cilit mésimdhénési pércakton géllimin, rezultatet e t& nxénit dhe veprimtarité
mésimore qé do té realizohen me nxénés gjaté orés mésimore apo gjaté njé njésie mésimore.

Qéllimi i hulumtimit éshté té analizohen aspektet pérmbajtjesore té kérkesave té kurrikulés
dhe té veprimtarive me nxénés né planifikimet e orés mésimore nga mésimdhénésit né
shkollén e mesme té larté, si dhe té shqyrtohen sfidat me té cilat ballafagohen ata gjaté
planifikimit té mésimit.

Hulumtimi éshté realizuar né 6 shkolla té mesme té larta né Kosové (gjimnaze). Mostra, e
pérzgjedhur né ményré rastésore, pérbehet nga 58 mésimdhénés léndoré dhe 6
koordinatoré té cilésisé né nivel shkolle.

Rezultatet e dala nga pyetésori me mésimdhénés dhe intervista me koordinatoré té cilésisé
tregojné se mésimdhénésit ballafagohen me sfida gjaté planifikimit té orés mésimore. Edhe
nga analiza e planeve vérehet se njé numér i mésimdhénésve nuk e plotésojné té gjitha
kérkesat gé gjenden né modelin pér planifikimin e orés mésimore: aspektet e pérgjithshme
té planifikimit té orés mésimore dhe aspektet specifike; pérshkrimin e metodologjisé, dhe
veprimtarité e punés me nxénés. Vérehen mangési te shtrirja e temave, zbérthimi i njésive
mésimore - harmonizimi, pérshkrimi i rezultateve té shkallés, rezultateve té t& nxénit té
I&ndés, rezultateve té té nxénit pér temé dhe pér oré mésimore. Si pasojé, disa mésimdhénés
hezitojné té pérgatisin planin e orés mésimore dhe vérehet tendenca pér t’i siguruar té
gatshme ose pér t’i pérséritur.

Pér t& pérmirésuar praktikat e planifikimit mésimor né té ardhmen, rekomandojmé gé
meésimdhénésve t’u ofrohet mbéshtetja e vazhdueshme né planifikimin e orés mésimore, t'u
afrohen trajnime shtesg, si dhe té thjeshtézohet formulari pér planifikimin e orés mésimore
ose té hartohet njé model qé tejkalon aspektet teknike. Gjetjet e hulumtimit do té jené
ndihmesé pér mésimdhénésit dhe institucionet arsimore né angazhimet institucionale.

Fjalét celés: planifikimi i orés mésimore, modeli i planifikimit, mésimdhénésit, sfidat.
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Abstract

Lesson planning is an important part of the teaching process, through which the teacher
determines the goal, the learning outcomes and the learning activities that will be carried
out with students during the lesson or during a teaching unit.

The purpose of this research is to analyze the content aspects of curriculum requirements
and activities with students, in the lesson plans used by high school teachers in Kosovo, as
well as to examine the opinions of teachers and quality coordinators regarding the
challenges that teachers face during lesson planning.

The population consists of teachers and quality coordinators in high schools in Kosovo
(gymnasium), from which a research sample of 58 teachers of different subjects and fields
and 6 quality coordinators at school level was randomly selected. The sample was selected
in six gymnasiums in different municipalities.

The results of the research show that the challenges faced by teachers during lesson
planning are many, such as: planning learning outcomes for each lesson, setting success
criteria, curricular connection, student assessment, tasks and work independent, self-
esteem, etc. As a result, some teachers are reluctant to prepare the lesson plan according
to the requirements of the planning form and there is also a tendency to provide them ready-
made or to repeat the lesson plans.

To overcome the challenges, we recommend providing teachers with ongoing support in
lesson planning, based on findings from plan analysis and monitoring, as well as
simplifying the lesson planning form or designing a template that exceeds technical aspects
and puts in the foreground the elements of creative engagement of teachers in the planning
and realization of teaching processes. The findings of the research will be of help to
teachers and educational institutions in their institutional commitment to improve future
lesson planning practices.

Key words: curriculum, learning planning, planning model, lesson, teaching.
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1. Hyrje

Reformimi i kurrikulés sé fundit né arsimin parauniversitar né Kosoveé éshté
pércjellé me njé numér té dokumenteve kurrikulare, té cilat bazé kryesore e
kané dokumentin e Kornizés Kurrikulare (MASHT, 2016), duke pérfshiré
kurrikulat bérthamé, kurrikulat 1éndore/programet mésimore dhe pakon e
udhézuesve pér zbatimin e kurrikulés sipas fushave kurrikulare.

Risité e kurrikulés né zbatim tashmé jané té njohura, si gasja e bazuar né
kompetenca dhe rezultate té té nxénit, ndarja né shkallé kryesore té
kurrikulés, organizimi né fusha kurrikulare, mésimdhénia dhe nxénia e
bazuar né kompetenca, pérgendrimi né nxénésin, gasja e integruar etj.

Zbatimi i kurrikulés né té gjitha nivelet e arsimit parauniversitar kalon né
njé proces planifikimi mésimor né nivel té shkollés, té aktiveve profesionale
pér fusha kurrikulare, dhe né ményré té vecanté nga mésimdhénésit
individualé. Kjo nénkupton se nga dokumentet kurrikulare pérgatiten planet
mésimore vjetore, planet pér periudha mésimore, planet javore, si dhe planet
ditore apo planifikimet pér oré mésimore. Kéto té fundit béhen nga
mésimdhénésit né ményré individuale, duke marré pér bazé kontekstin e
klasés dhe té nxénésve me té cilét punojné dhe specifikat e tjera gé lidhen
me mésimdhénésin, 1éndén, mjedisin e té nxénit etj.

Nga fillimi i zbatimit té kurrikulés sé bazuar né kompetenca, jané ngritur
dilema té shumta nga shkollat pér mundésiné e zbatimit té saj, kérkesat e
larta, pérgatitjen e sistemit etj. Sipas Potera & Shala (2018), ende ka
pagartési dhe dilema pér aspekte té veganta té pérmbajtjes, qgasjes dhe
zbatimit té reformés kurrikulare. Pjesé e diskutimeve dhe dilemave né
komunitetin arsimor lidhur me kurrikulén, éshté edhe cilésia e planifikimeve
mésimore dhe e zbatimit té tyre né praktikat e punés me nxénés (Mehmeti et
al., 2019).

Duke e konsideruar planifikimin mésimor, né ményré té vecanté
planifikimin ditor/planin e orés mésimore, si hallkén mé té vecanté té
pasqyrimit té zbatimit té kurrikulés gjaté punés sé drejtpérdrejté me nxénés,
vlen té shgyrtohen praktikat e planifikimit t¢ mésimdhénésve, sfidat me té
cilat ballafagohen mésimdhénésit gjaté planifikimit dhe realizimit té orés
mésimore.
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Krahas tyre, jané me interes té shqyrtohen edhe aspekte té tjera gé lidhen me
koordinimin dhe mbikéqyrjen e planifikimeve dhe mbéshtetjen e
mésimdhénésve pér té siguruar planifikime né pérputhje me kurrikulén dhe
qé gjejné zbatim, pasi pér té béré planifikimin e mésimit kérkohet njohje e
miré e kurrikulave dhe udhézuesve pér zbatim té kurrikulés, njohje e
kontekstit té shkollés dhe nxénésve, si dhe koordinim dhe mbikéqyrje nga
mekanizmat e shkollés.

Kurrikulat Iéndore/programet mésimore né gjimnaze kané njé dallim né
udhézimet pér planifikimin e zbatimit té kurrikulés, meqé né kété nivel té
arsimit, krahas ndérlidhjes me kompetencat dhe fushat kurrikulare, fokusi
né 1éndé mésimore éshté mé i madh. Né anén tjetér, pér kété nivel té arsimit
kemi mé pak hulumtime gé lidhen me zbatimin e kurrikulés. Kjo ka béré ky
studim té jeté i fokusuar né shqyrtimin praktikave dhe té sfidave té
mésimdhénésve né planifikimet pér oré mésimore né shkolla t&é mesme té
larta (gjimnaze).

2. SHQYRTIMI I LITERATURES

NEé literaturén pedagogjike dhe didaktike, planifikimi ditor apo planifikimi i
orés mésimore jané trajtuar nga aspekti i ndérlidhjes me nivelet e tjera té
planifikimit t& mésimit (planifikimit vjetor dhe pér periudha té mésimit
brenda planit vjetor). Gjithashtu, nga aspekti i strukturés organizative té
elementeve gé pérmban njé planifikim i orés mésimore, ndérlidhjes me
kurrikulén, metodologjisé sé mésimdhénies dhe veprimtarive mésimore me
nxénés, vlerésimit té té nxénit té nxénésve dhe reflektimit pér funksionimin
e planifikimit. Edhe shqyrtimi i literaturés pér kété studim trajton kéto
aspekte té planifikimit ditor, apo planifikimit té orés mésimore.

2.1. Planifikimi i mésimit
Planifikimi éshté njé proces sistematik, pér té vendosur ¢faré, sa dhe si do té
nxéné nxénésit. Né fillim té mésimit, éshté e nevojshme gé mésuesi té keté
ide se ¢‘lloj 1 t&€ nxénit €shté 1 pérshtatshém pér nxénésit e tij dhe, pastaj, si
ta zhvillojé mésimin, gé té lehtésojé té nxénit. Tipar dallues dhe mbizotérues
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I mésimdhénies, si veprimtari e organizuar, éshté procesi I emértuar
planifikim. Né rast se déshironi té jepni mésim né ményré sistematike,
at€her€ duhet t’i kushtoni planifikimit nj€ pjesé€ t€ konsiderueshme t€ kohés.
Ndikimi gé ka planifikimi i miré mésimor né pérmirésimin e rezultateve té
mésimdhénésve dhe né ngritjen e cilésisé éshté i padiskutueshém (Musai,
2014).

Mésimdhénésit jané filtrat népérmjet té ciléve kalojné kurrikulat e
planifikuara. Ata luajné rol vendimtar né planifikimin e kurrikulés shkollore,
edhe pse vendimmarrja shpesh cenohet nga pérpjekja pér té kontrolluar dhe
standardizuar gjithcka né emér té ngritjes sé efikasitetit.

Njé planifikim i miré bén gé mésimdhénési, pérmes njé procesi aktiv té
mésimdhénies, té udhéheqé nxénésit né destinacionin e déshiruar.
Planifikimi éshté si té pérpiloni njé itinerar, né té cilin do té pércaktohen jo
vetém rrugét népér té cilat do té udhétoni, por dhe té gjitha pikat e
réndésishme ku do t’ju duhet t€ ndaloni mé gjat€, materialet dhe burimet qé
do té pérdorni né pjesé té caktuara té rrugés, si dhe shpejtésiné me té cilén
do t’ju duhet t€ rrugétoni (Shyti & Sula, 2020).

Planifikimi shihet mé miré si njé proces dhe jo si njé produkt. Planet jané jo
aq té vlefshme, por planifikimi éshté cdo gjé. Nganjéheré ne jemi konfuz
dhe i ngatérrojmé planin me planifikimin, té cilat mund té duken té njéjta
dhe kjo mund té na cojé te njé situaté kur planifikimi béhet si njé ushtrim
praktik dhe jo mendimtar i thellé (Peps, 2016). Planifikimi, pra, éshté njé
proces, ndérsa plani mésimor éshté instrument, gjendje dhe rezultat i
planifikimit, nga i cili dalin plane t& ndryshme. Eshté e késhillueshme gé
planifikimi té béhet nga té gjithé mésimdhénésit e té njéjtit departament, qé
japin mésim né té njéjtin vit shkollor, ngase njé planifikim mé koherent
mund té arrihet falé punés ekipore. Mésimdhénésit duhet té kené njé bazé té
forté né aftésité e planifikimit mésimor dhe té integrojné teknologjiné né
ményré efektive né klasé (Baylor, Kitsantas & Chung, 2001).

Mésimdhénésit duhet té pércjellin vazhdimisht risité né 1&ndén e vet, té
pérdorin strategji dhe teknika té ndryshme té mésimdhénies dhe té béjné
planifikimet e duhura, té cilat cojné né arritjen e rezultateve té synuara. Sa
mé i detajuar planifikimi, aqg mé miré do té jeté pér orén mésimore, andaj
duhet té provohen plane shumé té detajuara, né ményré gé té arrihet njé oré
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mésimore e jashtézakonshme (Dunn, 2011). Né pérgjithési, planifikimi dhe
organizimi i planifikimit t¢ mésimit sjellin avantazhe pér mésimdhénésit,
sepse ndihmojné né strukturimin e procesit t¢ mésimdhénies dhe té nxénit.
Gjithashtu, ndihmojné pér té shmangur improvizimin e pakontrolluar dhe
favorizojné  praktikén dhe profesionalizimin e komunitetit té
mésimdhénésve (Rodriguez-Gallego, 2007). Planifikimi formal i mésimit
éshté njé veprimtari mésimore legjitime dhe e nevojshme, sipas shumicés sé
edukatoréve dhe studiuesve. Ai éshté studiuar gjerésisht nga ata qé jané né
arsim, pér shkak té faktit se mund té pérshkruhet, kategorizohet dhe
klasifikohet (Omstein & Lasley, 2014).

Sipas modulit té trajnimit té pérgatitur nga zyra e Bashkimit Evropian
(2019), pér zbatimin e kurrikulés né Kosoveé, procesi i planifikimit pér
zbatim té kurrikulés pérfshin njé séré masash e aktivitetesh né organizimin
e punés né shkollg, né sigurimin dhe shqyrtimin e dokumenteve kurrikulare,
udhézuesve e materialeve mbéshtetése gé ndihmojné planifikimin pér
zbatim té kurrikulés. Procesi i planifikimit pér zbatim té kurrikulés kérkon
njohje té miré t& dokumenteve kurrikulare dhe udhézuesve pér zbatim té
kurrikulés, interpretime profesionale té bazuara né informacionin e marrg,
pérvojé dhe praktiké profesionale, njohje té kontekstit té shkollés, klasés,
nxénésve dhe mundésive pérkrahése (Planet, Sofreco dhe WUS Austria,
2019).

Planifikimet duhet té pasqyrojné lidhjet e mundshme ndérmijet disiplinave.
Duke njohur edhe pérmbajtjen e Iéndéve té tjera gé zhvillohen né shkollg,
béhet i mundur planifikimi né kohé té pérshtatshme i projekteve I&ndore e
ndérléndore, pa kaluar né pérséritje té informacionit té njéjté né kohé té
ndryshme dhe né Iéndé té ndryshme, duke e paré dijen si njé té téré dhe jo té
fragmentuar (Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim, CDU,
2020).

2.2. Nivelet e planifikimit mésimor

Planifikimi mésimor pérfshin nivele té ndryshme té planifikimit, pérfshiré
planifikimin pér shkallé kurrikulare, planifikimin vjetor, planifikimin pér
periudha mésimore brenda njé viti apo planifikimet mujore, planifikimet
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javore dhe ato ditore. Né njé ményré, kjo tregon hierarkiné e planifikimeve
pér té ardhur deri te planifikimet ditore apo planifikimet pér oré mésimore.
Té gjitha planifikimet mésimore, sipas hierarkisé sé tyre, lidhen drejtpérdrejt
me kurrikulén pér klasén pérkatése né té cilén ato gjejné zbatim.

Né udhézuesit pér fusha kurrikulare (MAShT & IPK, 2016), té pérgatitur
pér mésimdhénésit e arsimit parauniversitar né Kosové, pér zbatimin e
kurrikulés sé bazuar né kompetenca, jané dhéné orientime té vecanta pér
aspektet metodologjike dhe praktike té planifikimit mésimor, me disa
specifika té vecanta sipas hierarkisé sé planifikimit.

Sipas udhézuesve pér mésimdhénés (MAShT & IPK, 2016), plani vjetor
orienton zhvillimin e mésimit pér njé vit shkollor (mésimor), duke i
pérmbushur kérkesat e shkallés kurrikulare dhe duke i ndaré apo thjeshtuar
ato pér klasén e caktuar (brenda shkallés). Né raport me planifikimin vjetor,
né udhézuesit pér mésimdhénés, theksohet se plani vjetor hartohet pér
secilén fushé kurrikulare dhe ka pér géllim identifikimin e rezultateve té té
nxénit t& kompetencave, té cilat synohen té arrihen gjaté njé viti shkollor
(mésimor), si dhe identifikimin e koncepteve dhe rezultateve té t& nxénit té
fushés kurrikulare, nga té cilat pércaktohen pérmbajtjet mésimore gé do té
jené né shérbim té arritjes sé kétyre rezultateve.

Bazuar né planin vjetor, zhvillohet procesi i planifikimit pér periudha
mésimore ose planifikimi pér njé/dy muaj. Planifikimi pér periudha
mésimore éshté njé plan analitik, né té cilin mésimdhénési, krahas paraqitjes
sé temave mésimore nga plani vjetor pér periudhén pérkatése, vendos me
kujdes rezultatet e té nxénit pér tema mésimore, té cilat do té arrihen nga
nxénésit népérmjet zhvillimit té temave dhe njésive mésimore gjaté
periudhés pérkatése mésimore. Zbérthen rezultatet e t€ nxénit pér tema
mésimore né njési mésimore, pércakton kohén/orét mésimore brenda
periudhés mésimore, vendos gasjet metodologjike t¢ mésimdhénies dhe
vlerésimit q€ do t’i pérdoré gjaté zhvillimit t€ temave dhe njésive mésimore
dhe vlerésimit té arritjeve té nxénésve, si dhe vendos burimet gé do té
pérdoren pér arritjen e rezultateve té té nxénit ( Sofreco dhe WUS Austria,
2019).

Faza tjetér e planifikimit shkon drejt vendosjes sé operacionalizimit té
planeve né kohé mé té afért té zbatimit. Kéto njihen si planifikime mésimore

215



javore, té cilat tregojné pér njésité mésimore, té cilat do té realizohen gjaté
njé jave té mésimit, pér secilén I1éndé mésimore, né klasén e caktuar. Plani
javor ka pér géllim lidhshmériné e njésive mésimore té Iéndéve té ndryshme
mésimore né kontekst té kuptimit té situatave, problemeve, dukurive dhe
ngjarjeve si ¢éshtje té ndérlidhura e jo té ndara (MASHT & IPK, 2016).

Planifikimi pér oré mésimore éshté njé plan tjetér analitik, né té cilin
mésimdhénési pércakton dhe pérshkruan detajet e planifikimit brenda njé
ore mésimore, pér punén e drejtpérdrejté me nxénésit né klasé, por edhe
jashté saj. Shkolla ka fleksibilitet né pérgatitjen e formés teknike pér
planifikimin e orés mésimore nga mésuesit e shkollés. Por, ¢doheré duhet ta
keté parasysh gé planifikimet pér oré mésimore kané pér géllim gé té gjitha
planifikimet pér procesin mésimor né kuadér t€ kurrikulés 1€ndore t’i béjé té
zbatueshme (Sofreco dhe WUS Austria, 2019).

NEé literaturén pedagogjike dhe didaktike, planifikimi ditor apo planifikimi i
orés mésimore, trajtohet nga perspektiva té shumta dhe disa prej tyre
pasgyrohen né pjesén né vijim.

2.3. Planifikimi i orés mésimore

Planifikimi i orés sé mésimit e bén mésuesin mé té strukturuar, mé té
organizuar, e ndihmon gé t’i rendisé ¢éshtjet sipas njé radhe té caktuar.
Planifikimi mund té zbatohet né ményra té ndryshme, pér kété nuk ka asnjé
receté, por edhe asnjé kufizim. Mésuesi &shté i liré té zgjedhé ato modele gé
u pérshtaten kushteve té tij, duke pasur gjithnjé né mendje até gé éshté e
detyrueshme pér té: realizimin e objektivave mésimore, pér té pasur té nxéné
rezultativ té nxénésve (Musai, 2014).

Planifikimi i oréve mésimore &shté njé proces i réndésishém né fitimin e
pérvojés nga mésuesit, pasi gé u jep mundési atyre té reflektojné se cfaré té
mésojné, si té mésojné dhe si té vlerésojné. Megjithaté, planifikimi i oréve
mésimore éshté kérkues dhe vérehet se trajnuesit e mésuesve kané sfida té
médha brenda kétij procesi, si né pércaktimin e objektivave té njé mésimi
dhe zgjedhjen dhe organizimin e aktiviteteve gé do té jené té pérshtatshme
si pér nivelin e nxénésve, ashtu edhe pér interesat e tyre. Mésuesit fillimisht
vuajné nga i njéjti problem dhe rezultatet e hulumtimit tregojné faktin se
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shumica e mésuesve nuk arrijné né shkollé té¢ mésuar nga universitetet se si
té planifikojné (Zingir Giilten, 2013).

Sipas Jack C. Richards (2017), tre komponenté kryesoré trajtohen dhe
integrohen né njé plan efektiv té orés mésimore: (i) Pércaktimi i rezultateve
té nxénit apo objektivat e mésimit; (ii) Planifikimi i aktiviteteve mésimore;
dhe (iii) Vlerésimi i té nxénit té nxénésve, ku theksi vendoset te vlerésimi
formativ dhe i ndjekjes sé pérparimit té€ nxénésve né mésimin e zhvilluar.

Né raport me planifikimin e orés mésimore, theksohet réndésia e ndérlidhjes
ndérmjet fazave té orés mésimore, veprimtarive mésimore me nxénés gé
sigurojné arritjen e rezultateve té nxénit apo objektivat e orés mésimore. Né
kété drejtim, mésimdhénési duhet té pérgatisé veprimtari té ndryshme
mésimore gé nxénésit té kuptojné temén mésimore. Pér té arritur kété, sipas
Jack C. Richards (2017), mésimdhénésit gjaté planifikimeve té tyre,
vecanérisht gjaté planifikimeve pér oré mésimore, duhet té shtrojné disa
pyetje dhe té japin pérgjigje gjaté procesit té planifikimit, si:

= Cfaré do té béj pér té shpjeguar dhe ilustruar temén né ményré té
garté dhe té kuptueshme pér nxénés?

= Siduhet té pérzgjidhen dhe té pérshtaten materialet mésimore, duke
marré parasysh moshén e nxénésve, paranjohurité dhe interesimet e
tyre pér mésimin qé do té zhvillohet?

= Cilat jané aktivitetet mésimore pér té realizuar rezultatet e té
nxénit/objektivat e mésimit?

= C(Cilat procedura duhet t’i ndjekin nxénésit pér t’i realizuar
aktivitetet dhe pér t’1 arritur rezultatet/objektivat?

= Simund té dimé nése rezultatet/objektivat e mésimit jané pérmbushur
né fund t& mésimit?

= Cfaré lloj produkti, nése ka, do té prisni né fund té mésimit nga
nxénésit?

= Cfaré do té béni me rezultatet e vlerésimit pér ndértimin e mésimit
tuaj té ardhshém?
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Jo gjithmoné mésimdhénésit né praktikén e planifikimit u pérgjigjen né
ményré aktive dhe kritike kétyre pyetjeve. Prandaj, pér praktikén e
planifikimeve pér oré mésimore pérshkruhen sfida dhe probleme té shumta,
té cilat lidhen me mésimdhénésit gé planifikojné, por edhe me mbéshtetésit
e tyre gjaté procesit té planifikimit.

Problemet né planifikimin mésimor, pérfshiré problemet né planifikimin e
orés mésimore, reflektohen edhe né kontekstin e planifikimeve té
mésimdhénésve né Kosové. Disa nga problemet mé té médha né
planifikimin mésimor pér zbatimin e kurrikulés sé bazuar né kompetenca
jané identifikuar né ndérlidhjen ndérmjet planifikimit vjetor, planifikimit pér
periudha mésimore dhe planifikimit pér oré mésimore; né pércaktimin e
njésive mésimore apo aktiviteteve mésimore, sipas rezultateve té té nxénit
pér tema mésimore; né pércaktimin dhe pérshkrimin e metodologjisé sé
mésimdhénies dhe vilerésimit né funksion té zhvillimit t¢ kompetencave dhe
zbatimit té gasjes sé integruar (Mehmeti & Buleshkaj, 2017).

Rezultatet e raportit t¢ hulumtimit Kurrikula e Bazuar né Kompetenca
tregojné se né njé numér relativisht té madh té planeve pér oré mésimore ka
mangési né formulimin e rezultateve té té nxénit pér oré mésimore dhe
formulimin e kritereve té suksesit. Pérshkrimi i ecurisé sé aktiviteteve né
shumeé raste nuk i kontribuon arritjes sé rezultateve té té€ nxénit dhe hapave
pér arritjen e kritereve té suksesit té orés mésimore.

Rezultatet e t& nxénit dhe kriteret e suksesit, né té shumtén e rasteve, nuk
jané né harmoni me RNL, ose jané té njéjta. Gjithashtu, né raport theksohen
edhe sfida té tjera té lidhura me planifikimin e mésimdhénésve, té cilat
tregojné se ndérlidhja ndérmjet planeve vjetore e dymujore dhe
planifikimeve té orés mésimore né shumicén e rasteve nuk éshté béré si
duhet. (Mehmeti et al., 2019).

Té gjitha kéto ¢éshtje, gé lidhen me planifikimin e orés mésimore, jané me
interes té hulumtohen edhe né nivel té shkollave té mesme té larta
(gjimnazeve), pasi né masé té madhe mungojné evidenca dhe raporte té
studimeve pér kété nivel té arsimit, progresin dhe zhvillimet né raport me
planifikimet pér mésim té mésimdhénésve, por edhe té sfidave dhe
problemeve, me té cilat ballafagohen mésimdhénésit gjaté planifikimit
mésimor né kété nivel té arsimit.
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3. METODOLOGJIA

3.1. Dizajni i hulumtimit

Qasja hulumtuese e pérdorur né kété hulumtim éshté e bazuar né té dhéna
sasiore dhe cilésore. Kjo qgasje éshté bazuar né pyetjet hulumtuese dhe
modelin krahasues té hulumtimit, i cili merr pér bazé krahasimet mes
déshmive té planifikimeve pér oré mésimore dhe piképamjeve té
mésimdhénésve pér praktikén e planifikimit mésimor nga ana e tyre. Qasja
e tillé éshté pérdorur né kété hulumtim pér té kuptuar mé miré arritjet, sfidat
e mésimdhénésve, dhe mundésité pér té pérmirésuar cilésiné e planifikimit
mésimor.

3.2. Qéllimi i hulumtimit

Qéllimi i hulumtimit éshté té analizohen aspektet pérmbajtjesore té kérkesave té
kurrikulés dhe té veprimtarive me nxénés né planifikimet e orés mésimore nga
mésimdhénésit né shkollén e mesme té larté, si dhe té shqyrtohen sfidat me té cilat
ballafagohen ata gjaté planifikimit t& mésimit.

3.3. Pyetja kryesore e hulumtimit

= Cfaré tregojné planifikimet pér oré mésimore té mésimdhénésve
né shkollén e mesme té larté (gjimnaze) lidhur me pérmbushjen e
kérkesave té kurrikulés dhe té veprimtarive me nxénés dhe cilat
jané sfidat, me té cilat ballafagohen mésimdhénésit gjaté
planifikimit té orés mésimore?

3.3.1. Pyetjet ndihmése

= Cfaré géndrimesh kané mésimdhénésit pér modelet e planifikimit
té orés mésimore né shkollén e mesme té larté?

= A nxjerrin mésimdhénésit rezultatet e té nxénit té orés mésimore
né funksion té zhvillimit t&¢ kompetencave té nxénésve?

= Siipércaktojné mésimdhénésit kriteret e suksesit gjaté planifikimit
té orés mésimore?

= Cfaré problemesh hasin koordinatorét e cilésisé né planifikimet e
orés mésimore té mésimdhénésve?
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3.4. Popullacioni dhe mostra

Popullacionin e pérbéjné té gjithé mésimdhénésit e shkollave té mesme té
larta publike (gjimnazeve) né Kosové. Nga ky popullacion kemi pérzgjedhur
mostrén, e cila shtrihet né 6 gjimnaze dhe pérbéhet nga 58 mésimdhénés té
16 Iéndéve té ndryshme - té té gjitha fushave (pjesa mé e madhe e té ciléve
kané qgené té Matematikés dhe té Gjuhés dhe komunikimit) dhe 6
koordinatoré té cilésisé. Disa nga té dhénat demografike té mostrés me
mésimdhénés jané: 35 mésimdhénés té gjinisé femérore (60.3%) dhe 23 té
gjinisé mashkullore (39.7%), té grup-moshave dhe pérvojave té ndryshme
né procesin mésimor, 30 mésimdhénés (51.7%) kané gené me fakultet
katérvjecar dhe 28 (48.30%) me master.

3.5. Instrumentet e hulumtimit

Pér mbledhjen e té dhénave, éshté pérdorur pyetésori me mésimdhénés dhe
intervista gjysmé e strukturuar me koordinatorét e cilésisé né nivel shkolle.
Pyetésori ishte i strukturuar, me pyetje t& mbyllura, té bazuara né shkallén e
Likert, si dhe me disa pyetje té hapura pér sigurimin e té dhénave cilésore,
kurse intervista gjysmé e strukturuar. Instrumentet nuk kané gené té
standardizuara, por jané hartuar pér nevoja té hulumtimit.

3.6. Procedura e mbledhjes sé té dhénave

Né fazén e paré éshté béré hulumtimi kabinetik, jané analizuar kurrikulat,
udhézuesit dhe raportet e hulumtimeve té ngjashme. Né fazén e dyté éshté
realizuar hulumtimi né terren, jané siguruar té dhénat nga mésimdhénésit
dhe koordinatorét e cilésisé, pasi éshté marré miratimi nga drejtorét pér
plotésimin e pyetésorit dhe zhvillimin e intervistave, si dhe jané analizuar
planet e orés mésimore té pérgatitura nga mésimdhénésit - té Iénéve dhe
fushave té ndryshme. Pér analizé u morén 48 plane t¢ mésimdhénésve. Té
dhénat e mbledhura jané administruar nga hulumtuesit e IPK-sé, ndérsa
vendet dhe koha pér plotésimin e pyetésoréve jané caktuar né bashképunim
me drejtorét dhe koordinatorét e cilésisé.
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3.7. Procedura e analizés sé té dhénave

Pér pérpunimin dhe analizén e té dhénave kemi pérdorur paketén statistikore
pér shkencat sociale - SPSS. Rezultatet e dala jané prezantuar pérmes
frekuencave, pérgindjeve dhe grafikeve. Po ashtu, kemi nxjerré edhe mesin
aritmetik dhe devijimin standard. Pasi gasja e hulumtimit ishte e tipit té
pérzier, me té dhéna cilésore dhe sasiore, pérmes pyetjeve té hapura kemi
siguruar té dhéna cilésore, té cilat i kemi grumbulluar né bazé té
problematikave dhe kemi nxjerré pérfundimet pér ¢éshtjet e ngritura.

4. REZULTATET E HULUMTIMIT

Rezultatet e studimit pérfshijné té dhénat e mbledhura nga mésimdhénésit
pérmes pyetésorit, té dhénat e dala nga analiza e pérmbajtjes sé modelit té
planifikimit dhe t& dhénat nga intervistat e zhvilluara me koordinatoré té
cilésisé né nivel shkolle.

Tabela nr. 1. Statistika deskriptive nga pyetésori me mésimdhénés

Pajtohem
plotésisht
Pajtohem
ajtohem
pjesérisht
pak nuk
pajtohem
Mesatarja
Devijimi
Standard

$| pajtohem
©| P

3| Deri diku
Q
N

w| As

w
S
>
N
~
3
=
8
=
w
~
SN
[EEN
[EEN
o
=S

Planifikimi i orés mésimore
(plotésimi i planit ditor) me merr
shumé kohé

Akoma kam  véshtirési  né| 0% [10.3%| 29.3% | 22.4% [37.9%| 2.12 | 1.044
planifikimin dhe zbatimin e orés
mésimore

Pér té planifikuar orén mésimore, [17.2% 31% | 19% 31% | 1.7% | 3.31 [1.143
kam nevojé pér mé shumé trajnime
Modeli pér planifikimin e orés|20.7% 31% | 32.8% | 8.6% |6.9% | 3.50 | 1.128
mésimore éshté i ngarkuar
Eshté véshtiré té caktohen kriteret e | 8.6% [36.2%| 20.7% | 10.3% |24.1%| 2.95 |1.343
suksesit
Rezultatet e fushés dhe rezultatet e [15.5%25.9%| 32.8% | 12.1% [13.8%) 3.17 | 1.244
té nxénit pér temé i ngarkojné
planet ditore

Rezultatet e t& nxénit té orés jané | 3.4% |17.2%| 41.4% | 15.5% |22.4%| 2.64 | 1.119
véshtiré té arritshme

221



Shkolla posedon materiale t&
nevojshme (mjete t& konkretizimit)
pér realizimin e orés sé planifikuar

25.9%

20.7%

39.7%

10.3%

3.4%

3.55

3.55

Lidhja me léndét tjera mésimore
apo me ¢éshtjet ndérkurrikulare dhe
situata jetésore éshté sfiduese

5.2%

29.3%

39.7%

6.9%

19%

2.95

1.161

Has né véshtirési gjaté vlerésimit té
nxenésve

8.6%

17.2%

29.3%

13.8%

31%

2.59

1.325

Detyrat gé ua jap nxénésve kané
integrim léndor

41.4%

43.1%

13.8%

1.7%

0%

4.24

157

Arrij té bé& vetévlerésim pér
cilésiné e orés mésimore né raport
me pérmbushjen e planifikimit

27.6%

37.9%

20.7%

10.3%

3.4%

3.76

1.081

Bashképunoj me mésimdhénésit e
tjeré gjaté planifikimit

24.1%

53.4%

15.5%

6.9%

0%

3.95

.826

Aktivet profesionale jané
funksionale dhe mé ndihmojné
gjaté planifikimit

22.4%

34.5%

36.2%

6.9%

0%

3.72

.894

Shkémbej pérvojat e planifikimit
me kolegé té shkollave tjera

15.5%

13.8%

31%

22.4%

17.2%

2.88

1.299

Planet e mia kontrollohen
vazhdimisht nga drejtori/
koordinatori i cilésisé

34.5%

31%

17.2%

8.6%

8.6%

3.74

1.264

Drejtori dhe koordinatori i cilésisé
mé ndihmojné né planifikimin e
orés

41.4%

24.1%

17.2%

13.8%

3.4%

3.86

1.206

Trajnimi  pér kurrikula mé ka
ndihmuar mjaftueshém té& béj
planifikimin e orés mésimore

34.5%

34.5%

20.7%

10.3%

0%

3.93

.989

4. 1. Rezultatet e hulumtimit nga pyetésori me mésimdhénés

Mésimdhénésit jané pyetur pér modelin e planifikimit dhe sfidat me té cilat
pérballen gjaté planifikimit té orés mésimore, pérfshiré rezultatet e té nxénit,
kriteret e suksesit, ¢céshtjet ndérkurrikulare, vlerésimin, detyrat, reflektimin
pér orén, mjetet e konkretizimit, bashképunimin ndérmjet mésimdhénésve,
dhe trajnimet e kryera pér zbatim té kurrikulés.
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4.1.1. Qéndrimet e mésimdhénésve pér modelin e planifikimit té orés
(formularin)

Mésimdhénésit e arsimit té mesém té larté pérdorin njé model té planifikimit
té orés mésimore, i cili 8shté i organizuar né tri pjesé kryesore:

1. Aspektet e pérgjithshme té planit té orés mésimore: Fusha
kurrikulare, Iénda mésimore, klasa, tema (nga plani dymujor),
rezultati i t€ nxénit té temés (nga plani dymujor), kontributi né
rezultatet e té nxénit pér kompetencat kryesore té shkallés (té
synuara), dhe né rezultatet e fushés sé kurrikulés (té synuara);

2. Aspektet specifike té planit té orés mésimore: Njésia mésimore, fjalét
celés, rezultatet e té nxénit pér oré mésimore, Kriteret e suksesit,
burimet, mjetet e konkretizimit dhe materialet mésimore, si dhe
lidhja me Iéndét e tjera mésimore apo me ¢éshtjet ndérkurrikulare
dhe situate jetésore;

3. Pérshkrimi i metodologjisé dhe veprimtarité e punés me nxénés gjaté
orés mésimore: Hyrje né njésiné mésimore, aktivitetet kryesore té té
nxénit - veprimtarité e punés me nxénés gjaté orés mésimore,
pérmbylljen e orés mésimore, vlerésimin e nxénésve — pérparimin
gjaté mésimit, detyrat dhe puna e pavarur, si dhe njé hapésiré pér
reflektimin e mésimdhénésit pér rrjedhén e orés mésimore, e cila
duhet té plotésohet pas realizimit té€ orés mésimore.

Né pyetjen e hapur, ¢faré mendimi keni pér modelin e planifikimit?, mé
shumeé se gjysma e mésimdhénésve té pérfshiré né hulumtim jané pérgjigjur
se modeli aktual (formulari) pér planifikimin e orés mésimore pérmban gjéra
té panevojshme, formalitete, dhe ka nevojé té modifikohet. Shumica kané
kérkuar njé model té njéjté pér té gjithé mésimdhénésit, t€ hartuar nga
ekspertét e arsimit, ndérsa njé numér i vogél i tyre kané théné se duhet té
jené disa opsione pér planifikimin e orés dhe mésimdhénésit té pérzgjedhin
formularin, ose planifikimi té jeté personal dhe t& mos kushtézohen me
formularé. 52% e mésimdhénésve pajtohen se formulari aktual éshté i
ngarkuar, 32 % deri diku pajtohen, 8.6 % pajtohen pjesérisht dhe vetém 7 %
nuk pajtohen se modeli éshté i ngarkuar, M=3.50, DS=1.128.
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Planifikimi i orés mésimore (plotésimi i formularit) u merr kohé kané théné
rreth 60 % e mésimdhénésve, sepse kérkohet té planifikohen shumé
rezultate: té 1éndés dhe té orés mésimore, pér kompetencé, pér fushé; 29 %
pajtohen deri diku; 8.5 % pajtohen pjesérisht dhe vetém 3.4 % nuk pajtohen
se plotésimi i formularit u merr shumé kohé pér té plotésuar té gjitha
kérkesat, M=3.74,DS=1.101.

4.1.2. Rezultatet e té nxénit, kriteret e suksesit, vlerésimi...

Sa u pérket rezultateve té té nxénit, mbi 70 % e mésimdhénésve té pérfshiré
né hulumtim kané théné se rezultatet e t& nxénit té temés (nga plani
dymujor), kontributi né rezultatet e té nxénit pér kompetencat kryesore té
shkallés (té synuara) dhe né rezultatet e fushés sé kurrikulés (té synuara e
ngarkojné planifikimin e orés mésimore. Ndérsa formulimi i rezultateve té
té nxénit pér oré mésimore 60 % e mésimdhénésve kané théné nuk éshté e
lehté dhe se jané véshtiré té arritshme edhe nése planifikohen si duhet, pér
shkak té kérkesave té shumta dhe kushteve né shkolla.

Po ashtu, edhe kriteret e suksesit 45 % e mésimdhénésve té pérfshiré né
hulumtim pajtohen se éshté véshtiré té caktohen, 20.7 % deri diku pajtohen,
10 % pajtohen pjesérisht dhe 24 % nuk pajtohen se éshté véshtiré té béhet
caktimi i kritereve té suksesit, M=2.95,DS=1.343.

Me gjithé véshtirésité, né pyetjen si i pércaktoni kriteret e suksesit gjaté
planifikimit té orés mésimore?, pothuajse té gjithé mésimdhénésit kané théné
se i caktojné kriteret e suksesit gjaté planifikimit té orés mésimore duke u
bazuar né rezultatet e t& nxénit, varésisht nga tema dhe niveli i nxénésve;
nga paranjohurité, pritshmérité dhe véshtirésité e nxénése, té cilat jané
gjithmoné té ndryshme, mirépo njé numér i vogél i mésimdhénésve kané
deklaruar se i caktojné sé bashku me nxénés.

Ndérlidhja e temés me léndét e tjera mésimore, apo ¢éshtjet ndérkurrikulare
dhe situatat jetésore, nuk éshté e lehté pér numrin mé té madh té
mésimdhénésve. 34.5 % e mésimdhénésve pajtohen se éshté sfiduese dhe e
véshtiré, 40 % deri diku pajtohen dhe 19 % nuk pajtohen, M=2.59,
DS=1.161. Edhe pse vetém njé e treta e mésimdhénésve kané théné se nuk
hasin né véshtirési gjaté integrimit ndérkurrikular, né pyetjen si e béni
ndérlidhjen e me léndét e tjera, céshtjet ndérkurrikulare apo situatat
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jetésore?, njé numér i vogél i mésimdhénésve kané théné se e béjné
ndérlidhjen e temés apo njésisé mésimore me ané té projekteve apo formave
té tjera.

Nuk arrijmé té béjmé integrimin, p.sh. té Matematikés me Fizikén nése né
orén e Fizikés jané sqaruar gjérat matematikore para se té shpjegohen né
orén e Matematikés. Plani dhe programi mésimor nuk éshté i harmonizuar
né disa raste dhe njé temé gé i nevojitet Fizikés nga Matematika né klasé té
nénté mésohet né klasén e dhjeté. Ndérlidhja kurrikulare paraget problem,
sepse mungon edhe koordinimi ndérmjet aktiveve profesionale dhe
mésimdhénésve — éshté shprehur njé mésimdhénés.

Sipas mésimdhénésve, realizimi i njésive mésimore sipas planifikimit
kérkon konkretizim me foto ose video té ndryshme, por éshté véshtiré té
arrihen rezultatet e orés, té béhet ndérlidhja e temave — situatave jetésore,
dhe té realizohet ora mésimore sipas planifikimit nése mungojné mjetet e
konkretizimit. Vetém 46 % e mésimdhénésve pajtohen se shkollat posedojné
materiale té nevojshme (mjete té konkretizimit) pér realizimin e orés
mésimore sipas planifikimit, 40 % pajtohen deri diku, 10 % pajtohen
pjesérisht dhe 3.4 % nuk pajtohen fare se shkollat posedojné materiale té
nevojshme pér realizimin e orés sé planifikuar sipas kérkesave té kurrikulés
sé re, M=3.55, DS=1.095.

Sa i pérket vlerésimit té nxénésve, vetém 26 % e mésimdhénésve pajtohen
se hasin né véshtirési, 29 % pajtohen deri diku, 14 % pajtohen pjesérisht dhe
31 % nuk pajtohen se hasin né véshtirési gjaté vlerésimit té nxénésve,
M=2.59, DS=1.325. Detyrat dhe puna e pavarur gé planifikohen té
realizohen me nxénés kur vlerésohen pér disa aktivitete paraprake ose gé ua
japin nxénésve, mbi 80 % e mésimdhénésve kané théné se kané integrim
Iéndor dhe vetém 14 % pajtohen deri diku, M=4.24, DS= 0.757.

Sa i pérket reflektimit pér rrjedhén e orés, 65% e mésimdhénésve kané théné
se arrijné té béjné vetévlerésimin dhe té reflektojné, 10 % pajtohen pjesérisht
dhe vetém 3.4 % kané théné se nuk arrijné ta béjné reflektimin pér orén,
M=3.76, DS=1.081.
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4.1.3. Bashképunimi, monitorimi dhe trajnimi i mésimdhénésve pér
zbatimin e kurrikulés

Zbatimi i filozofisé sé kurrikulés sé bazuar né kompetenca domosdo kérkon
bashképunim ndérmjet mésimdhénésve, ngase me kurrikulé kérkohet
integrimi ndérkurrikular — ndérlidhja e temave me 1éndét e tjera, i cili duhet
té béhet né nivel té Késhillave té klasave dhe té Aktiveve profesionale. Por,
edhe pse mbi 70 % e mésimdhénésve thoné se bashképunojné vazhdimisht
gjaté planifikimit me kolegét brenda shkollés, vetém gjysma e
mésimdhénésve kané théné se aktivet profesionale jané funksionale dhe
ndihmojné gjaté planifikimit.

Edhe pse mésimdhénésit monitorohen nga shkolla gjaté procesit mésimor,
shumica kané théné se kané nevojé pér monitorime dhe hospitime mé té
shpeshta gjaté orés mésimore. Sa u pérket kontrollimit té planeve ditore,
65% e mésimdhénésve pajtohen se planet kontrollohen vazhdimisht nga
drejtori dhe koordinatori i cilésisé, 17 % deri diku pajtohen dhe vetém 8.6
% nuk pajtohen fare se planet kontrollohen vazhdimisht, M=3.74,
DS=1.264.

Sa u pérket trajnimeve, té gjithé mésimdhénésit e pérfshiré né hulumtim
kané théné se e kané kryer trajnimin pér zbatimin e kurrikulés dhe ndér
céshtjet kryesore qé kishte né fokus trajnimi i mésimdhénésve ishte zhvillimi
i kompetencés pér planifikim mésimor té bazuar né kompetenca dhe gasje té
integruar né mésimdhénie. Mirépo, vetém 34.5 % e mésimdhénésve
pajtohen se trajnimi u ka ndihmuar té béjné planifikimin e orés mésimore,
20 % pajtohen deri diku dhe 10 % pajtohen pjesérisht, ndérsa té tjerét nuk
pajtohen, M = 3.93, DS= 0.989. Rreth gjysma e mésimdhénésve té pérfshiré
né hulumtim kané théné se kané nevojé pér mé shumé trajnime pér té
planifikuar orén mésimore sipas kérkesave té kurrikulés.

Né pyetjen cfaré duhet té béjné shkollat, DKA-t¢ dhe MAShT-i gé
mésimdhénésit té pérmirésojné praktikat e planifikimit?, shumica sé
mésimdhénésve kané théné se shkollat, DKA-té dhe MAShT-i duhet té
ofrojné trajnime bashkékohore dhe profesionale, pér ¢do I&ndé mésimore (jo
trajnime té pérgjithshme pér té gjithé mésimdhénésit) dhe organizimi me
bazé né shkollé, sipas tyre, do té ishte zgjidhja e duhur.
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4.2. Té dhénat nga analiza e pérmbajtjes sé modelit té planifikimit

Né modelet e planifikimit t& mésimdhénésve pér oré jané analizuar aspektet
pérmbajtjesore té kérkesave té kurrikulés né planifikimet gé béhen nga
mésimdhénésit e shkollave t€ mesme té larta (gjimnazeve) né Kosové, pér
té paré sa u jané pérmbajtur aspekteve té pérgjithshme té planit té orés
mésimore, aspekteve specifike, dhe metodologjisé e veprimtarive té punés
me nxénés gjaté orés mésimore.

Shumica e mésimdhénésve e kané pérdorur modelin — formularin zyrtar pér
planifikim, i cili éshté i bazuar né kérkesat e kurrikulés. Megjithaté, njé
numér i vogél i mésimdhénésve i kané plotésuar aspektet e pérgjithshme té
planifikimit té orés mésimore dhe aspektet specifike: pérshkrimin e
metodologjisé, veprimtarité e punés me nxénés, vlerésimin e nxénésve,
detyrat dhe punén e pavarur, si dhe reflektimin.

Né aspektin formal, shumica e modeleve té planifikimit jané dorézuar me
daté dhe té nénshkruara nga mésimdhénésit, por kishte plane té orés
mésimore té panénshkruara, té cilave u mungonte data e planifikimit, ose
ishin té muajve apo viteve té méhershme.

4.2.1. Aspektet e pérgjithshme té planit té orés mésimore

Gjaté analizés sé planeve, jané gjetur léshime té shumta, té cilat i
konfirmojné pérgjigjet e mésimdhénésve se éshté véshtiré té formulohen
garté rezultatet e té nxénit gjaté planifikimit té orés mésimore, té cilat edhe
mé tutje mbesin sfiduese pér mésimdhénésit.

Né aspektin e kérkesave té pérmbajtjeve né modelet e planifikimit, kishte
planifikime té béra me kujdes nga mésimdhénésit, por edhe plane té orés
mésimore né té cilat mésimdhénésit i kané vendosur konceptet bazé té
kurrikulés, ndérsa te rezultatet e t€ nxénit pér kompetencat kryesore té
shkallés (t€ synuara) i kané pérshkruar té gjitha kompetencat. Disa
mésimdhénés kompetencat i quajné koncepte bazé té kurrikulés dhe i
numérojné ose i pérshkruajné té gjitha kompetencat e shkallés té synuara
dhe rezultatet e fushés sé kurrikulés.

Shumica e mésimdhénésve i kané vendosur kérkesat bazé té kurrikulés, si:

temat mésimore dhe rezultatet e té nxénit pér tema mésimore (RNL),

rezultatet e té nxénit pér kompetenca, rezultatet e t€ nxénit pér fusha
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kurrikulare dhe rezultatet e njésisé mésimore, mirépo ato shpesh nuk jané né
harmoni me njéra—tjetrén.

4.2.2. Aspektet specifike té planit té orés mésimore

Né shumicén e planeve, rezultatet e té nxénit pér oré mésimore nuk e
ndihmojé arritjen e kompetencave, nuk jané té matshme, ose u mungon
struktura e rezultateve (veprimi-géllimi-objekti- kushti-kriteri). Vérehen
mangési né shtrirjen e temave, né zbérthimin e njésive mésimore - rezultatet
e orés nuk kané lidhje me rezultatet e temés (RNL), dalin jashté temés ose
jané shumé té pérgjithésuara: kérkohet komentim, vlerésim, shkrim etj.

Né disa plane rezultatet e té nxénit pér oré mésimore dhe kriteret e suksesit
nuk jané né harmoni me RNL, nuk dallohet njésia mésimore nga tema, temat
jané ndaré né disa njési mésimore (oré), por nuk jané definuar sakté
rezultatet e té nxénit. Né disa té tjera jané pérshkruar rezultatet e
kompetencave kryesore pér shkallén, por mungojné rezultatet pér temé -
njési mésimore, ose mésimdhénésit i kané caktuar si té pérgjithésuara: jep
mendime, ide, flet pér informacione, kultivon ndjenjén e kulturés etj. Disa
mésimdhénés i kané vendosur deri né 7 rezultate té té nxénit pér njé njési
mésimore - véshtiré té arritshme.

Edhe kriteret e suksesit rreth gjysma e mésimdhénésve nuk kané arritur t’1
caktojné drejt, ose i kané pérdorur té njéjta me rezultatet e té nxénit té orés
mésimore. Né disa plane mungonin térésisht ose nuk ishin né harmoni me
rezultatet e t& nxénit, e né disa ishin pothuajse térésisht té njéjta, por kishte
raste kur mésimdhénési vetém ka treguar si do t’i caktojé kriteret gjaté
planifikimit té orés mésimore. Kishte plane me vetém njé kriter té suksesit,
i cili nuk ndérlidhej me njésiné mésimore dhe nuk ishte i matshém, por kishte
edhe kritere té suksesit té pakuptueshme, si:

Nxénési zbulon kénagésiné e té lexuarit dhe béhet i vetédijshém pér
shuméllojshmériné e perceptimeve té botés, duke vlerésuar letérsiné si mjet

kyc.
Nxénési bén pyetje dhe pérgjigjet né ményré té pérgjegjshme.

Nxénési lexon garté dhe pérkufizon njésiné mésimore me fjalé té tij dhe
zbulon kénagésiné e té lexuarit...
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Merr pjesé aktive né fazat e orés, kontribuon né punén né grupe, me pyetje
pérgjigje dhe mendime té pavarura dhe kritike, (te metodologjia e punés
vérejmé se nuk ka planifikuar puné né grupe).

Né planet e analizuara shihet se burimet, mjetet e konkretizimit dhe
materialet mésimore, té cilat mésimdhénésit dhe nxénésit i shfrytézojné
gjaté orés, né té shumtén e rasteve, nuk jané dhéné té detajuara apo jané té
njéjta: libri, lapsi, fletorja, tabela, laptopi. Ndérsa pérshkrimi i aktiviteteve
né shumé prej tyre nuk i kontribuon arritjes sé rezultateve té té nxénit dhe
zhvillimit té kompetencave.

Edhe pse ndérlidhja e céshtjeve ndérkurrikulare synon pérvetésimin e
njohurive specifike, kultivimin e disa aftésive, vlerave e géndrimeve té
caktuara te nxénésit, si dhe integrimin e fushave kurrikulare gé ndihmojné
nxénésit té interpretojné botén dhe té béjné lidhjen e arsimit me jetén, né
planet e analizuara vérehet se ndérlidhja me Iéndét e tjera mésimore, ¢éshtjet
ndérkurrikulare dhe situata jetésore, nuk éshté béré né té gjitha modelet e
planifikimit té siguruara nga mésimdhénésit.

Kishte plane né té cilat nuk dihej se me cilat Iéndé mésimore apo me céshtje
ndérkurrikulare dhe situata jetésore ndérlidhen veprimtarité me nxénés,
ngase vetém jané numéruar disa Iéndé, e né disa raste edhe fushat e
kurrikulés. Shumica e mésimdhénésve gjaté planifikimit té orés mésimore i
kané shénuar deri né 5 fusha apo 1éndé mésimore, pa treguar se si e kané
ndérlidhur njésiné mésimore me Iéndét e tjera apo me ¢éshtjet kurrikulare
dhe situatat jetésore.

Né njé planifikim té orés, njé mésimdhénés ka shénuar: algjebra dhe
gjeometria, ndérsa njé tjetér ka théné ndérlidhja kurrikulare éshté béré me
gjuhén shqipe dhe artet, edhe pse 1énda né té cilén e ka béré planifikimin e
orés mésimore ishte Gjuhé shqipe dhe letérsi!

4.2.4. Pérshkrimi i metodologjisé dhe veprimtarité e punés me nxénés
gjaté orés mésimore

Pérshkrimi i ecurisé sé aktiviteteve né shumeé raste nuk i kontribuon arritjes
sé rezultateve té té nxénit dne hapave pér arritjen e kritereve té suksesit té
Orés mésimore.
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Gjaté analizés sé planeve, kemi vérejtur se rreth gjysma e mésimdhénésve
nuk e kané plotésuar pjesén pér vlerésimin e nxénésve. Disa nuk e kané
pérshkruar gasjen e pérdorur né vlerésim né raport me rezultatin e té nxénit
pér oré mésimore, por i kané shénuar llojet e vlerésimit, duke théné se e
béjné vlerésimin me listé kontrolli, me projekte, me dosje, individual; kurse
njé numér i mésimdhénésve nuk kané gené té qarté né pérshkrim, si né
shembujt e méposhtém té nxjerré nga formularét e pérdorur pér planifikim
té orés mésimore nga mésimdhénésit:

Nxénési pérgjigjet pér lexim, pér pyetjet dhe saktésiné e pérgjigjeve.
Vlerésimin e nxénésve e béj pér shumé céshtje.

Vlerésimin e bé& me gojé, me shkrim, puné me harté ose atlas, pér
bashképunim, pér vémendje, pér té kuptuarit e mésimit, pér pjesémarrje né
diskutim, pér parashtrim té pyetjeve, pér detyra té shtépisé...

E béj vlerésimin e nxénésve gé jané mé aktivé, me ditarin personal té
mésimdhénésve. E béj me fleta dalése. E kam béré ndérrimin e fletoréve!

Shembujt e gjetur né planet e siguruara nga mésimdhénésit tregojné se
vlerésimi mbetet njé ndér sfidat mé té theksuara gjaté planifikimit té orés
mésimore sipas kérkesave té kurrikulés.

E njéjta vérehet edhe te pjesa e detyrave dhe e punés sé pavarur, té cilén
mésimdhénésit nuk e kané plotésuar né njé numér té konsiderueshém té
planeve, edhe pse kérkohet té plotésohet sipas modelit pér planifikim té orés
mésimore dhe kérkesave té kurrikulés. Shumica e mésimdhénésve kané
shénuar nxénésit duhet té zgjidhin detyrat sipas numrit té fageve, apo té
shkruajné né fletore pérgjigjet e pyetjeve nga libri, e né disa plane detyrat
nuk korrespondonin me njésiné mésimore, dhe nuk kishin integrim I&ndor.

Edhe pjesén e reflektimit pér rrjedhén e orés shumica e mésimdhénésve nuk
e kané plotésuar gjaté planifikimit. Disa mésimdhénés kané shénuar gjithcka
né rregull, ose i kané shénuar tri shkallé: i kénaqur, mesatarisht i kénaqur,
pa treguar a jané té kénaqur apo té pakénaqur me rrjedhén e orés. Kishte
plane né té cilat mésimdhénésit kané shénuar ¢faré do té béjné né oré té
mésimit dhe jo si ka shkuar ora, por kishte edhe formulime té pakuptueshme,
Si:

Nxénésit kané shprehur interesim dhe mbi 80 pér qind kané arritur t'u
pérmbahen kritereve té pikave kryesore.
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Diskutojné pér pjesét e mésuara, si nga mésimdhénési ashtu edhe nga
nxénésit.

Nxénésit me ané té mjeteve konkrete nxéné mé miré dhe ora béhet mé
atraktive.

4.3. Rezultatet e hulumtimit nga intervista me koordinatorét e cilésisé

Pér té kuptuar sfidat, me té cilat pérballen mésimdhénésit gjaté planifikimit
té orés mésimore, pérve¢ opinionit t&¢ mésimdhénésve dhe analizés sé
planeve ditore té siguruara nga shkollat, jané intervistuar edhe koordinatorét
e cilésisé né nivel shkolle, té cilét, pérvec detyrave pér sigurim té cilésisé né
nivel shkolle, e béjné edhe pranimin e planeve nga mésimdhénésit.

Rezultatet e intervistave me koordinatorét e cilésisé né nivel shkolle jané
pérmbledhur né tematika té ndérlidhura me planifikimin e mésimdhénésve
pér oré mésimore: Trajnimi i mésimdhénésve pér zbatimin e kurrikulés;
Planifikimi i orés mésimore sipas kérkesave té kurrikulés (formularit);
Pérkrahja e mésimdhénésve pér planifikimin e orés mésimore;
Bashképunimi ndérmjet mésimdhénésve; dhe Sfidat e mésimdhénésve gjaté
planifikimit dhe realizimit t& orés mésimore.

4.3.1. Trajnimi i mésimdhénésve pér zbatimin e kurrikulés

Né pyetjen a jané trajnuar té gjithé mésimdhénésit pér zbatimin e
kurrikulés?, koordinatorét e cilésisé (1, 2, 3) deklarojné se té gjithé
mésimdhénésit jané trajnuar pér zbatim té kurrikulés, me pérjashtim té
ndonjé mésimdhénési té ri, por jo té gjithé jané té kénaqur me pérfitimet nga
trajnimi. Ndérsa KC4 dhe KC6 kané théné se mésimdhénésit kané nevojé
pér trajnime shtesé, té mbajtura nga profesionisté té fushés, pasi njé numer i
konsiderueshém nuk e kané kuptuar mjaftueshém procesin e planifikimit
sipas kérkesave té kurrikulés dhe nuk arrijné t& bé&jné planifikimin sig
kérkohet me formularin pér planifikim té orés mésimore. Koordinatorét e
cilésisé (6, 2, 3) thoné se, megjithése mésimdhénésit i pérdorin udhézuesit
pér zbatim té kurrikulés, vérehen léshime te njé numér i konsiderueshém i
mésimdhénésve.
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4.3.2. Planifikimi i orés mésimore sipas kérkesave té kurrikulés
(formularit)

Né pyetjen e parashtruar koordinatoréve té cilésisé, a e bé&jné mésimdhénésit
planifikimin e orés mésimore sipas kérkesave té kurrikulés (formularit)?,
koordinatorét e cilésisé (1, 2) kané deklaruar se disa mésimdhénés hezitojné
té pérgatisin planin e orés mésimore sipas kérkesave té kurrikulés, prandaj
nuk e béjné cdo dité planifikimin.

Si pasojé e késaj, vérehet tendenca pér t’i marré té gatshém nga t€ tjerét, ose
i pérsérisin, duke pérdorin metodologji té njéjté, kritere té suksesit té njéjta
dhe vlerésim té njéjté té arritjes sé rezultateve té t€ nxénit pér njési
mésimore.

Né shkolla kryesisht pérdoret njé model - formular pér planifikim té orés,
megjithése jo cdoheré i plotésojné té gjitha aspektet qé kérkohen né modelin
pér planifikim té orés mésimore dhe kérkesave té kurrikulés, kané deklaruar
koordinatorét (3, 4).

Té gjithé koordinatorét e intervistuar deklarojné se mésimdhénésit modelin
pér planifikim té orés mésimore e konsiderojné té ngarkuar, me kérkesa té
pérséritura nga planet e periudhave, té cilat éshté véshtiré te realizohen gjaté
njé ore mésimore nése planifikohen me sukses. Sipas tyre, edhe te
mésimdhénésit gé e planifikojné orén mésimore sipas kurrikulés sé re akoma
jané evidente sfidat né planifikim dhe realizim té orés sipas planifikimit, té
cilat pérpigen t’i evitojné duke bashképunuar me mésimdhénésit me mé
shumé pérvojé, qé jané mé té miré né planifikim dhe me koordinatorin e
cilésisé né nivel té shkollés.

Sipas KC2, duhet té keté njé plan unik pér té gjithé mésimdhénésit, té béhet
njé model zyrtarisht nga ministria, pér té gjitha shkollat né nivel vendi,
ndérsa KC4 thoté se duhet té kontrollohen planet e mésimdhénésve né
vazhdimési, gé té mos merren té njéjta ose té pérsériten.

4.3.3. Pérkrahja e mésimdhénésve pér planifikimin e orés mésimore

Sa i pérket pérkrahjes profesionale t&é mésimdhénésve, né pyetjen a gjejné
mésimdhénésit pérkrahjen profesionale gjaté planifikimit té orés
mésimore?, koordinatorét e cilésisé (1, 2, 3, 5) kané théné se veté ata i
pranojné dhe i kontrollojné planet e mésimdhénésve dhe u japin vérejtjet dhe
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sugjerimet pér léshimet eventuale, me géllim té pérmirésimit, ndérsa KC4
dhe KC6 kané théné se kété e bén drejtori i shkollés ose zévendésdrejtori.

Sipas té gjithé koordinatoréve, mésimdhénésit monitorohen nga drejtori dhe
zEévendésdrejtori (sipas detyrave té punés), nga té cilét edhe marrin pérkrahje
té vazhdueshme, ndérsa gjaté planifikimit té orés mésimore dhe realizimit té
saj pérkrahen edhe nga koordinatori i cilésisé. Pér té tejkaluar sfidat, me té
cilat pérballen, mésimdhénésve u kérkohet té bashképunojné brenda
aktiveve profesionale (KC3).

Pér dallim nga mésimdhénésit, koordinatorét e intervistuar kané mendim
ndryshe sa i pérket bashképunimit té mésimdhénésve dhe aktiveve
profesionale, ngase té gjithé kané deklaruar se aktivet profesionale
funksionojné dhe mésimdhénésit bashképunojné ndérmjet vete dhe me
koordinatorin e cilésisé, e pérkrahin njéri-tjetrin, por jo né té gjitha shkollat
bashképunimi éshté né nivel té kénagshém.

Sipas KC3, mésimdhénésit mé tepér béjné kujdes gjaté planifikimit kur e
kuptojné qé dikush do t’i monitorojé dhe do té€ kontrollojé planet, prandaj
nevojitet mé shumé bashképunim dhe monitorim i mésimdhénésve rreth
planifikimit dhe realizimit té orés mésimore, monitorime kolegjiale, dhe
shkémbim i pérvojave nga mésimdhénésit.

KC4 thoté se duhet té punohet mé tepér nga organet kompetente gé té
ndryshohen modelet e planifikimit t& orés, té keté mé tepér vizita népér
shkolla, ndérsa KC6 kérkon gé mésimdhénésit té mbéshteten mé tepér pér
té pérmirésuar cilésing, duke iu ofruar trajnime profesionale dhe mjete té
nevojshme pér té realizuar orén e planifikuar sipas kérkesave té kurrikulés.

4.3.4. Bashképunimi ndérmjet mésimdhénésve

Né pyetjen a bashképunojné mésimdhénésit pér té pérmirésuar praktikat e
planifikimit?, koordinatorét e cilésisé (1, 3, 4, 6) kané théné se
mésimdhénésit bashképunojné ndérmjet vete brenda shkollave dhe i
shkémbejné pérvojat, pér té tejkaluar sfidat me té cilat ballafagohen gjaté
planifikimit té orés mésimore dhe pér té pérmirésuar praktikat e planifikimit,
por shkémbimi i pérvojave me shkollat dhe komunat e tjera 1€ shumé pér té
déshiruar, ndérsa koordinatorét (2, 5) deklarojné se bashképunimi nuk éshté
né nivelin e déshiruar.
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Sipas koordinatoréve (2, 4, 5), as bashképunimi me DKA-té nuk éshté né
nivel té kénagshém. Sipas tyre, DKA-té ndihmojné né organizimin e
trajnimeve dhe pajisjen e shkollave me mjete didaktike, por nuk i pércjellin
mjaftueshém trajnimet e kryera - zbatimin e tyre, ngase koordinatorét e
cilésisé né DKA nuk bashképunojné mjaftueshém me koordinatorét né nivel
shkolle pér t’u ofruar mésimdhénésve ndihmén e nevojshme. Koordinatorét
(2, 4, 6) kané théné se mungojné trajnimet me bazé né shkollé dhe nuk
ofrohen as trajnime shtesé pér mésimdhénésit qé nuk e kané kuptuar
mjaftueshém procesin e planifikimit gjaté trajnimit pér zbatimin e
kurrikulés.

Né mungesé té bashképunimit té duhur té aktiveve profesionale, sipas
koordinatoréve té cilésisé (2, 3, 4, 5), sfiduese pér mésimdhénésit mbetet
lidhja me Iéndét e tjera mésimore apo me céshtjet ndérkurrikulare dhe
situatat jetésore, e cila duhet béhet né harmoni me njésiné mésimore,
pérkatésisht rezultatet e orés mésimore qé synohen té arrihen.

KC 1 kérkon té nxitet dhe té mbikéqyret bashképunimi i mésimdhénésve té
fushave né kuadér té aktiveve profesionale, nga drejtori dhe personat e tjeré
pérgjegjés né shkolla, ndérsa KC6 thoté se aktivet profesionale duhet té
bashképunojné mé tepér gjaté planifikimit té orés mésimore.

4.3.5. Sfidat e mésimdhénésve gjaté planifikimit dhe realizimit té orés
mésimore

Né pyetjen a ballafagohen me sfida mésimdhénésit gjaté planifikimit té orés
mésimore?, té gjithé koordinatorét e intervistuar kané theksuar se
mésimdhénésit ballafagohen me sfida gjaté planifikimit té orés, por edhe
gjaté realizimit té saj. Sfiduese pér njé numér té mésimdhénésve, sipas
koordinatoréve té cilésisé (1, 2, 4, 5), mbeten rezultatet e t€ nxénit pér
kompetenca, pér fushé kurrikulare, pér léndé dhe pér temé apo njési
mésimore, kurse sipas KC3 dhe KC6 sfiduese jané formulimi i kritereve té
suksesit, vlerésimi i nxénésve, vetévlerésimi, dhe detyrat e puna e pavarur.

Sipas koordinatoréve (2, 3, 6), pércaktimi i kritereve té suksesit nuk éshté i
lehté dhe jo té gjithé mésimdhénésit i kuptojné dhe diné si listohen, ndérsa
té tjerét (1, 4, 5) thoné se, edhe nése arrijné t’i pércaktojné kriteret, realizimi
I tyre mbetet problem né rastet kur nuk i marrin parasysh njohurité e
nxénésve dhe nuk i caktojné sé bashku me ta.
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Pérve¢ planifikimit, sipas koordinatoréve (2, 4, 5), ka raste kur
mésimdhénésit nuk i arrijné rezultatet e té nxénit dhe kriteret e suksesit si¢ i
kané planifikuar, pasi shkollat nuk ofrojné kushte pér té realizuar orén e
planifikuar sipas kérkesave té kurrikulés (mungojné kabinetet dhe mjetet e
nevojshme konkretizuese) dhe numri i nxénésve né klasé éshté i madh.

Sipas KC3, kurrikula éshté e ngarkuar, modeli i planifikimit - shablloni éshté
me kérkesa té shumta, té cilat éshté véshtiré té realizohen né praktiké, né
mungesé té materialeve té nevojshme, ndérsa sipas KC1 disa mésimdhénés
nuk jané té pérgatitur mjaftueshém pér té planifikuar orén sipas kérkesave
kurrikulare, pér té béré integrimin kurrikular dhe arritjen e rezultateve pér
fushé, 1éndé dhe oré mésimore.

Sipas té gjithé koordinatoréve té cilésisé té pérfshiré né hulumtim, trajnerét
e kurrikulés nuk jané té pérgatitur miré, ka mungesé té monitorimit té
zbatimit té kurrikulés, nuk jané kuptuar drejt ndryshimet gé ka sjellé
kurrikula, prandaj mungon zbatimi i kurrikulés né praktiké dhe
mésimdhénésit ballafagohen me sfida edhe gjaté planifikimit dhe zbatimit té
orés mésimore.

5. PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

5.1. Pérfundime

Gjetjet e dala nga hulumtimi tregojné gjendjen aktuale né praktikén e
planifikimit t¢ mésimdhénésve pér oré mésimore, sfidat e mésimdhénésve
gjaté planifikimit, dhe nevojat pér pérmirésimin e praktikave té planifikimit
mésimor.

Né pérgjithési, rezultatet e dala nga pyetésori, pérmbajta e modelit pér
planifikimit té orés mésimore dhe intervistat e zhvilluara me koordinatoré té
cilésisé, tregojné se jo té gjithé mésimdhénésit arrijné té béjné planifikimin
sipas kérkesave té kurrikulés dhe formularit zyrtar pér planifikim té orés.
Modeli — formulari pér planifikim té orés mésimore ka shumé kérkesa, té
cilat kané ndikuar gé procesi i planifikimit té jeté mé shumé administrativ
dhe teknik sesa reflektues, orientues dhe zhvillimor né zbatimin e kurrikulés.
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Ekziston perceptimi te komuniteti i mésimdhénésve se planet jané
shabllonizuar, nuk jané€ kreative dhe vérehet tendenca e “kopjimit” ose
bartjes sé planifikimeve mésimore nga njé shkollé né tjetrén. Njé numér i
mésimdhénésve nuk e plotésojné té gjitha kérkesat gé gjenden né modelin
pér planifikimin e orés mésimore: aspektet e pérgjithshme té planifikimit té
orés mésimore dhe aspektet specifike; pérshkrimin e metodologjisé,
veprimtarité e punés me nxénés.

Vérehen mangési né shtrirjen e temave, né zbérthimin e njésive mésimore -
harmonizimin me temat mésimore, pérshkrimin e rezultateve té shkallés,
rezultateve té té nxénit té Iéndés, rezultateve té té nxénit pér temé dhe pér
oré mésimore.

Sfiduese mbetem rezultatet e t€ nxénit, kriteret e suksesit, ndérlidhja me
Iéndét mésimore apo céshtjet ndérkurrikulare dhe situatat jetésore, vlerésimi
i nxénésve, pérshkrimi i burimeve dhe mjeteve mésimore né detaje, detyrat
dhe puna e pavarur, reflektimi pér oré etj. Vlerésimi me kurrikulén e re del
té jeté sfidé mé vete pér shumicén e mésimdhénésve, té cilét né planet e tyre
pjesén e vlerésimit nuk e kané plotésuar fare ose nuk kané arritur ta béjné si
duhet.

Bashképunimi i mésimdhénésve brenda aktiveve profesionale dhe shkollave
me DKA-té mé shumé ka karakter formal sesa zhvillimor dhe shkémbimi i
pérvojave me shkollat dhe komunat e tjera nuk éshté i kénagshém.
Mbéshtetja profesionale pér zbatimin e kurrikulés nuk reflektohet né
praktikén e planifikimit t¢ mésimdhénésve, prandaj paragitet nevoja pér
trajnime shtesé, me fokus té vecanté né planifikimin mésimor, bazuar né
kérkesat dhe nevojat e mésimdhénésve.

5.2. Rekomandime
Bazuar né rezultatet e dala nga hulumtimi, rekomandojmé té béhen:

Zhvillimi dhe vendosja e standardeve pér planifikim mésimor, sepse ky
proces nuk shikohet nga perspektiva e zhvillimit té mésimit, por mé shumé
shikohet nga piképamja administrative.
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Modifikimi i formularit pér planifikimin e orés mésimore ose hartimi i njé
modeli me specifika pér gjimnazet, i cili nxit kreativitetin e
mésimdhénésve né planifikim.

Ngritja e kapaciteteve né lidhje me planifikimin mésimor, népérmjet
trajnimeve té métejshme pér té gjithé mésimdhénésit, funksionalizimit té
aktiveve profesionale né shkolla, dhe mbéshtetjes sé vazhdueshme nga
mekanizmat pérgjegjés.

Caktimi me kujdes i rezultateve té t& nxénit pér oré mésimore dhe kritereve
té suksesit, né harmoni me RNL, si dhe pérshkrimi i aktiviteteve t’i
kontribuojé arritjes sé rezultateve té té nxénit.

Zhvillimi i njé rrjeti aktiv formal pér mésimdhénésit e shkollave t€ mesme
té larta (gjimnazeve), népérmjet té cilit ata do té shkémbenin pérvojat e tyre,
si né planifikimin mésimor, ashtu edhe né realizimin e tij;

Fugizimi i mekanizmave pér monitorim té vazhdueshém té zbatimit té
kurrikulés.
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