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Né vend té parathénies,

Krahas zhvillimit té programeve pér Udhéhegje Amienné Kosové
nga institucionet dhe organizatat e ndryshme argngeveritare dhe
jogeveritare, gjaté periudhés 2010 — 2012 Kosoua mpandési té
pérfshinet né njé program té trajnimit té KomisiorEvropian pér
udhéheqgje arsimore, té realizuar né gjashté veriebdllkanit
peréndimor: Kosovés, Shqipérisé, Malit té Zi, Basnélhe
Hercegovinés, Magedonisé dhe Serbisé. Programjnirmit “Zhvillimi
dhe Implementimi i Udhé&hegjes Arsimore né RajoninBallkanit
Peréndimor” i realizuar nga Netherland School of Educational
Management (NSOkishte pér géllim harmonizimin e pérmbajties dhe
strukturés sé programit me kontekstin dhe ké&nkes vendeve pjesémarése
pér trajnim né fushén e udhéhegjes arsimore, asi @glrgatitien e ekipeve
trajnuese pér shtrirjen e métutjieshme té kétigrami né shtetin pérkatés.
Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé kaéeuar Institutin
Pedagogjik té Kosovés (IPK) gé té jeté pjesé g pédigrami trajnues
dhe bartés i aktiviteteve pér zhvillimin dhe impkmmin e kétij
programi trajnues né té ardhmen. Programi i trajnime kohézgjatje
dy vjecare pérfshin 6 seminare té trajnimit té ire@ra né vendet
pjesémarrése ( secili vend ka gené miképrités rstenra realizimit té
njérit nga modulet e programit té trajnimit, dhesdva e pati kété
mundési né prill té vitit 2012, me rastin e reafiit t¢ modulit té pesté
té trajnimit ). Né fund té programit dy vjecar uganizua seminari i
shtaté pérmbyllés i trajnimit, i cili u realizua séliné e NSO-sé né
Amsterdam té Holandés. Pjesémarrésit u vlerésuanudbertifikuan
pér programin e trajnimit né cilésiné e Mastemjierve pér
programin Zhvillimi i Udhéhegjes Arsimore”
Seminaret specifike t&é pérfshira né programiragimmit jané:

1. Komunikimi- Ndértimi i ekipeve
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Strategjia e shkollés - Mjedisi i té mésuarit

Udhéhegja arsimore / Menaxhimi i ndryshimeve
Organizimi i shkollés/ Kultura e shkollés/ Shkaiskomunitet/
Shkolla si organizaté e té nxénit

Menaxhimi i resurseve — njerésore/financiare

Menaxhimi i cilésisé/ Infrastruktura/Implementimi
Pérmbyllja e seminarit pér ta kompletuar projekinér
zhvillimin dhe implementimin e trajnimit pér udhé&pje
arsimore si dhe certifikimi i pjesémarrésve.

Si rezultat i trajnimit né kété program dhe i pumégpore té tre
hulumtuesve té IPK-sé, pjesémarrés né trajnimné jhartuar
Programi i trajnimit pér udhéhegje arsimordhe Manuali pér

trajneré. Gjithashtu, ekipi né bashképunim edhe me hulumdihes
studiues té tjeré té fushés ka pérgatitur dhe likudr edhe
pérmbledhjen e punimeve Zhvillimi i udhéhegjes arsimore”e

cila do t'u shérbejé udhéhgésve arsimoré dhe méiEsve té tjeré
né avancimin e késaj fushe né té ardhmen.

Né kété pérmbledhje punimesh jané trajtuar temaintezes pér
shkollat dhe pér udhéhegjen si:

Standardet e praktikés profesionale té drejtorévahkollave né
Kosové — perspektiva e shfrytézimit té tyre né pkék

Roli i udhéhegjes arsimore né edukimin cilésor;

Planifikimi dhe menaxhimi i buxhetit té shkollés;

Roli i drejtorit né menaxhimin e té dhénave dhe rjaae
vendimeve bazuar né té dhéna;

Roli i udhéhegésit né planifikim strategjik té
shkollés/organizatés;

Reforma, shkolla, suksesi;

Standardet pér shkollat mike pér fémijé — njé ményér ta
pérmirésuar cilésiné e arsimit né Kosové
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- Réndésia e komunikimit né jetén shkollore

- Vizioni dhe misioni i shkollés si dhe

- Zhvillimi i udhéheqgjes arsimore.
Shpresojmé gé njohurité dhe praktikat e fituara pigsémarrja né kété
program té avancuar té trajnimit, zhvillimi i regaleve trajnuese dhe
materialeve té tjera mbéshtetése do t'a gjejnéizheden edhe né
shkollat e Kosovés dhe do té kontribuojné sado nEak mbéshtetjen
dhe avancimin e udhéheqgjes arsimore né nivelin eimér
parauniversitar né Kosove.

Janar, 2013 Grupi koordinues i pér zhvillimin e
materialeve

Haxhere Zylfiu
Hajrije Devetaku-Gojani
Luljeta Bajrami-Shala






Osman Buleshkaj, MA, doktorant né Universitetinadérit, Kanada
M.Sc. Selim Mehmeti, hulumtues né Institutin Pedgigadé Kosovés

Standardet e praktikés profesionale té drejtoréveé shkollave né
Kosové - perspektiva e shfrytézimit té tyre né pratiké

Hyrje

Sipas Ligjit pér arsimin parauniversitar né Kosowdrejtorét e
shkollave kané pérgjegjési ekzekutive né menaxhimime
administrimin e shkollés. Disa nga pérgjegjésitgekore té tyre jané:
» Sigurimi i njé zbatimi té lehté té kurrikulumit tété Kosovés;
» Kirijimi dhe mirémbajtja e njé sistemi efektiv p&rpgjedhjen dhe
vlerésimin e pérformancés sé personelit té shkollés
» Shfrytézimi i sistemit té menaxhimit té informatayer ta
monitoruar progresin e shkollave;
» Mirémbajtja dhe administrimi i dokumenteve dhe podeve té
shkollave;
» Pércaktimi i masave disiplinore.
Kéto pérgjegjési themelore, si dhe menaxhimi i pgném i shkollés,
shérbejné si tregues pér pérformancé té suksesshrdeejtoréve té
shkollave né mbaré Kosovén.

Me qgéllim té pérmbushjes me sukses té detyravgré hjé drejtor
shkolle duhet té krijojé njé kulturé té shkollés,ciéa e promovon
zhvillimin e vazhdueshém profesional dhe té nxé&ek té gjithé
pjesétarét e shkollés, si dhe té krijojé mekanizbashképunimi
ndérmjet personelit té shkollés, nxénésve dhe lésstik mé té gjeré té
shkollés. Drejtori i shkollés:

» pércakton vizionin e shkollés;

» siguron qé personeli té jeté i motivuar pér t'impBushur synimet

dhe objektivat e shkollés;



bashképunon me personelin e shkollés;

éshté pérgjegjés pér zhvillimin e personelit;

mbéshtet praktikat e mésimdhénies dhe mésimnxéésore dhe
ofron mundési té barabarta pér té gjithé nxénésit.

YV VYV

Drejtorét e shkollave jané pérgjegjés pér té piamdfr, administruar,
organizuar dhe menaxhuar shkollén, duke i shfrgézue efikasitet
dhe efektivitet mjetet né dispozicion. Duke punomr secilin, drejtori i
e shkollés mundéson bashképunimin me bashkésingjdeémarrjen
né rritjen e cilésisé sé té nxénit dhe té sukgésibxénésve. Ata i
hartojné dhe i zbatojné politikat né nivel shkotlee ato né nivel
kombétar pér té siguruar zbatim té suksesshém t@ikdumit
kombétar.

Né fund, ata veprojné me integritet, paanshméri dtiké té larté
profesionale dhe té punés. Ata udhéheqin dhe m&shjke vepruar.
Nxitja dhe motivimi i drejtoréve té shkollave nérve#ésimin dhe
praktikimin né ményré té vazhdueshme té standart@&veraktikés
profesionale gjaté planifikimit, udhéheqjes, admiimmit, organizimit
dhe menaxhimit té punés sé shkollés, me géllinritfea sé vlerave té
edukimit cilésor, éshté objektivi kryesor i kéltikemi.

Cilat jané fushat kryesore té udhé&heqgjes arsimoreétintegruara né
standardet e praktikés profesionale pér drejtorét eshkollave né
Kosové?

Me qéllim té ngrities sé kapaciteteve té drejtoré&eshkollave né
pérmirésimin e geverisjes, menaxhimit dhe udhélsegj shkollés,
Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjiké& nxjerré

udhézimin administrativ pér standardet e praktipésfesionale pér
drejtorét e shkollave. Kéto standarde jané hantiedh gjashté fushave
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kryesore té udhéhegjes sé shkollave. Ato pérbéfpaeacfaré pritet té
diné drejtorét e shkollave, si dhe c¢faré aktivébtduhet té kryejné, me
géllim té arritjes sé secilit standard.

Standardet e praktikés
profesionale té drejtoréve
té shkollave né Kosové

Secila nga kéto fusha kryesore (standarde) té igéskprofesionale té
drejtoréve té shkollaveérfshin njé numér té pritieve né lidhje me
njohurité dhe té kuptuarit e drejtoréve té shkalaé fushén pérkatése
té udhéhegjes. Ato i theksojné treguesit e pérfan@és, pérmes té
cileve mund té vlerésohet pérmbushja e secilit dsteh Kéto
standarde, si dhe treguesit e njohurive dhe téop®@dncés, jané té
ndérvarura ndérmjet vete dhe plotésojné reciprokisjéri-tjetrin.
Drejtorét e suksesshém té shkollave, varésisht kostekstit ku
punojné, do té vazhdojné té integrojné aktivitétadja me géllim té
pérmirésimit t& pérformancés sé tyre té pérgjitish

1 Mé gjerésisht pér njohurité, t& kuptuarit dhe tesjt e pérformancés pér secilin
standard té praktikés profesionale pér drejtoréshi&ollave né Kosové, shih
Udhézimin Administrativ 04/2012, daté 2.5.2012 (wwwasht-gov.net)
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Pér cfaré shérbejné standardet e praktikés profesitale pér
drejtoré té shkollave né Kosové?

Standardet pér drejtorét e shkollave kané njé pardorimesh. Ato do
té shérbejné si pika referimi kur caktohen politittae praktika pér
punésimin dhe zhvillimin profesional t€ menaxherégeshkollave.
Kéto standarde do té ofrojné udhézime pér té gjpiét e interesit té
shkollés gé ofrojné programe té zhvillimit profesab pér drejtoré té
shkollave, udhézime/kritere pér akreditimin dher&semin e kétyre
programeve.

Standardet e pércaktojné njé piké té pérgjithshéneeterencés pér
sistemin dhe pér instrumentet e vlerésimit té pérémcés sé drejtoréve
té shkollés té theksuara si aktivitetet pér amigesecilit standardsé
fundmi, standardet paragesin njé varg instrumentesh péraxieerét
gé té béjné vetévlerésim; vetézhvillim dhe refieké praktikés sé tyre
profesionale.Qéllimet e aplikimit té standardeve pérshkruhen s@é
miri pérmes diagramit mé poshté.
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Standardet e praktikés

profesionale té drejtoréve té

shkollave né Kosové shérbejné si

a

piké referimi kur zhvillohen:

Politikat Politikat pér Programe  té Kriteret pér
arsimore  pér monitorimin, trajnimit, akreditimin dhe
punésimin dhe vlerésimin dhe kualifikimit dhe vlerésimin e
pérzgjedhjen e veteyjerasiming rikualifikimit programeve té
drejtoréve  té per.forr_qanc_e.zs - trajnimit né
shkollave dreftarvert udhéhegje
shkollave
4 3 L

Instrumentet pér Kurrikulumi pér Programe té

vetévlerésim dhe menaxhim dhe trajnimit pér ngritje

vetézhvillim udhéheqgje né té kapaciteteve

arsim

Ndérlidhja e standardeve dhe zbatimi i tyre né prakiké

Standardi 1 - Udhéhegja dhe motivimi

Udhéheqgésit efektivé té arsimit e mbéshtetin sBkok tyre gé ta
zhvillojé njé vizion qé bazohet né njé pérkushténntvelit té larté té
mésimdhénies dhe mésimnxénies, qé éshté njé phtakés arsim

cilésor né shkollén e tyre. Suksesi i udhéheqgéssenaré né nivel

shkolle varet prej strukturés sé motivimit, dukefgl@ré baraspeshén,
angazhimin, mirégenien, géndrueshméring; prej pégmit né

aktivitete, déshirés dhe kénagésisé ndaj punésédaeiturave. Arritja

e kétij standardi nuk bazohet vetém né njohuri, @dine né besim,
komunikim, bashké&punim, pérkushtim dhe fuqgizim lgrave.
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Strategjité
dhe
synimet /

Komunikimi dhe Pérkushtimi dhe |
bashképunimi fuqizimi i |
vlerave
7_J \
Besimi — % Motivimi

Udhéheqja

Standardi 2 — Mésimdhénia dhe nxénia cilésore

Mésimdhénia dhe nxénia cilésore né shkollg, né meksdivisht té
madhe, varet nga njohurité dhe angazhimi i drejttishkollés né
promovimin e njé kulture té pritjeve té nivelitlg#té prej nxénésve dhe
prej personelit mésimor; mentorimi dhe mbéshtetjazherillimit
profesional té personelit pér zbatimin e qasjevesktefe té
mésimdhénies dhe mésimnxénies, té cilat bazohennavdjat e
nxénésve, aftésité dhe interesat e tyre, dhe nranitdhe vlerésimi i
vazhdueshém i progresit dhe i arritjeve. Ky staddehté paragitur né
meényré vizuale né diagramin e méposhtém.

14



Pritje t& médha prej nxénésve dhe persol
té shkollés

Mentorim, monitorim dhe vle
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Standardi 3 — Planifikimi dhe menaxhimi

Puna né planifikim dhe menaxhim né nivel té shisodérit cilésing e
arsimit, e cila duhet té pérqafohet dhe té prometaolga udhéheqgja e
shkollés dhe personeli mésimor. Pér ta arritur,kétéjtori i shkollés
duhet té komunikojé me efikasitet dhe té bashké&gunoe palét e
interesit té shkollés. Ata planifikojné dhe zbatoprojekte zhvillimore
té shkollés pér t'i mbéshtetur komponentét kryesérghkollés sé tyre:
zhvillimin organizativ, pérmirésimin e praktikavé tésimdhénies, dhe
zhvillimin e personelit.

Procesi i planifikimit dhe menaxhimit

Fillimi

Planifikimi \

Monitorimi dhe ‘ Zbatimi
vierésimi I ' - |

Pérmbyllja

16



Standardi 4 — Bashképunimi dhe ndérveprimi

Bashképunimi dhe ndérveprimi gé bazohet né klim&itpe té

shkollés mundéson dhe e promovon bashké-udhéheqggikollés né
pajtim me nevojat dhe interesat e nxénésve. Ky illapghéhegjes i
pérfshin mésimdhénésit né planifikim dhe zbatimp&bashkét té
aktiviteteve qé e pérkrahin cilésiné e procesitmésimdhénies dhe
mésimnxénies pér té gjithé. Po ashtu, ofron mungésiangazhim
aktiv té families dhe bashkésisé sé shkollés. Basinkimi dhe

ndérveprimi i udhéhegjes sé shkollés me faktorgedaré té shkollés
paragitet né ményré ilustrative né diagramin niénwij
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Standardi 5 — Legjislacioni dhe shoqgéria

Njohja né nivel té larté té standardit pér Legjgain dhe shoqgériné i
mundéson drejtorit té shkollés té reagojé né mérgntke dhe
konstruktive ndaj aspekteve politike, shogéroregneknike, juridike
dhe kulturore, té cilat ndikojné drejtpérdrejt nékallén e tij
Udhéhegésit efektivé té arsimit e pérgendrojné punéyre né kuadér
té shkollés varésisht prej kérkesave té bashk&sikéllore pér arsim
cilésor, duke i respektuar té drejtat e fémijévelitipat e tjera
lokale/komunale/shtetérore dhe zhvillimet e objeMtiglobale. Kéto
shtresa paragiten mé sé miri pérmes diagramitjma. vi
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Standardi 6 — Etika profesionale

Ky standard i inkurajon dhe i motivon udhéheqéssimoré qé té
garantojné zbatimin e parimeve té cilésisé dhén@pérfshirjes né
shkollat e tyre, duke vepruar me integritet, resplle né bazé té njé
kodi té etikés, si dhe né bazé té vlerave, besirdbeegéndrimeve té
caktuara. Kjo gasje e promovon dhe e nxit kultuggrshkollés,
transparencén dhe llogaridhénien e saj gé mundégamin e njé
klime pozitive né shkollé dhe klasé, angazhim akévnxénésve,
pjesémarrje té prindérve dhe té bashkésisé néitak#ivté ndryshme
té shkollés. Diagrami mé poshté e ilustron kétéséniniri.
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Si mund ta vetévlerésojé pérformancén e tij/saj § drejtor shkolle
né bazé té treguesve té pérformancés sé standardg@ér drejtoré té
shkollave?

Njéri prej géllimeve té pérdorimit té standardeve praktikés
profesionale pér drejtorét e shkollave éshté sédigti i tyre si
instrumente pér vetévlerésim té praktikés profedmnKjo nénkupton
se secili drejtor shkolle duhet té béjé njé andé&éetajuar né bazé té
kétyre standardeve né njé periudhé té caktuar komoe géllim gé ta
kuptojé me kohé se cilat jané pérparésité e tjjgajcilat duhet té
mbahen edhe mé tutje dhe té pérforcohen, si dhejamé aspektet té
cilat duhet t'i pérmirésojé.

Vetévlerésimi mund té béhet né
pesé nivele. Pér secilin nivel mund

té pérdoren pikét e vlerésimi né 5
bazé té sistemit té€ notave né
arsimin parauniversitar. Nivelet e d
vlerésimit té pérformancés sé | Mesatar 3
drejtoréve dhe pikét e vlerésimit | Nep mesatars B
mund té jené si né vijim: E———

I dobét 1

Drejtori mund ta béjé vetévlerésimin vetém pérstgndard, d.m.th. né
bazé té treguesve té pérformancés pér standankiatpg, pér shembull
né standardin pér udhéheqgje dhe motivim — né bazi#eguesve té
pérformancés pér kété standard. Ose mund ta b&jéetgvierésim té
gjithmbarshém pér té gjitha standardet e praktipédesionale pér
drejtorét e shkollave.
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Duke e pasur parasysh se standardet e praktikdesmmoale pér
drejtoré té shkollave po aplikohen pér heré té paéé Kosové

preferohet qé vetévlerésimi i paré té jeté njédden i gjithmbarshém, i
cili pérfshin té gjitha standardet, pér shkak sekjjon njé mundési qé
pérmirésimi i praktikés profesionale té drejtoréwe fillojé me

standarde dhe me fusha specifike té atyre standardepastaj mund té
punojné me to sipas prioritetit. M& pastaj, ai/@én vlerésimin e
herépashershém té pérmirésimit té standardit mditéka punuar né
bazé té aktiviteteve gé i ka ndérmarré né lidhjeaspekte té caktuara.

Si mundet gé njé drejtor shkolle té béjé vetévleras té drejté dhe
té paanshém pér pérmbushjen e standardeve té prakés
profesionale?

Pér té béré njé vetévlerésim té paanshém dhe {&,dorejtori i
shkollés duhet t'i respektojé kéto mundési:

Secili drejtor shkolle duhet ta shohé vetévlerésigii
Mundésia | N/€ mundési pér pérmirésim dhe vetévlerésim. Kjo
| nénkupton se ai drejtor gé e vleréson vetvetentduhe
té jeté i motivuar gé ta béjé vetévlerésimin né yn&n
objektive.

Instrumenti i vlerésimit duhet t'i jepet njé kolegeé
Mundésia | € njeh miré pérformancén e drejtorit té shkolléslii
Il I bashkéndan kriteret pér vlerésim dhe i cili iilkah
ato kritere me objektivitet.
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Mundésia
11

Vetévlerésimi  éshté pjesé e vlerésimit

pérformancés sé shkollés, instrumenteve, pyetésorév

anonim me nxénés, mésimdhénés dhe prindér

aspekte té caktuara té aktiviteteyve

shkollore/institucionale, por té cilét nuk kané fpyeé
drejtpérdrejta pér drejtorin e shkollés/institucton

pér

Zbatimi i pyetésoréve me palét kryesore té intéresi

krijon njé mundési té miré pér secilin drejtor té

shkollés gé ta plotésojé me mé saktési vetévliends
sa i pérket caktimit t& pikéve pér pérformanceér

tij/saj né lidhje me standardet e praktikgs

profesionale.
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Njé shembull i simuluar pér vetévlerésimin e pérfomancés né

pérmbushjen e njé standardf

Nr.

Standardi — Udhéhegja dhe motivim | Treguesit
pérformancés

Pikét

Ai/ajo komunikon dhe udhéhiget prej njé filozofi€
edukimit, e cila bazohet né hulumtime té miréfjlltaé
pérvojén dhe reflektimin personal;

Ai/ajo e pérfshin bashkésiné shkollore (duke pémEsh
aspekte té barazisé gjinore, té pakicave etnike,
mésimdhénésve, té prindérve, té nxénésve dhe
bashkésisé) né zhvillimin e planeve strategjike plla@eve
vjetore té punés.

Ai/ajo dizajnon dhe i menaxhon procedurat operatjée
kané té béjné me planet e shkollave pér t'i shinydé né
maksimum mundésité pér té nxéné té suksesshém;

Ai/ajo pérdor té dhéna relevante demografike gé&ékan
béjné me nxénésit dhe familjet e tyre gjaté hattiéinjé
misioni dhe té géllimeve té shkollés;

Ai/ajo komunikon vizionin dhe misionin e shkollésen
efikasitet te personeli, prindérit, nxénésit dhespjarét e
bashkésisé;

2

vetévlerésimit, atéheré pérgatit nga njé tabelédgiéshme pér secilin standard té
praktikés profesionale pér drejtoré té shkollavé. $¢cilén tabelé vendos té gjithé
treguesit e pérformancés pér standardin pérkatéshdhésirén e zbrazét pér pikét e
vlerésimit. Bé&n njé vlerésim té paanshém dhe korrelstaj ndjek hapat pér

vetézhvillim profesional me géllim té arritjes sérslardeve té praktikés profesionale.

Nése njé drejtor i shkollés déshiron té shfryjgz&été metodo

23

logji té



Ai/ajo siguron gé vizioni, misioni dhe planet e bt té
monitorohen dhe vlerésohen rregullisht, si dhestéikohen
sipas nevojés;

Ai/ajo identifikon, gartéson, dhe merret me pengestuke
pérfshiré edhe ato shoqgérore, pér arritjen e vigion

Ai/ajo sigurohet gé planifikimi, vendimmarrja dhleatimi i
strategjive bazohet né njé vizion té pérbashkét mhdé
kuptuarit e kulturés sé shkollés;

Ai/ajo ndihmon ndryshimin si dhe e promovon inowesin
né pajtim me nevojat aktuale dhe té ardhme té leemsbik
shkollore;

10

Ai/ajo analizon njé numér té té dhénash (sipas jgsyaé
dhéna té ndara pér gjinin€) pér ta pércaktuar pengrdrejt
arritjes sé géllimeve té shkollés, duke pérfstérdhiéna pér
vlerésimin e té nxénit;

11

Ai/ajo komunikon dhe feston té arriturat e shkoll@sr
nxitje té zhvillimit té vazhdueshém;

12

Ai/ajo i raporton personelit, késhillit udhéhegésshkollés,
bashkésisé dhe Komunés, sa i pérket nivelit t€eue né
lidhje me planet strategjike dhe vjetore.

Gjithsej piké

29

Mesatarja e pikéve 29 (piké) : 12 (tregues) 2 ké

2.42

24




Vlerésimi i gjithmbarshém i pérmbushjesS&ndardit 1 — Udhéheqja
dhe motivimj &shté i nivelit nén-mesatdduke pasur parasysh nivelin
e arrites sé kétij standardi, kérkohen aktivitgiér vetézhvillim
profesional, me qéllim té pérmbushjes sé kétij daaai té praktikés
profesionale pér drejtor té shkollés.

Pra, né kété ményré mund té béhet vetévlerésindrfopnancés pér
secilin standard té praktikés profesionale pértargjté shkollave, ku
bazé e vetévlerésimit jané treguesit e pérformanéésecilit standard,
pérkatésisht aktivitetet pér arritjen e standardeve

Si mundet gé njé drejtor i shkollés ta njohé dhe t&uptojé mé miré
njé standard té praktikés profesionale té drejtoritté shkollés dhe té
fillojé vetézhvillimin profesional?

Vetévlerésimi i drejté dhe i paanshém pér pérmlaumsbjstandardeve té
praktikés profesionale éshté i lidhur ngushté miealién e njohurive
dhe té kuptuarit té standardeve té praktikés pimiete. Pér kété
kontekst éshté ngritur pyetj&i mundet gé njé drejtor i shkollés ta
njohé dhe ta kuptojé mé miré njé standard té pkéktiprofesionale té
drejtorit té shkollés dhe té fillojé vetézhvillinpnofesional?

Né pérgjigje té pyetjes sé ngritur jané dhéné degza me pérshkrim té
aktiviteteve gé cojné njé drejtor shkolle drejtm@s dhe té kuptuarit té
drejté té standardeve té praktikés profesionale rdlehimisht drejt

vetézhvillimit profesional té drejtoréve té shkoka né arritien e

standardeve té praktikés profesionale.
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Hapat

Pérshkrimi i aktiviteteve

Hapi
paré

Vendosni se né cilin standard do té pérgendroh
gjaté njé periudhe té caktuar kohoRe&r shembull:
Standardi 1: Udhéhegja dhe motivimi

eni

Hapi
dyté

Analizoni né esencé pérshkrimin e standar
Udhéhegja dhe motivimi Drejtori i shkollés e
promovon suksesin e shkollés dhe té nxénésve t
duke dhéné ndihmén né zhvillimin, artikulimin d
zbatimin e njé vizioni pér mésim, i cili reflektoms
vlera té pérbashkéta té shkollés, né mision, géia
mésimdhénie né klasé.

Pyetjet kryesore: Cka nénkupton Kkjo pét
praktikén/punén e drejtorit? Si e kuptoj un
pérshkrimin e kétij standardi? Cfaré duhet
ndérmarr gé té mésoj mé shumeé rreth kétij stan@arg

dit

5 ]

&
e

Hapi
treté

Vecojeni ndonjé aspekt té kétij standardi gé duae
mésoni mé shumé dhe ta kuptoni mé miré.

Pér shembull aspektin e kétij standardi:
Komunikimi efektiv.

[

Hapi
katért

Parashtroni pyetje né lidhje me komunikimin
efektiv, si:

Cilat jané objektivat pér komunikim té brendshém
shkollés?

Cili éshté roli i drejtorit né procesin e komunikimé
shkollé?

Si mund ta zhvillojmé kulturén e komunikimit n

te

shkollé?
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Cilat jané disa parime té komunikimit qé duhet
respektohen?

Si té krijohet besimi gjaté komunikimit?

Cilat jané nevojat e domosdoshme pér komunikim?
Si ta shpérndajé informacionin né shkollén time?
Cilat jané disa ményra praktike dhe té dobishme
komunikimit me prindér?

té

Hapi
pesté

Reflektoni dhe pérgjigjuni né kéto pyetje. Iderkdini
pyetiet gé nuk mund t'u pérgjigjeni garté dhe
detaje. Gjeni literaturé dhe burime profesionalehe
kolegé gé mund t'ju ndihmojné té pérgjigjeni si duh
né kéto pyetje.

Hapi
gjashté

Hartojeni njé strategji dhe zbatojeni até me synige
t'i zgjeroni njohurité tuaja pér aspektet e vecatéa
komunikimit, té cilat i keni identifikuar, sidiskutoni
dhe reflektoni me kolegé mé me pérvojé, lex
materiale dhe module té trajnimit gé e trajtojnéekeé
temé, merrni pjesé né programe té udhéhegjes
programe té tjera té trajnimit, simuloni role, r&dilat
e praktikoni komunikimin efektiv etj.

oni

dhe

Hapi
shtaté

Ndérmerrni aktivitete né shkollén tuaj, si fjaleenj
komunikojani vizionin e shkollés tuaj persone
mésimor té shkollés, prindérve dhe pjesétaréve
komunitetit; komunikojini arritiet e nxénésve di
rezultatet e pérformancés sé personelit para pestsor
té shkollés suaj;

Pasi té keni ndérmarré aktivitetet e lartshénue
reflektoni se si keni komunikuar, ¢faré shkoi regull
dhe c¢faré duhet té pérmirésohet ende né stilintéue
komunikimit.

lit
té

e

\ra,

!

27



Hapi i Reflektoni pér njohurité e fituara dhe té kuptuamit
teté komunikimit efektiv gjaté késaj faze dhe se cikdtin
rezultatet e kétyre aktiviteteve té komunikimit,citat
I keni zhvilluar. Merrni vendime té informuara mir
dhe béni ndryshimet e nevojshme pér aktivitetgfatua
né té ardhmen.

D:

Né kété ményré mund té veprohet pér secilin stanhtarpraktikés
profesionale, ku bazé pér vetézhvillim profesiomalnd té jené
rezultatet e vlerésimit dhe vetévlerésimit té pénfancés sé drejtorit té
shkollés.

Pérfundimi

Nga ajo gé u prezantua né kété shkrim, vijmé n&upéim se
standardet pér drejtorét e shkollave jané té oblbme pér té gjithé
drejtorét e shkollave, pa marré parasysh lokacienghkollés, gjuhén
apo specifikat e tjera. Ato né ményré té vecant@kpér synim té
ofrojné njé kornizé pér vetévlerésimin e pérfornémsé drejtoréve dhe
pér vetézhvillim profesional, me géllim té pérmindis té cilésisé sé
arsimit gé duhet té ofrojné shkollat dhe sistearsimit né Kosoveé.

Vetézhvillimi profesional, i bazuar né njohurité&® kuptuarit dhe
treguesit e pérformancés sé standardeve té prakikéfesionale,
krahas me zhvillimin profesional pérmes trajnimgy drejtoré té
shkollave dhe formave té tjera té zhvillimit praésal, i ndihmon
drejtorét e shkollave pér té planifikuar, udhéhegadministruar,
organizuar dhe menaxhuar shkollén, procesin mésmorefikasitet
dhe efektivitet té larté.

Ne ju inkurajojmé @é ta béni kété. Suksese!

28



Mr.Sc. Hajrije Devetaku - Gojani, hulumtuese pansiarde dhe
vlerésim

Roli i udhéhegjes arsimore né edukimin cilésor

Céshtja kryesore pér té cilén sot diskutohet n®l&nkné institucione
arsimore, nga hulumtuesit dhe ekspertét e arsigsihité cilésia né
arsim. Cka éshté cilésia arsimore, si pérkufizajet si kuptohet dhe
trajtohet nga pérfagésuesit e arsimit, si arrilsetylerésohet dhe si
matet, jané pyetje, té cilat i orientojné diskutireeshumta né nivele té
ndryshme té arsimit, duke filluar nga niveli shkolkomunal e deri né
nivel gendror dhe anasjelltas. Krahas diskutimévwehumta pér ¢éshtje
té cilésisé arsimore, krahas pércaktimit té stadelee dhe kritereve té
cilésisé dhe krahas vendosjes sé kritereve pérarntilésing, po
ashtu, diskutohet edhe pér rolin e udhéheqjes kélléd dhe rolin e
drejtorit té shkollés né zhvillimin, zbatimin dhgaacimin e té gjithé
mekanizmave me bazé né shkollé pér implementimipoktikave
arsimore gé jané né funksion té cilésisé.

Koncepti i cilésisé sé arsimit éshté mjaft kompleke mijaft sfidues,
me té cilin ballafagohen té gjithé aktorét e arsinMé shumé se
ekspertét, té cilét pérpigen ta zbérthejné konoeptcilésisé dhe mé
shumé se politikébérésit gé hartojné politika aosempér ngritje té
cilésisé sé arsimit, udhéheqgésit apo liderét e lEvajané ata té cilét
sfidohen mé sé shumti. Kjo shpeshheré ndodh pge &ésmungesés sé

" Punimi piké referimi ka pérvojén e autores né livin e dokumenteve dhe

materialeve gé lidhen me cilésiné e punés sé gigkollokumentet zyrtare té
MASHT-it gé lidhen me punén e drejtuesve té shkelladoracakét e manualet pér
drejtoré té shkollave, si dhe materiale elektroniiga pérvojat e vendeve té tjera.
Citimet eventuale nga ky punim duhet té bazohemefgrencat e dhéna né fund té
punimit.
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informacioneve, pér shkak té véshtirésive né rastimplementimit té
atyre politikave, pér shkak té mospérgatitjes paaleg té drejtuesve té
shkollave pér menaxhim té suksesshém té sfidavepéheshkak té
moskoordinimit dhe bashképunimit me faktorét retggaté interesit.
Pra, cilésia né arsim merr parasysh shumé dimemsiline shumé
céshtje, té cilat nuk e nénkuptojné vetém cilésiéénésimdhénie dhe
nxénie, por ngérthen né vete edhe c¢éshtje té tpnaté cilat do té
shkruajmé né vijim.

Cka éshté cilésia dhe ¢faré do té thoté ajo péirars?

Cilésia pérkufizohet né ményra té ndryshme pérdidipliné, mirépo
pér arsimin ne e dimé se cilésia ndodh kur:

Nxénésit mésojné, arrijné rezultate dhe ato jamidatshme;
Kur shkolla krijon dhe zhvillon vlera,;

Kur mésimdhénia dhe nxénia éshté atraktive dheunksfon té
interesimeve té nxénésve;

Kur shkolla ka njé planifikim strategjik té gartdé té cilin
paraget vizionin e saj: ku éshté, ku déshirontigathe si do té
arrijé né vendin e déshiruar;

Kur shkolla ka tregues té specifikuar, mbi baz&téiléve do
ta vlerésojé dhe vetévlerésojé punén dhe rezulgiejané
arritur né shkollé;

Kur shkolla ka udhéhegje arsimore qé menaxhon hanet né
arsim né vazhdimési;

Kur shkolla siguron aftésime té vazhdueshme profede dhe
metodologjike me bazé né shkollé;

Kur shkolla siguron, promovon dhe zhvillon arsirtésor pér té
gjithé nxénésit pa dallime.
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Pra, koncepti i cilésisé sé arsimit éshté mjaft gleks dhe sfidues,
sepse pérfshin shumé dimensione dhe shumé césghteat kérkojné
vémendje dhe pérkushtim, jo vetém nga drejtorirzgudhéheqja e

shkollés, por nga té gjithé aktorét e shkollés, edyirfshiré edhe
mésimdhénésit, nxénésit dhe komunitetin. Detyra pérgjegjésité e
drejtorit té shkollés duhet té€ shogérohen dhe aépbhen me detyrat
dhe pérgjegjésité e mésimdhénésve, nxénésve dbBeeptd tjera té
interesit, pér té pasur rezultate dhe edukim ciléBér dallim nga té
tjerét, drejtori i shkollés duhet té drejtojé diée udhéhegé té gjitha
proceset dhe zhvillimet e shkollés drejt arritjéscdésisé sé shkollés,
duke i pérfshiré té gjithé faktorét e interesit.

Udhéhegja efektive

Né funksion té zhvillimit dhe té praktikimit té ¢@gve arsimore té
pérmendura mé lart, té cilat implikojné né siguriraicilésisé né arsim,
roli i udhéheqgjes arsimore do té fokusohet né mignax e miré té
shkollés, té cilén ai e drejton, si: né menaxhimiresurseve humane,
né menaxhimin e risive dhe ndryshime arsimore, Iméllimin dhe
implementimin e mekanizmave me bazé né shkollégyggné matjen
dhe té arriturat né arsim, né sigurimin e paral@wshigé mundésojné
implementimin e suksesshém té standardeve arsimé@re)darjen e
detyrave dhe pérgjegjésive né shkollé pér rritjepéeformancés sé
shkollés dhe né pérkrahjen apo mbéshtetjen e ri&vgepér t'i shtyré
punét pérpara, me géllim té arritjes sé rezultatévehkollé.

Udhéheqgja efektive e shkollés krijon sistem té ggéeshém té vlerave,
krijon klimé migésore né organizaté dhe éshté shdingozitiv qé

duhet ndjekur té tjerét. Pérmes udhéheqgjes efektiudhéhegési
ndihmon dhe orienton té tjerét né zhvillimin e orgatés dhe
zhvillimet gé ndodhin né té, por ndihmon té tjezdhe né zhvillimin e
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tyre, i motivon dhe inspiron ata, identifikon suksedhe déshtimet si
puné e tyre e pérbashkét dhe orienton punén nénkabduhur.

Udhéheqgési i suksesshém pérfagéson interesat eizatys, punon pér
t'i arritur objektivat e saj, pér té zhvilluar dipér té rritur cilésiné dhe
pérformancén e organizatés ku punon.

Cilésité e liderit té shkollés:

- Pércakton rrugén dhe vizionin gé krijon shpresdat& té
pérformanceés;

- Zhvillon stafin dhe e mbéshtet até;

- Krijon mundési bashképunimi me té gjithé;

- Krijon partneritet me grupet e interesit, duke pbié edhe
komunitetin;

- Inkurajon nxénésit né proceset e vendimmarrjesésbBaghkét
dhe i pérkrahé nxénésit si udhéhegés né procesettenes pér
ta.

Udhéheqgésit efektivé ofrojné:

- Mbéshtetje profesionale dhe mentorim té stafitUdhéheqgésit
efektivé pérdorin njé séré strategjish pér té iajuar pérpjekjet
e mésuesve né té menduarit inovativ, duke investar
zhvillimin e stafit dhe duke i mbéshtetur ata néitjan e
rezultateve;

- Besim reciprok: Udhéheqgésit efektivé kané njé prirje té besuar
dhe mund té modelojné dhe té zhvillojné besim hkaiend
komunitetit té shkollés.

- Inteligijencé emocionale:Kjo pérfshin aftési té tilla si getési,
ndjenjé e humorit, perspektivé, aftési pér t& maaédime té
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véshtira, shkathtési pér zgjidhjen e konflikteves @iftésiné pér
té dégjuar dhe pér té kontribuar né punén e nj eki

- Kujdes ndérpersonal dhe integritet Drejtuesit e shkollave
efektive respektojné té tjerét, kané aftési t& muolérpersonale
dhe komunikojné miré. Pérmes kujdesit ndérpersaliajfuesit
e shkollave edhe detyrat gé i realizojné né basikép me té
tjerét jané té larta edhe marrédhéniet jané paiagharta.

Roli i udhéhegjes né fazat e zhvillimeve té shksllé

Udhéheqgési i suksesshém u pérshtatet fazave t#imlivié shkollés.
Si ¢do sistem tjetér, edhe shkolla i ka fazat a zbvillimore té:

- Ndértimit

- Rirités

- Specializimit

- Konsolidimit

- Likuidimit-shuarjes

- Pérmirésimit té vazhdueshém.
Secila nga kéto faza implikon né zhvillimet gé niciodné shkollé,
posacérisht né edukimin cilésor. Né secilén ngatfazpérmendura,
udhéheqgja efektive ka ndikimin e saj né ményrénemarhimit dhe
orientimit té tyre drejt zhvillimeve pozitive. Ak&é e udhé&hegjes duhet
té jené praktike, organizative dhe té orientuaegt dezultateve.

Udhéhegja arsimore duhet té dijékseéshté shkolla, ku duhet té arrijé
ajo dhe si duhet té arrijé. Ajo duhet té jeté nénglje té vlierésojé dhe
vetévlerésojé gjendjen né shkollg, té arrituratj@@ béré, déshtimet
gé jané identifikuar dhe masat gé duhet ndérmagé tpjkalimin e
véshtirésive, me qéllim té rritles sé rezultateviee drrities sé
pérformancés sé shkollés.
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Udhéheqgési i suksesshém, varésisht nga fazat dimitvié shkollés
dhe proceseve gé ndodhin né té, duhet té jeté géfpérmes roleve té
ndryshme profesionale té gjejé ményra dhe stratégpenaxhojé me
sukses punét dhe detyrat né funksion té zhvill@igéndrueshém té
shkollés. Pra, udhéhegési i suksesshém duhet yéhajié pozicionin e
tij dhe duhet té jeté fleksibil né punét e tij. ¥aisht nga ¢éshtjet dhe
nga situatat me té cilat ballafagohet, udhéheqésuksesshém i
menaxhon ato duke ndérruar pozicionin e tij sa érparagitet nevoja
dhe sa heré gé éshté né dobi té institucionit. bleltpési i suksesshém
paragitet me profil t& ndryshém si: Menaxher, huluies, novator,
krijues, nxénés, mésimdhénés profesionist, kootdinhiznesmen.

Fushat e cilésisé né arsim

Cilésia né arsim nuk nénkupton vetém cilésiné ngim#hénie dhe
nxénie, apo nivelin e arritshmérisé sé nxénésve,cpésia né arsim
ngérthen né vete njé gamé té gjeré té komponentévalat jané té
domosdoshme pér zhvillimin dhe arritien e rezaitat né mésim.
Cilésia né arsim, pérvec mésimdhénies dhe nxémes; parasysh té
drejtat e fémijéve, praktikimin e mésimdhénies dimeEnies me
nxénésin né gendér dhe plotésimin e nevojave & pesémarrjen
aktive té nxé&nésve né jetén shkollore, mundésitiarabarta pér té
gjithé fémijét, krijimin e mjedisit t& pérshtatshéthe té sigurt pér té
gjithé nxénésit, pérgatitien dhe zhvillimin e slikéasive, shprehive,
géndrimeve dhe vlerave, promovimin e barazisé ng& @ejinive dhe
brenda gjinive, sigurimin dhe zbatimin e standaed@érkatése pér
secilén fushé. Pra, cilésia né arsim ka njé kontepjeré dhe kérkon
pérkushtimin e té gjithé faktoréve relevanté téodlibk pér té arritur até.
Ajo gé duhet pasur parasysh né kuadér té kétyrteawesté cilésisé
éshté se gjithcka qé béhet né shkollé apo kushdohgEh né fokus do
t'i keté nxénésit dhe nevojat e tyre. Nxénési dubgeté né gendér té
procesit mésimor dhe né gendér té té gjitha aktevte gé zbatohen né
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shkollé. Cilésia né arsim pasqyrohet mé sé mirénpgrdimensioneve
té Shkollave Mike pér Fémijé, standardeve té kétyngensioneve dhe
treguesve té cilésisé, pérmes té ciléve matet ietekt i punés sé
shkollés, né tri fusha: Menaxhimi dhe geverisjgpdateti i shkollés
dhe kurrikula dhe procesi mésimor.

Gjithapérfshiria |

Efektiviteti i
meésmdhenies
dhe nxénies

Diversiteti
kulturer

Shendeti, siguria §
dhemjedisi H

PjesEmarrija
demokratike

Pér ngritjen e cilésisé arsimore, ¢éshtjet qé dphstr parasysh jané
sigurimi, zhvillimi dhe implementimi i standardevi& ndryshme
arsimore, né fusha té ndryshme té arsimit, té dlgurojné cilési
pérmes mekanizmave pércjellés. Standardet, té ditaftori apo
udhéheqgja e shkollés duhet t'i njohé dhe té punagénbéshtetje té
tyre, jané: standardet e pérformancés sé drejtaééskkollave, té cilat
ndihmojné drejtorin pér ta orientuar punén e tish&ollé, standardet e
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programeve mésimore, stlardet e zhvillimit profesional i
mésimdhénésve, standardet e pérmbajtjes, stamdaraeitshméris

etj.

Standardet e
arrilshmeériseé

Standardete

performancés
Standardet pér drejtoré
vlerésimit té shkollave

Standardet gé

sigornjng
cilési ne arsim

Standardet Standardete
p T\; ifln‘:k‘:lélrat pérmbajtjes
REGTE

Standardet e
zhvillimit
profesionel té
mésimdhénésve

Pesé pérgjegjésité kryesore té drejtorit té shio#élide!

1. Formimi i njé vizioni té suksesit akademik pér tgthg
nxénésit, sigurimi i njdaze té standardeve té la

2. Kirijimi i njé klime migésore pér arsimin né ménygé siguria
fryma bashképunuese, ndérveprimi té mbizotérojres tdhen¢
té frytshme;

36



tyre.;

Pérmirésimi i udhézimeve pér t'u mundésuar mésudsve

3. Kultivimi i udhéheqgjes te té tjerét né ményré qésu@sit dhe
nxénésit té marrin pjesé né realizimin e vizioBitshkollés sé

mMEésojné gjérat gé duhen pérmirésuar né té ardhmen;

Menaxhimin e njerézve, té dhénat dhe procesetééshqyer

pérmirésimin e shkollés.

Udhézime té —— Krijimi i
qarta pér Vizioni i klimés
pérmirésim té qartc per miqésore
vazhdueshém shkollén
r 3
.. Kultivimi i
M.Cﬂjc.lxh!n'l;“l udhahegjes te
njerézve, t& gy
dhénave dhe \ Detyrat dhe / et
proceseve pérgjegjésité
e drejtorit té
shkollés

Secila nga kéto pesé detyra, apo pérgjegjési tgodteté shkollés,
duhet té shihen té integruara dhe né funksion&gatijetrés, sepse ato
jané té varura nga njéra-tjetra. Nevojitet bashké&pundérmjet té
gjithave, né ményré gé cdo pjesé dhe ¢cdo detyjgtéée suksesshme.
Eshté e véshtiré té arrihet rezultati i vizionit géiksesin e nxénésve,
nése mungon klima migésore né shkollé dhe karakieei nga
mosangazhimi i nxénésve, apo nése mésimdhénésitinékse cilat
metoda mésimore jané mé té mira dhe mé atraktseenése té dhénat
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e testimit jané analizuar né ményré jo té duhurr Ku gjitha pesé

detyrat apo pérgjegjésité jané kryer si duhet, ea@hudhéheqgja

arsimore e ka kryer punén si duhet dhe rezultapeinés sé shkollés do
té shihen né té arriturat dhe vlerat e nxénésve.

Drejtorét efektivé té shkollave jané pérgjegjés Béjimin e njé
vizioni, pér krijimin e standardeve té larta dhe péksesin e té gjithé
nxénésve. Ata duhet t'u ofrojné mundési té gjithk@nésve pér njé
arsimim cilésor, pérmes té cilit ata do té aftésohé harmoni dhe
pérputhje me nevojat dhe kérkesat e tregut té papéslo té aftésohen
pér karrierén e tyre né té ardhmen.

Po ashtu, drejtorét efektivé do té sigurojné kli@éniré dhe migésore
pér té gjithé, duke respektuar ¢cdo anétar né kaetimie shkollés.
Drejtori gjen format e bashké&punimit qé krijojnénk&n e déshiruar,
siguri dhe mjedis té shéndoshé né shkollé, pérmdesilave do té
krijohen, zhvillohen dhe promovohen marrédhénietsi®ndosha
ndérvepruese né shkollé dhe vlerat té cilat i aopuéc jo vetém
shkollén dhe komunitetin, por edhe shogériné ngjipléési.

Udhéheqgésit e shkollés, pér ta realizuar vizioniyre, kané nevojé pér
ndihnmén dhe pérkrahjen e té tjeréve. Né kété kypéngjithé aktorét e
shkollés duhet té jené pjesé e ndértimit té vizitdishkollés sé tyre.
Drejtori efektiv inkurajon mésimdhénésit dhe nxén@gr té mésuar
nga njéri-tjetri. Drejtorét luajné rol t& madh réidlimin e komunitetit
profesional té mésimdhénésve, té cilét udhézojréri-gtrin né
pérmirésimin e mésimdhénies sé tyre.

Drejtori efektiv duhet té dalé me udhézime té qpaagjérat gé duhen
pérmirésuar né té ardhmen.

Pérgjegjési tjetér shumé e réndésishme e drejt@drishkollés éshté
menaxhimi i njerézve, i té dhénave dhe i procesg¥endodhen né
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shkollé pér ta ushqyer pérmirésimin e punén dhaltEeve té
shkollés. Té gjitha kapacitetet njerézore gé jagéshkollé, drejtori
efektiv i organizon, udhézon, jep detyra dhe kérk@mgjegjési pér
céshtjet e dhéna.

Drejtori efektiv, né mbéshtetje t& dhénave qé poaseshkolla, merr
vendime pér céshtjet e pérmendura mé lart, pasidentifikojé
problemet dhe shkaqget pér to.

Drejtori efektiv té gjitha pérgjegjésit e trajtuareé lart duhet t'i shohé
Sé pari si pérgjegjési personale dhe pastaj, pwastihe si pérgjegjési
kolektive. Né té gjitha kéto ¢éshtje, roli i drejtoéshté qé sé pari ti
kuptojé ato dhe t'i béjé pjesé té pérgjegjésisé tpégjithé aktorét e
shkollés. Pér secilén pérgjegjési, roli i drejtdétshkollés éshté gé t'i
shfrytézojé té gjitha kapacitetet e shkollés, g&gmeényra se si duhet
béré mé sé miri puna né ményré gé rezultatet tkearr Pér té gjitha
sukseset apo mossukseset e shkollés, ai duheté&éabéliza mé té
hollésishme dhe duhet té ndjeké disa faza té mnitijlduke filluar nga
analiza e gjendjes, pastaj mbéshtetur né analib@&tb@ércaktimi i
fushave pér intervenim, implementimi i ndryshimewapnitorimi,
vlerésimi dhe rivlerésimi né proces.
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Analiza e
gjendjes

Pércaktimi i
Vlerésimi fushave pér
intervenim

Zbatimi i

Monitorimi .
ndryshimeve

Standardet e praktikésprofesionale té drejtoréve té shkollave dh
ndikimi i tyre né cilésiné arsimore

Drejtori i shkollés duhet t'i njohé gjashté (6) reardet e praktiké
profesionale té drejtoréve té shkollave dhe duBepunojé duke
mbéshtetur né to. K&to jané:

Standardi 1: Udhéhegja dhe motivimi Drejtori i shkollés e nxi
suksesin e shkollés dhe té nxénésve té saj dukedéauar zhvillimin
artikulimin dhe zbatimin e njé vizioni té nxéniésreflektuar né vlera
misionin dhe objektivat e pérbashkéta shkollore af&imdhénien né
klasé.

Standardi 2: Mésimdhénia dhe nxénia cilésoreDrejtori i shkollés
siguron qé té gjithé nxénésit té kené qasje té dadhme n
mundésité pér mésimdhénie dhe nxénie cilésore EEmhellimit té
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njé kulture shkollore, e cila vleréson dhe mbésmentdési té barabarta
pér nxénie té nxénésve dhe ngritje profesionatetéonelit.

Standardi 3: Planifikimi dhe menaxhimi - Drejtori i shkollés
menaxhon shkollén, aktivitetet dhe burimet e sldsopér t'u siguruar
se ofrohet njé mjedis i sigurt, i shéndetshém dBe gé nxénie
efektive.

Standardi 4: Bashképunimi dhe ndérveprimi - Drejtori i shkollés
krijon marrédhénie té géndrueshme me komunitetinshiollés,
nxénésit, mésimdhénésit, prindérit, késhillin dreg t& shkollés dhe
palét e tjera té interesit dhe inkurajon udhéhdéjepérbashkét né
pérputhje me interesat e nxénésve té kétij komtinite

Standardi 5: Legjislacioni dhe shoqéria - Drejtori i shkollé&upton
dhe vepron me pérgjegjési ndaj kérkesave politikbpgérore,
ekonomike, ligjore dhe kulturore gé ndikojné néalik

Standardi 6: Etika profesionale - Drejtori i shkollés vepron me
integritet, drejtési dhe etiké té larté.

Standardet profesionale pér drejtoré té shkollaventojné dhe

ndihmojné drejtorét né té gjitha proceset e shkolfiEr té zhvilluar

punét dhe aktivitetet né kuadér té shkollés meimélé arrities sé

cilésisé né shkolla. Secili nga standardet e préktprofesionale pér
drejtorét e shkollave pérmbledh fushat, té cilatéjagenésore pér
drejtorét e shkollave dhe ngérthejné né vete gatsimg té réndésishme
té proceseve, zhvillimeve dhe té arriturave té putée pérformancés
sé shkollés. Puna e drejtoréve té shkollave, mbétshtné kéto

standarde, mundéson bashké&punim dhe bashkévepémjed € gjithé

aktoréve té shkollés, duke inkurajuar udhéheqjeétdashkét, pérmes
sé cilés ata mund té bé&jé mé té mirén dhe mé wesishmen pér
shkollén e tyre.
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Roli i drejtorit né implementimin Kurrikulés

Njé nga detyrat e udhéhegésit té shkollés, e dilkon drejtpérdrejt né
edukimin cilésor dhe né shkollén e miré, éshté Imieda e

vazhdueshme e mésimdhénésve dhe faktoréve té rgrganté té
shkollés né zbatimin e dokumenteve strategjike,jang: Kurrikula,

Planet dhe Programet mésimore dhe Standardetésitet me bazé né
shkollé. Drejtori duhet t'i informojé mésimdhénésdlite té tjerét me
ndryshimet e vazhdueshme gé kané té béjné me 8hkdhe me
procesin mésimor, duhet t'i béjé ata pjesé té rdnysve dhe duhet po
ashtu edhe t'i mbéshtesé né zbatimin e tyre. Fop@at'i pérkrahur

dhe mbéshtetur mésimdhénésit jané té shumta, sngsépunétorive
me bazé né shkollé, pérmes konsultimeve té vazhduespérmes
mentorimit té mésimdhénésve nga drejtori i shkoltbse pérmes
bashképunimit ndérmjet veté mésimdhénésve.

Roli i drejtorit né kété drejtim éshté né krijimia konceptit té
pérbashkét pér Kurrikulén, Standardet, Planet dbgrBmet mésimore,
planifikimin shkollor e mésimor dhe vlerésimin.

Sa i pérket Kurrikulés, fokusi i drejtorit dhe maésihénésve duhet té
jeté arritja e kompetencave mésimore, té cilat:;jané

» Kompetenca e komunikimit dhe e té shprehurit

« Kompetenca e té menduarit

» Kompetenca e té mésuarit

* Kompetenca pér jeté, pér puné dhe puné dhe péismjed
» Kompetenca personale dhe

» Kompetenca gytetare
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Kompetencat kryesore Rezultati pérfundimtar

Kompetenca e komunikimit dhe|&omunikues efektiv
té shprehurit

Kompetenca e té menduarit Mendimtar kreativ

Kompetenca e t& mésuarit Nxénés i suksesshém

Kompetenca pér jeté, pér punpEontribuues produktiv
dhe puné dhe pér mjedis

Kompetenca personale Individ i shéndosh

Kompetenca qytetare Qytetar i pérgjegjshém

Po ashtu, detyré e drejtorit té shkollés ésht&iqaabilizojé té gjithé
mésimdhénésit gé puna e tyre té mbéshtetet né gtaménvijim:

Gjithépérfshirja

Zhvillimi i kompetencave

Mésimdhénia dhe té nxénit e integruar dhe koherent
Autonomia dhe fleksibiliteti né nivel shkolle
Pérgjegjésia dhe llogaridhénia.

Sa i pérket vlerésimit, drejtori i shkollés duhet sigurojé té gjithé
mésimdhénésve kurse trajnimi me bazé né shkolke dhéné edhe ai
veté kontributin pér céshtjet me réndési qé duhetésuar dhe pér
ményrén se si duhet béré njé gjé e tillé. Me réingl&isesore sa i pérket
vlerésimit éshté té kuptuarit dhe zbatimi i formakeyesore té
vlerésimit, té grupuara né vlerésimin formativ doenativ.
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Detyré e drejtorit efektiv, pér arritien e kompetave, rezultateve dhe
matjen e tyre né nivel shkolle, éshté planifikimipé&rbashkét i
aktiviteteve né nivel shkolle, i cili duhet mbéghtené céshtjet e
pérmendura mé lart.

Si té monitorohet cilésia né shkolla?

Treguesit e cilésisé, mbi bazén e té ciléve dougdré matet puna dhe
efektiviteti i shkollés, jané njé nga format méné&a té vlerésimit té
cilésisé. Treguesit e matjes sé cilésisé sé pu@éshkollave do t'u
ndihmojné drejtoréve dhe mésimdhénésve, me ané ldi&simit
personal, té vlerésojné efektivitetin e punés &él&ve.

Treguesit e cilésisé, sipas Paketés sé TreguedMesitait né Shqipéri
jané njé sistem i treguesve sasioré dhe cilésor@éydoren pér té
monitoruar dhe vlerésuar cilésiné e arsimit né Ieiv@ ndryshme. Kur
termi “cilési” pérdoret né kuptimin pérshkrues,i aeferohet zotérimit
ose jo té njé cilésie ose tipari. Shérbejné pérleeésuar kualitetin e
punés népér shkolla, né bazé té kritereve té pérak paraprakisht.

Qéllimi i vlerésimit pérmes treguesve éshté gé:

- Té identifikohen sferat né té cilat éshté i nethém pérmirésimi
plotésues;

- Té aftésohen kuadrot udhéhegése pér marrjen €eimene té
géndrueshme, lidhur me ruajtjen e anéve té mira téfl@limin e
mangésive té punés népér shkolla.

Né Shqipéri, sipas Paketés sé& Treguesve té Arsimifreguesit

pérdoren pér tri nivele té arsimitPér nivelin kombétar, pér nivelin
lokal dhe pér nivel shkolle.
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Sistemi i treguesve té arsimit né nivel kombétardu¥et pér kéto
géllime:

1. Pér té siguruar informacion pér réndésiné erdirsié ekonomi;

2. Pér té siguruar informacion pér nivelin e zlwiit dhe té pérparimit
arsimor;

3. Pér té monitoruar dhe vlerésuar cilésiné ermist@simor;

4. Pér té siguruar informacion pér kushtet aktuélarsimit dhe pér
mundésité e pérmirésimit té tij té métejshém,;

5. Pér t'u asistuar hartuesve té politikave péfoténuluar géllimet e
arsimit dhe pér t'i transformuar ato né veprime kete;

6. Pér té nxitur reformat arsimgre

7. Pér té krahasuar arsimin e njé vendi me aténdeve té tjera.

Treguesit arsimoré pér nivelin lokal pérdoren pééto géllime:

1. Pér té siguruar informacion pér gjendjen e atsinivelin lokal;
2. Pér té monitoruar dhe vlerésuar cilésiné e arsim

3. Pér té nxitur zhvillimin e arsimit né nivel Idka

4. Pér té béré krahasime me qgarget dhe rrethetee tj

5. Pér té marré vendime té ndryshme né nivel lokal.

Treguesit arsimoré né nivel shkolle pérdoren pét&k@éllime:

1. Sigurojné njé bazé pér monitorimin e veprim&agé shkollés;

2. Sigurojné informacion pér té vlerésuar cilésrghkollés;

3. Sigurojné informacion pér arritjet dhe meritath&ollés;

4. Sigurojné informacion pér té kuptuar natyrén rebfemeve té
shkollés;

5. Sigurojné informacion pér té pérmirésuar vepanme e shkollés;

6. Sigurojné informacion pér té marré vendime térysiime
pedagogjike.

Njé shembull se si mendohet té matet cilésia argmérmes treguesve

pérudhéhegje dhe menaxhimmé Republikén e Magedonisé:
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Treguesit vlerésohen né katér niveaymé miré, miré, mjaftueshém
dhe jo mjaftueshém

Dy nivele jané té pérshkruara hollésisht (shumé& mire mjaftueshém)
dhe pérfshijné ilustrime specifike, gé kané péliméié krijojné kuptim
reciprok mbi balancén midis anéve té mira dhe msingé&é shkollés.

- Me shumé miré vlerésohen aspekte nga puna e shkollés, ku
mbizotérojné anét e mira. Mund té ekzistojé njé @um vogél i
mangésive, mirépo ato nuk ndikojné shumé né péamvejgxénésve né
shkollé. Edhe pse shumé miré éshté standardi ardéi kété mund ta
arrijné té gjitha shkollat. Ky standard vé né duggeshkolla éshté né
rregull dhe nuk duhet ndonjé angazhim plotésuegjithaté, pritet qé
shkolla té vazhdojé té mbajé nivelin e larté téijkéspekti dhe ti
shfrytézojé té gjitha mundésité dhe pérvojat e migai ofrohen pér
pérmirésim té métejshém.

- Me miré vlerésohen aspekte té€ punés né shkollé, me nj@&mténm
madh té anéve té mira. Ekzistojné edhe mangésépmiato nuk kané
ndikim té réndésishém negativ, qofté individualistpfté né grupe,
mbi pérvojén e nxénésve né shkollé. Vierésimi muénd té jepet né
rrethana té ndryshme. Pér shembull, mésimi dhe mukginia jané
adekuate dhe si rezultat i késaj pérvoja e nxénésveé pozitive,
mirépo mund té konkludohet se nxénésit nuk kand&lasfié

mjaftueshme. Ky aspekt shpesh karakterizohet meéndra, por ka
njé ose disa mangési gqé ndikojné né kualitetin myjitEshém té

PErvojés sé nxénésve.

- Me mjaftueshémvlerésohen aspekte té punés sé shkollés gé kamé dis
ané té mira, por kané numér té konsiderueshém tgésave, té cilat
ndikojné né pérvojén e nxénésve. Né térési, kuetjegerésimi
mjaftueshém, nénkuptohet se shkolla duhet té ndésmaktivitete
strukturore dhe me kohé, pér té pérmirésuar gjend\derésimi
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mjaftueshém jepet né rrethana té ndryshme. Murekzétojné ané té
mira, por gjithashtu edhe mangési, té cilat vecaosasné grupe mund ta
démtojné kualitetin e punés né shkollé.

- Me jo mjaftueshémvlerésohen aspektet e punés sé shkollés, té cilat
pasqgyrojné mangési t&€ médha, pér té cilat shkalledté ndérmarré
aktivitete serioze plotésuese. Né kéto raste, [gne nxénésve
kércénohet né disa aspekte kryesore. Né& shumé rast@mdhénia
vlerésohet me notén jo mjaftueshém dhe nevojitdkrakje plotésuese

e udhéheqgésve, pér planifikimin dhe zbatimin eviktieve pérkatése
pér pérmirésim. Kjo mund té pérfshij¢ nevojén pédréshtetje nga
kolegé me eksperiencé nga shkolla ose jashté sa,j.

Udhéhegja dhe menaxhimi i shkollés
Shumé miré

Késhilli shkollor éshté konstituuar né pajtim megulloren ligjore dhe
Statutin e shkollés. Kompetencat pér menaxhim garé té definuar
me Rregulloren e punés sé Késhillit shkollor. Mbietl mbahen me
shumicén e anétaréve té késhillit. Késhilli shkollsiguron informata
té hollésishme dhe té gjithanshme pér punén daé&ejitha subjekteve
té kycura né procesin edukativo-arsimor. Késhilkdlor ka vendosur
marrédhénie partneriteti me organin udhéhegés kéllse dhe me
strukturat e tjera arsimore.

Organi udhéheqés ka pércaktim strategjik, t&¢ meéshhé vizionin e
garté gé i pérmban piképamjet dhe nevojat e téhgjpaléve té
pérfshira né jetén shkollore. Organi udhéheqgésj&hun se né cfaré
ményre objektivisht ti vlerésojé cilésité e té psnarve dhe
kontributin e tyre né punén ekipore dhe si ta proof® praktikén e
miré gé ekziston né shkollé. Sjell vendime pérgisgj Ka ndértuar
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kredibilitet personal dhe marrédhénie profesionaltaj punés qé
mbéshtetet né shkathtésité dhe diturité mé té deje pérfshiré dhe
aftésiné efektive gé té delegojé, té komunikojé thheudhéheqé té
punésuarit dhe zhvillimin e tyre. Merr iniciativahel menaxhon
suksesshém ndryshimet né sistemin arsimor. Idkotifdhe fokusohet
né prioritete té qarta gé jané identifikuar né plarhvillimor pérmes
evaluimit personal efektiv, kurse né gendér té pusi vet i vendos
arritiet e nxénésve dhe pérmirésimin e pasqgyréslsnk. Vendos
partneritete produktive né bashkésiné e drejtpgéddihe mé té gjeré.
Organi udhéhegés e mbéshtet punén e vet né puakipee pérmes
pérfshirjes sé té punésuarve né procesin zhvillikopolitikave, té
planifikimit dhe té sigurimit té cilésisé.

Mijaftueshém

Késhilli shkollor éshté konstituuar né pérputhje megullativéen dhe
Statutin e shkollés. Késhilli shkollor ka rreqguégpér puné. Ka raste té
anulimit ose té mosmbajtjes sé mbledhjeve té Kiiskhkollor pér
shkak té mungesés sé shumicés absolute pér pusaillkehkollor
bashképunon me organin udhéhegés té shkollés dhstroidura té
tjera arsimore vetém né nivel formal.

* Organi udhéheqeés ka ide té pérgjithshme pér atéaséshté mé
sé miri pér shkollén, por nuk éshté fokusuar mgghém qé té
béhet pércaktim strategjik i shkollés. I shmangetljss sé
vendimeve me pérgjegjési. Ka marrédhénie profeondaj
punés, qgé mbéshtetet né dituri relevante, edhgopggthnjé i
zbaton suksesshém né praktiké. Ballafagohet meix&siyjaté
udhéhegjes sé ndryshimeve né sistemin arsimor dhe
inkurajimin e punétoréve gé t'i pranojné té njéjtdtik éshté né
gjendje gé né ményré efektive té delegojé, té kakaji dhe té
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udhéhegé té punésuarit dhe zhvilimin e tyre. Retat e
identifikuara né planin zhvillimor nuk jané gjithmé adekuate
pér pérmirésimin e pasqyrés sé shkollés dhe areitfxénésve.
Ka tendencé té udhéheqgé shkollén né izolim ngakiash e
drejtpérdrejté dhe mé e gjeré. Jo gjithnjé pungate mbéshtet
né punén ekipore dhe vepron né ményré mbrojtégecdddloj
komenti dhe kritike. Ekzistojné shembuj té rrallér ppuné
ekipore dhe pérfshirjen e té punésuarve né proamsiilimor
té politikave, té planifikimit dhe té sigurimit Gdésisé.

Burimet pérmes sé cilave mund té maten treguesit:

Rregullorja e punés e Késhillit shkollor; Statuti shkollés;
Procesverbalet, vendimet dhe raportet nga punaskilKgté Shkollés
(vjetore, gjysmévjetore dhe té vecanta);Vlerésimispnal dhe Plani
zhvillimor i shkollés; Programi pér punén e drajoProgrami pér
zhvillimin profesional té drejtorit; Intervista menésimdhénésit,
prindérit dhe nxénésit; Intervistat me Késhillisikollés.

Né Kosové, cilésia e shkollés mund té matet duke hazuar né
Standardet pér Shkollat Mike pér Fémijé, respektiveht pérmes
treguesve té standardeve pér té gjitha dimensionet.
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M.Sc. Haxhere Zylfiu- hulumtuese pér arsim joformal
Planifikimi dhe menaxhimi i buxhetit té shkollés

Hyrje

Té gjitha aktivitetet gé zhvillohen né shkollé dpér shkollén jané
aktivitete té koordinuara dhe né funksion té zimili dhe avancimit té
procesit kryesor té saj - arsimimin. Kuptohet gé t§o gjitha ato
aktivitete i pérkasin kryeképut natyrés dhe fuss&sdukimit, si¢c jané
céshtjet gé kané té béjné me planifikimin dhe mbimax e buxhetit
dhe financave té shkollés, angazhimin e persongfidmovimin e
politikés dhe filozofisé sé shkollés etj., mirépe funksionalizimin e
procesit té decentralizimit dhe kalimit té pérggsiye nga nivel
gendror né até komunal dhe né nivel té shkollésinmaté Kurrikulés
sé Kosovéshartimit té Standardeve pér praktikén profesionale té
drejtoréve vérja né jeté e kétyre dokumenteve dhe realimmisukses

I aktiviteteve pérkatése, dita-dités po marrin rgé mjaft me réndési
pér zhvillimin e cilésisé né shkolla.

Kur jemi te planifikimi dhe menaxhimi i buxhetit dhfinancave té
shkollés, si né cdo aktivitet tjetér arsimor, éshig@aft me réndési
definimi i géllimeve dhe objektivave té gart@,géndrueshme dhe né
funksion té arritjes sé rezultateve t& matshmeniNélin strategjik té
institucionit, kéto objektiva mund té jené té péhghme, qofté sa i
pérket shtrirjes sé pérgjegjésive apo aspektit kopor né fund té
fundit, jané né pérgjegjésiné e menaxhmentit téokk planifikimi,
menaxhimi, monitorimi dhevlerésimi i té arriturave edhe né aspektin
financiar né shkolla.

Gjithsesi, procesi i decentralizimit dhe i marrgéspérgjegjésive té reja
né fushén e menaxhimit té financave té shkollégiépliné dhe vleré
né vete lidhur me organizimin e shkollés), bart vete detyra dhe
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pérgjegjési shtesé pér shkollén dhe menaxhmenda,eatéheré edhe
realizimi me sukses i kétij procesi kérkon zhvillit@ njohurive dhe

aftésive menaxhuese té fushés.

Meqgenése planifikimi dhe menaxhimi i aspekteverfgiare né shkolla
éshté mjaft ngushté i lidhur me c¢éshtje dhe dis#ptié tjera né kuadér
té shkollés dhe si i tillé né nivelin strategjik gBkollés nuk mund té
trajtohet i vecuar nga hartimi i politikave arsirapatéheré si proces
nuk mund té keté pérkujdesje té vecanté nga ekspefuishés, mirépo
kérkohet gé menaxhmenti i shkollés, né mbéshtétjekspertéve té
fushés, té zhvillojé njohuri dhe aftési pér té bapérkthyer politikat

strategjike né plane financiare dhe kjo arsyetoheedevojén pér
trajtimin e temés sé planifikimit dhe menaxhimit b&xhetit dhe

financave té shkollés.

Né kété punim, aspekte gé lidhen me planifikimire ahenaxhimin e

buxhetit dhe financave té shkollés do té jenéagumra né njé frymé
gjithépérfshirése, duke ofruar njé paragitje té ésakegjislative gé

rregullon aspektet financiare né shkolla, pasqypéEr nivelet e

planifikimit strategjik, strukturén e menaxhimin&nciar dhe trajtimin

praktik té menaxhimit té financave né shkolla.

Planifikimi dhe menaxhimi i buxhetit dhe i financave té shkollés,
baza legjislative dhe zhvillimi profesional i udhékeqésve té shkollés

Sistemi arsimor né Kosové gjaté viteve té funditkikbuar népér disa
ndryshime esenciale dhe njé ndér ndryshimet krgebkétij procesi
éshté transferimi i kompetencave nga niveli gendéonivelin komunal
dhe né nivel shkolle, pérfshiré edhe kompetencat mpénaxhimin
financiar té shkollave. Pérgjegjésia pér shkollat Kosové éshté e
ndaré ndérmjet Ministrisé sé Arsimit, Shkencés dreknologjisé,
komunave, drejtoréve té shkollave dhe bordeve &hreolPrej fillimit
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té vitit 2002, shumica e pérgjegjésisé buxhetolgéésransferuar né
komuna.

Né nivelin e arsimit parauniversitar, menaxhimi istamit merr

parasysh normat e miratuara ndérkombétare périargigncilat jané té
pérfshira dhe té zbérthyera né dokumente ligjorei 1@ cilat gjejné

mbéshtetje funksionet dhe pérgjegjésité e ministrikomunave dhe
institucioneve arsimore. Né kété frymé, edhe agpaié kané té béjné
me ¢éshtje financiare né institucionet arsimorgngjebattim mbi njé

bazé legjislative (té zbérthyera pastaj né aktget@ nénligjore dhe
udhézime administrative pérkatése), por mé té <sisléet pér kété
proces po pérmendim:

Ligji pér arsimin né komunat e Republikés Kosows pér géllim bazé
té rregullojé organizimin e institucioneve arsimpuélike dhe ofrimin
e arsimit publik né nivelet arsimore parashkollidtor, t¢ mesém té
ulét, t¢ mesém té larté dhe té larté né komunatepuBlikés sé
Kosovés. Ky ligj potencon rolin mbikéqyrés gé ka vEndi i
Republikés sé Kosovés pér kéto céshtje dhe komgegtenkomunave
dhe MASHT-it né funksion té realizimit té& kétij tjedi.

Ligji pér arsimin parauniversitar né Republikén ed¢vés ka pér

géllim gé té rregullojé edukimin, arsimin dhe aftéis parauniversitar
nga niveli 0 deri né 4 té ISCED-it, duke pérfstargéimin dhe aftésimin
e fémijéve dhe té rriturve qé marrin kualifikime ko nivelé.

Burimet financiare té arsimit dhe aftésimit paraensitar sipas ligjit
jané té rregulluara:

% Kuvendi i Republikés sé Kosovés: Ligji pér arsimé komunat e Republikés sé
Kosovés, nr. 03/L-068, 2008, f. 1.
* Kuvendi i Republikés sé Kosovés: Ligji pér arsirparauniversitar né Republikén e
Kosovés, 2011,f. 1.
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Mbi bazén e grantit specifik t& arsimit, i bazudr ligjin pér
financat e pushtetit lokal dhe Ligjin pér menaxmme
financave publike dhe pérgjegjésité. Granti spke@gér arsim u
ndahet komunave sipas formulés shtetérore pér dimam e
arsimit parauniversitar, té miratuar nga Komisiogrianteve;

Té hyrat vetjake gé gjenerohen nga institucionsimasre dhe

aftésuese;

Financim shtesé nga granti i pérgjithshém komuwaiésisht

nga mundésité financiare té komunés.

Diagrami i aranzhimeve pér financimin e shkollave

Té hyrat:
Donatoét

Shpenzimet:

shéndetési

BUXHETI | PERGJITHSHEM | KOSOVES

Taksat, Dogana, Grantet nga

Fondet pér Ministrité e Kosovés
Grantet thelbésore komunale
Grantet komunave pér arsim dhe

< raporton

fondet >

Buxheti komunal
Té hyrat:

Té ardhurat — taksat mbi pronén,

Granti thelb&sor nga buxheti i Kosovés
< raporton

tarifat etj
Granti pér arsim dhe shéndetési

Shpenzimet:

Mésuesit

Personeli mbéshtetés
Malirat dhe shérbimet
Grantet pér shkolla

fondet >
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Té ardhurat e buxhetit
shkollor
Té ardhurat
Granti nga kemuna
Donacionet nga prindérit
Fondet e donatoréve
Té ardhurat e veta

Shpenzimi
Pajisjett, Shérbimet,
Pasuria etj.

Burimi: Doracak pér financimin e shkollave né KosoMinistria e
Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé, projekBainkés Botérore,
Prishtiné, maj 2002.

Pér menaxhimin e buxhetit dhe té financave, Komuw@egon
pérgjegjésiné tek institucionet arsimore dhe a#éeu sipas formulés
komunale té specifikuar né njé akt nénligjor. Késtirejtues i shkollés




duhet té keté c¢do vit fiskal njé buxhet té alokdhe né bazé té asaj
ndarje miraton planin buxhetor. Ky késhill mund tlegojé
pérgjegjésiné pér shpenzime né fusha té specibkdhe me limite té
specifikuara financiare te drejtori i instituciaonfutonomia financiare
gé u jepet késhillave drejtuese té institucionite ddrejtoréve i
nénshtrohet pérgjegjésisé ndaj autoritetit delegée®rmé té raporteve
té audituara vjetore, té pérpiluara pér autoritdéregues.

S’do mend gé transferimii kompetencave pér meinaix financiar té

shkollave, realizimi me sukses i tyre né praktigéton edhe nevojén
pér pérgatitjen e shkollave pér t'i pérballuar kétloyshime. Sa i pérket
zhvillimit té njohurive dhe aftésive té udhéhegésgeinstitucioneve

arsimore né Kosové pér menaxhimin e buxhetit dimantave té
institucionit, ligji né fjalé shtron nevojén gé t@ithé drejtorét dhe
zévendésdrejtorét e institucioneve arsimore dhdocperson tjetér me
pérgjegjési pér té administruar institucionet am®engé mbajné pozitat
e tyre té kené pérfunduar me sukses, deri mé 3dikkaf13, njé

program kualifikimi profesional pér udhéhegje, adistrim ose fusha
té ngjashme, i cili duhet té jeté i autorizuar niginistria sipas

rekomandimeve nga KSHLM-ja. Gjithashtu, nga daguiht 2013, té
gjithé kandidatét pér postet e cekura, para emgtiéntyre, duhet té
kené pérfunduar me sukses njé program kualifikimufgsional pér

udhéhegje, administrim ose fuhé

Qé nga viti 2000 e deri mé tani, zhvillimin prof@sal té drejtoréve té
shkollave né Kosové e ka pércjell realizimi i nggis té programeve té
trajnimit bazé pér udhéhegjen dhe menaxhimin e lgkoBazuar né
njé raport té studimit, té realizuar né kuadér téjgktit IPA 2009-

Trajnimi i mésimdhénésve dhe ndértimi i kapaciet@vdrejtoréve té

® Po aty,f. 20 dhe 21.
®Po aty, f. 23
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shkollave rezulton se realizimi i programeve té trajnimi odhéheqés
té shkollave né Kosové pati njé efekt pozitiv mpétené ngritjen e
vetédijes sé& udhéhegésve arsimoré rreth nevojépégrénirésimin e
praktikés aktuale té menaxhimit té shkollés, pésderkétyre
programeve i mungonte gjerésia dhe thellésia e togslime e
céshtjeve té réndésishme gé kané té béjné meiatinik shkollés dhe
pérmirésimin e saj. Programet e specializuaraaj@imnit, trajnimet e
pérgatitura né ményré specifike, gasja e bazuakénkesé, ishin té
kufizuara, pér té mos théné se pothuajse nuk ekuistare
Sipas njé raporti t&é brendshém pér MASHT-in, bazé dhénave pér
aftésimin e drejtoréve, vegcmas né céshtjet e udj@hené arsim,
rezulton se nga 357 drejtoré, nga té cilét éshtéuké plotésimi i
formularéve informues, té pérfshiré né trajnimesja

e Pér udhéheqje arsimore 206 drejtoré (57,7%);

* Pér planifikim té buxhetit 149 (41,7%) e drejtorgve

« Pérté drejtat e njeriut (t& drejtat e fémijés) 153,2%)2

Sipas po té njéjtit raport, rezulton se kérkesatgit&sim dhe ngritje
profesionale té vazhdueshme té drejtoréve janéuéntm, specifikuar
pér programe trajnimi gé kané té béjné me plamfikEé buxhetit,
menaxhim té shkollés, geverisje demokratike, moinitalhe vierésim
té punés sé meésimdhénésve, hartim té projektevejonp@d té
teknologjive té informacionit, té drejta té njerifié drejta té fémijés)
etj.

Banka Botérore né vitin 2008 né Kosové finan&ojektin pér
zhvillimin institucional né arsimNé projekt éshté planifikuar gé
komponenti i paré i kétij projektEorcimi i organizimit dhe financimit
té sistemit té sistemit arsimor né Kosowgegjésisht nénkomponenti

" Osman Buleshkaj dhe Selim Mehmeéthaliza e nevojave pér trajnira012,f. 18.
8 Miranda KasneciRaport pér aftésimin e drejtoréve té instituciongvarsimit
Prishting, 2011.
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1.2. Testimi i financimit té bazuar né formulén nga kamtek shkolla
dhe pérmirésimin e autonomisé financiare té shgpl&@ fillim té
testohet né tri komuna té Kosovés dhe pastaj & gjatrirje né téré
Kosovén.

Projekti éshté realizuar pérmes trajnimit t€ dréjge komunalé té
arsimit, drejtuesve té shkollave, si dhe personmaeepreferencé nga
drejtori, té cilét do té ushtrojné funksionin e fadilistit né shkolla, gé
pérfshin pjesémarrjen né trajnim, doracakun e biitxdae financave
pér shkolla dhe mbéshtetjen ntevoliné ndihmése té krijuar nga
MASHT pér ndihmé né céshtje buxhetoren dhe finaécshkollavé
Deri mé tani nuk éshté béré ndonjé studim pérrgnridhe efektet e
programit té trajnimit né pérmirésimin e praktikatée shkollave pér
planifikim dhe menaxhim té buxhetit dhe financave.

Pérvec procesit té trajnimit direkt té udhéheqésveimor pér
menaxhim té ¢céshtjeve financiare né shkolla, n@ 2011, bazuar né
Udhézimin  administrativ. Nr.2/2011dt.30.06.2011,MABH né
bashképunim me Swisscontact dhe financuar nga Zyiarane pér
Zhvillim dhe Bashkpunim, hartoi materiale elektie?i module
trajnimi  né funksion té mbéshtetjes sé drejtoréeshkollave pér
menaxhimin financiar t& shkollave, referuar shkadla financiarisht
autonome né Kosové. Kéto pérmbajtje elektronikeansdian né njé
plattormé& elektronike, dhe i adresohet zyrtaréée MASHT-it,
zyrtaréve té Ministrisé sé financave, drejtoréve he dzévendés
drejtoréve té shkollave, kontabilistéve qé punaj@éshkolla , apo né
DKA, mésimdhénésve té pérfshiré né céshtje té fiaam té shkollés
dhe anétaréve té bordeve drejtuese té shkollés.
Modulet e hartuara:

» Menaxhimi financiar i shkollave financiarisht autone né

Kosové

° Banka Botérore/MASHT: Doracaku i buxhetit dhe finave pér shkolla, 2011,fq.6,
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» Qeverisja dhe financimi i arsimit para-universitérKosové

» Sigurimi i burimeve pér shkolla

» Planifikimi i buxhetit té shkollave

» Ekzekutimi i buxhetit t& shkollés
Sipas dokumentit né fjalé, hartimi dhe realizimnoduleve ka pér
géllim sigurimin e progresit té shpejté té reforrsésdecentralizimit té
buxhetit dhe ofrimin e mbéshtetjes cilésisé némgrpérfshir edhe
pérdorimin e buxhetit né ményré transparente , r&téd dhe té
arsyesheénf.

Né vitin 2012, MASHT né bashképunim me BEP dheAllSka
hartuar njé Udhézim administrativ péBtandardet e praktikés
profesionale té drejtoréve té shkollavetandarde kéto gé do té
shérbejné si piké referimi pér:

* Politikat dhe praktikat e punésimit té menaxheré&e

shkollave ,

* Politikat dhe praktikat e zhvillimit profesional tienaxheréve

té shkollave,

* Pér sistemin dhe instrumentet e vlerésimit téopérancés sé

menaxheréve té shkollave,

* Instrument pér vetézhvillimin e menaxheréve té ake
DokumentiStandardet e praktikés profesionale pér drejtoshi&ollave
né Kosové, pércakton gjashté standarde themelore né fushén e
udhéhegjes arsimore:

Udhéhegja dhe motivimi,
Mésimdhénia dhe nxénia cilésore,
Planifikimi dhe menaxhimi,
Bashképunimi dhe ndérveprimi,

PwObdPE

19 hitp://www.mesoj.net/dfsh/index.htridata e shkarikimit: 26.12.2012)
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5. Legjislacioni dhe shoqéria,

6. Etika profesionale
Té gjitha standardet jané té ndérlidhura dhe pgt& reciprokisht
njéri-tjetrin, megjithaté, standardi treRlanifikimi dhe menaxhimi,
thekson né ményré mé specifike mundésiné e péndorié tij né
cilésiné e instrumentit vetévlerésues pér préktilprofesionale té
udhéhegésve té shkollés né fushén e planifikimé dtfenaxhimit té
financave té shkollés. Gjithashtu, ky standard mtédlhe duhet té
shérbejé né té ardhmen si bazé pér hartimin e gpmogre té trajnimit
pér fushén e planifikimit dhe menaxhimit t& buxhdhe financave té
shkollés.

Pér té mundésuar implementimin né praktiké té rlkésyandardeve ,
MASHT né bashképunim ne donatoré té fushés, kaiffdaar qé né
vazhdimési té realizojé programe té trajnimit mehé&heqgésit e
shkollave. Né proces éshté realizimi i projeldikiomisionit Evropian
IPA — 2009, gjegjésisht programi i trajninhigritja e kapaciteteve té
drejtoréve té shkollave né Kosové cili ndér té tjera ka pér géllim
pérmirésimin e kapaciteteve udhéhegése té dregdeshkollave dhe
té autoriteteve né Kosové. Sa i pérket ¢éshtjege planifikimit dhe
menaxhimit té buxhetit dhe financave té shkoll§spkogram trajnimi
trajton né ményré té pérgjithshme aspekte qé kanbéjné me
buxhetin dhe financat e shkollés, specifikisht S&mi 3- Zhvillimi i
shkollés ku trajtohet dy dokumente bazé pér zhvillimin hkdlés:
Strategjia pér Zhvillimin e CilésigghePlani pér Zhvillimin e Shkollés.
Meqgenése u cek mé lart se procesi i planifikimie dhenaxhimit té
buxhetit dhe financave té shkollés krahas ndryghiénpolitikave dhe
reformave arsimore kérkon njohuri dhe aftési té& & udhéhegésve
arsimor, atéheré Kkjo edhe arsyeton e nevojén pillim té
vazhdueshém profesional té tyre, té bazuar nérsinde literaturés,
modeleve dhe praktikave té vendeve mé té avanau@artushén e
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udhéheqgjes arsimore, specifikisht né planifikimimed menaxhimin e
financave té shkollave.

Njé model i planifikimit dhe menaxhimit té buxhetit dhe financave
té shkollés

Bazuar né procesin e decentralizimit dhe kalimipéégjegjésive nga
niveli gendror né até komunal dhe né nivel té dikolfazat né
procesin e pérgatities dhe miratimit t& planit péxhetin e shkollés
jané:

Faza I. Mbi bazén e formulés komunale pér finantie shkollave,
DKA-ja pércakton buxhetin paushall pér secilén #iékdhe informon
drejtorin e shkollés dhe késhillin e shkollés péxtetin e ndaré pér ta,
Faza Il. Drejtori i shkollés dhe Késhilli i shkddlgpajtohen me planin e
buxhetit t& shkollés ,

Faza lll. Planii buxhetit i dérgohet DKA-sé pé&rwkim dhe miratim,
Faza IV. DKA-ja mbledh planet e buxheteve té imtlrale té
shkollave dhe i dérgon ato né drejtoriné komupélefinanca,

Faza V. Buxhetet e pérgjithshme té shkollave paddagohen te
Kryetari i Komunés , i cili i paraget ato né asaemd komunale pér
miratim pérfundimtar?

Struktura dhe realizimi i kétyre fazave té planik dhe menaxhimit
té buxhetit dhe financave té shkollés éshté eutrajné dokumentin
MASHT - Banka Botérore: Doracaku i buxhetit dheaficave pér
shkolla. Megenése né pérgjithési mungon njé inforomi detajuar
lidhur me planifikimin dhe menaxhimin e buxhetitedffinancave té
shkollés né nivel shkolle, ne né vazhdim do té pyoé té japim mé
tepér informacion rreth kétij aspekti, bazuar n& mjodel té€ programit

po aty, fq10
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té trajnimit t& Komisionit EvropianUdhéhegja arsimorei realizuar
nga Netherlands School Organization (NSO) me giaskndeve té
Ballkanit : Kosovés, Shqipérisé, Magedonisé, Bosnhédbe
Hercegovinés, Malit t& Zi dhe Serbisé.

Planifikimi dhe menaxhimi i financave né kuadér téshkollés -
procesi dhe nivelet

Si ¢cdo process tjetér planifikues dhe administradhe planifikimi dhe
menaxhimi i buxhetit dhe financave né kuadér téoB&& duhet té
kalojé népér disa faza kryesore:

» Definimi i politikave strategjike té shkollés —zwni dhe
misioni

Formunlimi i politikave bazé- prioriteteve té shiks

Zbérthimi i buxhetit paushall né poklitika finaace té shkollés
Planifikimi i aktiviteteve pérkatése,

Dizajnimi i planit organizativ dhe menaxhues,

Sigurimi i udhéhegjes dhe kontrollit /vlerésimit ,

Vlerésimi i vazhdueshém i procesit.

VVVYYY

Pér realizimin me sukses té fazave té planifikidhie menaxhimit té
buxhetit dhe financave né kuadér té shkollés, &sié me réndési gé
udhéheqgésia e shkollés té pércaktojé nivelet eariemit :
Menaxhmenti strategjik (financiar): gé ka pér pérgjegjési
pércaktimin e plotikave té shkollés, pérfshiré @imEn, misionin,
profilin e shkollés dhe éshté kompetent pér kohtdile vierésim
pérfundimtar té procesit. Kété nivel t& menaxhnentpérbén drejtori
dhe z.drejtori i shkollés

Menaxhimenti organizativ (financiar): qé ka pérgjegjési planifikimin
dhe organizimin e procesit. Kété nivel témenaxhimerpérbén Bordi i
shkollés, pérfshiré edhe drejtorin e shkollés.
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Menaxhimenti operacional Qperues/veprues): gé ka pér qéllim
realizimin dhe kontrollin e procesit. Ky nivel i ma&xhmentit pérbén
kontabilistin dhe administratén e shkollés.

Aktualisht, sa i pérket c¢éshtjeve financiare néo#lbk realizimi me
sukses i pérgjegjésive dhe detyrave né niveletgbéske té planifikimit
dhe menaxhimit financiar éshté mjaft i varur ngdirge i sakté i

kétyre detyrave dhe pérgjegjésive né nivelet pédat dhe
bashképunimi ndérmjet kétyre niveleve né njérén @m& nga vlerat
buxhetore té ndara (nga niveli gendror dhe grargét) shkollén né
anén tjetér. Formimi dhe funksionimi me suksesé sistemi gé né
ményré bashképunuese planifikon dhe menaxhon fatatihe buxhetin
e shkollés éshté i kushtézuar nga shtaté fakta@ &ia € vijim:

Autonomia e shkollés shkolla duhet té shihet si njési e pavarur me
sistem individual financiar.

Bashképunimi me bizneset Qasja e shpejté dhe e drejtpérdrejté e
shkollés né financat e saj krijon mundési té méghbashképunimit
me bizneset. Mundésia e pagesés sé menjéhersihshértiimeve apo
investimeve ekonomike shton bashképunimin e nd&rsjene
ndérmarrjet dhe krijon njé kreativitet mé té madbremik té shkollés.

Planifikim i vazhdueshém (afatgjatéNjé numér i madh i aktiviteteve,
investimeve dhe fondeve nuk jané té kufizuaramdiéenda njé viti
shkollor. Pérllogaritjet afatgjata, politikat fingare gé shkojné pérte;
vitit shkollor jané kusht themelor gé mundésojradizamin e kétyre
aktiviteteve.

Institucionet arsimore dhe aftésuese té partnetitetplanifikimet e
buxhetit dhe financave té shkollés, zakonisht mbest suaza té
planifikimit té aktiviteteve arsimore né shkollamyghimet e fundit né
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aspektin e mundésive té bashképunimit t& shkol&sndé&rmarrjet dhe
biznesin pér realizimin e praktikés profesionalesnéza té arsimit té
rregullt, rrit géndrueshmériné e rezultateve arsen@ njérén ané, dhe
né anén tjetér rrit mundésiné e shtimit t& téhyraWi@anciare né

shkolla.

Pérfshirja e stafit né planifikimin financiar Si rezultat i politikave té

hapura financiare, menaxhmenti i shkollés duhéutitojé se céshtjet
financiare duhet té jené té hapura, transparengegfithépérfshirése,
duke iu nénshtruar njé vlerésimi té ploté dhe azhdueshém. Pér
udhéhegésit e shkollave kjo nénkupton se edhe sespékcéshtjeve
teknike té shkollés, si mirémbajtja, renovimi, pggt, etj, né ményré té
pashmangshme duhet té pérfshihen né planifikimia eiienaxhimin

financiar dhe si e tillé, né kété process duhefeté pérfshiré edhe
pérfagésues té stafit qé mbulon c¢éshtjet qé no& j&@ ndérlidhura
drejtpérdrejtéme aspekte arsimore né shkollé.

Krijimi i posteve financiare né institucionin arsim megenése
planifikimi dhe menaxhimi i buxhetit dhe financaieshkollés gjithnjé
e mé shumé po merr rol dhe réndési né autonomi@éutiksionalitetin
e institucionit arsimor, kjo shtron nevojén gé k@nshkollés té
krijohen poste puné gé mbulojné detyra dhe péjggegpecifike té
fushés.

Definimi i politikave strategjike té shkollés — vizoni, misioni,
géllimi, objektivat

Element ky¢ né procesin e planifikimit dhe menaxhié buxhetit dhe
financave té shkollés éshté pércaktimi i politikag&ategjike té
shkollés, definimi i vizionit, misionit, objektivay dhe géllimeve té
garta, té géndrueshme dhe né funksion té arrigesezultateve té
matshme pér periudhén e planifikimit. Megenése ifikami dhe
menaxhimi i aspekteve financiare né shkolla ésh&ftmgusht i lidhur
me céshtje dhe aspekte tjera té shkollés dhe g inuk mund té
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trajtohet i vecuar nga hartimi i politikave strgtleg té shkollés, atéheré
éshté mjaft me réndési gé menaxhmenti strateggkkollés, né kété
fazé té planifikimit té keté pérbazé hapésirat apmdésité e buxhetit
dhe financace té shkollés pér realizimin me sukisd®tyre politikave.
Njé harmonizim i miré dhe integrim i té gjitha akfme né
planifikimin strategjik té shkollés luan njé rol aff me réndési dhe
ndikim né pércaktimin e buxhetit dhe financave pdlaspér shkollén
nga niveli géndror-komunal.

Formunlimi i objektivave specifike - prioriteteve té shkollés

Mbi bazén e pércaktimit té ploitikave strategjike ghkollés, né kété
fazé, menaxhmenti strategjik dhe ai organizativ hkodlés né
bashképunim me partnerét e shkollés merret me kiéroa e
objektivave specifike arsimore té shkollés pér nvitiskal dhe
parashikimet pér dy vitet e ardhshme. Kétij prochgiet t'i paraprijé
njé analizé vlerésuese e aspekteve té shkolléshpér kétu aspektet
financiare lidhur me mangésité gé kané gené né al@aken né
harmonizimin e planifikimeve té prioriteteve té ekfeve té ndryshme
me hapésirat financiare té shkollés, identifikimén shkageve té
mangésive né raste té& mosfunksionimit, cilat kee@gpasojat nga njé
kegplanifikim dhe menaxhim i tillé dhe gjithsesi ngypet pér
pérmirésim né té ardhmen. Mbi bazén e kétyre dyvitieve,
menaxhmenti i shkollés pércaktohet pér objektipactike té& shkollés,
té cilat mbulojné fusha té ndryshme té shkollésfsp@é aspektin
edukativ, infrastrukturén, zhvillimin profesionaladministrimin,
bashképunimin me jashté, etj.
Zbérthimi i buxhetit paushall né objektiva financiare té shkollés
Nése njé shkollé éshté autonome né céshtje té figlami dhe
menaxhimit té financave té saj, atéheré kjo nérkupgé shkolla
menaxhon buxhetin e veté dhe merr vendime rretersipit té kétij
buxheti. Drejtori i shkollés éshté autoritet kryesgé menaxhon
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buxhetin e shkollés, duke i dhéné llogari Késhitét shkollés dhe
komunés pérkatése.Prandaj, si njési autonome, lahttohet t& hartojé
plan buxhetor té institucionit, i cili duhet t'i fexohet periudhés
afatmesme té shpemzimeve: vitit vijues financiailiiduhet té jeté i
planifikuar né detaje dhe dy vitetve pasuese firmmac me planifikim
mé pak té detajuar.

Buxheti paushall i pércaktuar mbi bazén e formgkdinancimit nga
niveli komunal pér shkollén pérkatése, éshté npghbti planifikuar
kryesisht né korniza té trasha pér céshtjet gé dpéékfinancim né
shkollé / kategorité dhe mbulon kryesisht shpentiraktuale té
shkollés (procesi i arsimimit, malléra dhe shérhirpaga, shérbime
komunale) té pércaktuara me kode specifike, tétenjpgr té gjitha
institucionet shtetérore. Pérve¢ buxhetit qé skkoll alokohet nga
komuna, shkolla ka edhe té hyra vetanake, té sigarnga shérbimet
dhe produktet e veta , si dhe donacione dhe grigera. Buxheti i
pérgjithshém i shkollégani kérkon zbérthim té miréfillté né objektiva
specifike, té bazuar né politikat bazé té shkolpE periudhén
planifikuese, té specifikuara né planin zhvillimt# shkollés, duke
marré pér bazé identifikimin e prioriteteve té dldodhe formulimin e
objektivave té garta financiare, me rezultate téshrae, né ményré qé
mundéson vlerésimin e arritjes sé tyre gjaté dhieimé té procesit.
Shembull - Plani financiar afatshkurtér né shkolién

Buxheti vjetor i shkollé né situatén fillestare
Kategorité Buxheti i pérgjithshém
29

Pagat €

9
Infrastruktura e shkollés ¥

. 29
Material shpenzues e
5 E 929
Administrata e

- . 29
Shpenzimet komunali e

=S . 29
Mirémbajtje a

29

DD (DD D DD

s 5 29
Gjithsej: i
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Pas pércaktimit fillestar, menaxhmenti i shkollés stafin e shkollés
dhe partnerét realizojné diskutimin lidhur me p&ticain e objektivat
financiare té shkollés, proces ky i cili mbéshtatét nj¢ analize té
thukté té karakteristikave té shkollés lidhur me :

1 | Karakteristikat Pérshkrimi

2 | Tipiishkollés Shkollé profesionale, shkollddik,
profilet, ekspertét

3 | Numrii nxénésve Hyrjet e nxénésve, braktisja,

rezultatet e testeve, kalueshméria.|

4 | Vendndodhjen e shkollés-| Pozita e shkollés né raport me

fashat/qytet komunitetin, biznesin, ..
5 | Pozita e shkollés né raport Profile té kérkuara né tregun e
me tregun e punés punés, ..
6 | Personeli Numri i mésimdhénésve, zhvillim
profesional
7 | Infrastruktura e shkollés Renovimi, numri klasave
kabineteve, laboratoreve, biblioteka,
8 | Gjendja financiare Té hyrat paushalle, donacidget
hyrat vetanake, biznesi
9 | Teknologjia informative Numri i kabineteve, korafgréve,

zhvillimi profesonal..

10 i,

Pas analizés, mbi bazén e karakteristikave dhe kiesme
specifike/pérshkrimit té karakteristikave té shé&s|l pércaktohet njé
listé e prioriteteve financiare té shkollés péimvitijues shkollor. Mbi
bazén e pérshkrimeve dhe analizés financiare, k@foan aktivitetet
mé prioritare pér shkollén, githsesi prioriteteb@zuara né réndésiné
dhe ndikimin gqé ato kané né arritien e rezultategeitive né njérén
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ané, dhe mundésiné e realizueshmérisé dhe mbuliesEEiare né
dispozicion né anén tjetrér.

Prioritetet e pércaktuara tani barten né fushdtgtése té planifikimit
financiar:

objektivat =
g
. Buxheti i
Kategorité e = 3 S
pergjithshém | 2 g v | g 2
i ? = g i
Pagat € 77
Zhvillim
profesional €7
Shpenzime
materiale € 7
Pajisje
Infrastruktura
.................. €N
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Buxheti pér objektivén pérkatése

Aktiviteti
specifik Arsimimi
Zhvillimi
Zhvillimi i
arofision] “,TESl_l,nd Ijenesve té
léndés sé
matematikés
Ngritja e
Qéllimi arri‘fshméri.sé né“ N
testin e arritshmérisé
pér 10%
Periudha e Dhjetor 2012-janar
realizimit 2013
Pérgjegjés: Meésimdhénési x
Qéllimet e Certifikimi: shkurt
dedikuara: 2013
Kostoja e
kalkuluar
Numri i
Kosotoja Pérshkrimi Shum | oréveté | TVSH
a trajnimit
Pagesa e 3 trajneré/eksperté 9
trajneréve té matematikeés €77 27? '
Material Letér e bardhé, Koha
shpenzues, salla markeré, sallé pune €7? Total
Material ndihmeés | 10 llaptopé €77 €79 ?dite
Stafi administrues i €7?

Kostoja ndihmeése

projektit
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Né formé té njejté mund té béhet planifikimi dhsyatimi pér secilin
aktivitet té planifikuar té objektivés pérkatése k&té rast arsimimit.

Aktiviteti
specifik Mbéshtetje/trajnim
Fusha Integrimi I TIK né mésim

Rezultati 1

Pérdorimi i kompjuterit né

pritur 50% té léndéve mésimore
Afati i
realizimit 11 gusht. 2014
Pérgjegjés Manaxheri arsimor
Certifikata e trajnimit pér
Burimi TIK
Kalkulimi
Nr. 1
oréve
té
trajni
mit TVSH
Kostoja Pérshkrimi Shuma
Angazhimi i
Pagesa e mésimdhénésve té TIK né
pagave cilésiné e trajnerit €7? 2? 9
Pagesa pér . :
stafin Punésimi i njé trajneri Invest kOh‘-_égJ
ndihmés ekspert nga jashté € 2?7 imet atésia
Ofrimi 1
Pajisje hardwerit/kompjuteréve pér
té gjithé personelin arsimor e 77 e
Kostoja e Pérshtaja /ndértimi 1
trajnimit sallave té trajnimit € 7?
z iz Shérbime té ndryshme
Mirémbajtja teknike Yy € 2
Kostoja
administrati | Mbledhja dhe pérpunimi i
ve rezultateve mésimore € 7?7
Material Letér e bardhé, flipqar, € 1?7
shpenzues markeré,
Gjithsej € 77
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Né té njéjtén ményré veprohet edhe me objektivat gloritetet tjera
financiare té shkollés, deri sa té jeté i kalkulnérformé té detajuar i
gjithé buxheti i pérgjithshém i shkollés. Pasidgijpérfunduar té gjitha
specifikimet, pérmblidhen planifikimet né té gjith@bjektivat dhe
aktivitetet pérkatése njé dokument té€ vetém dhenbaizohen mes
veti, brenda shumés sé pérgjithshme té buxhetit.

Bux objektiva total:
heti
i

Perl _ | 3 £

gt |2 = 3 &

hil £ 02 &) B NS
Kategorité ém = & | & = =

€ € € el € €
Pagat 7 [ 27 o 77 27 e n

Zhvillim profesional [€?? | €22 | €77 | €72 | €77 [ENEANINE 7
Shpenzime materiale | €77 | €72 | €77 | €77 | €77 REEENNIE

Pajisje €77 (€ 77 |€72 |€77 [€ 7?7 €27 | €77
Infrastruktura €77 | €22 | € 77 | €22 | €77 [EEilie
............ €77 €77 €77 |€72 | €77 €2 € 7?7
Gjithsej: €7 €22 |€7 |€2|€ 27 |€22 €7
Balansimi i buxhetit |€?2? |€2? [€2? | €22 [€ 72 [€22 |€ 22
- subficit/deficit €7 1€ [€2 [en e € €

Planifikimi i miré financiar siguron gé planifikimi specifikuar i
buxhetit té shkollés té mos keté deficit.

Pas planifikimit financiar afatshkurtér té institonit, me procedura
pak mé té pérgjithshme té planifikimit realizoleethe plani financiar
afatmesém dhe afatgjaté i institucionit, pérfshin¥estimet dhe
projektet kapitale gé institucioni synon té reajé né até periudhé.
Njé model i planifikimit financiar afatmesém tésiitucionit éshté i
prezantuar né figurén vijuese.
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Llojet e investimeve 2013 2014 2015 2016
Arsimimi € 27 |€ 7?7 € 7?7 (€ 7
Personeli € 7?7 |€ 7?7 € 77 € 77

Marketingu |€ 7?2 |€ 77 € 7 |E 97
Mbéshtetja/trajnimi € 7?7 |€ 7?7 € 97 |'€ 12
Projektet tjera € 77 |€ 72 € 77 € 77
Mirémbajtja € ?2?7 |€ 7 € 77 (€ 7
1. Ngjyrosja € 722 |€ 722 € 727 (€ 77
2. Riparim objektit € 7?7 |€ 7 |€ 77 € 7
3. Mirémbaijtje e jashtme € 7?7 |€ ?? € 77 |€ M
4. Shérbime tjera € ?2? |€ ?? € 7?7 (€ 77
Investimet totale € 77 |€ - € - € -
Kapitali punues € 77 € 77 € 77 € 7?7
Shuma e pérgjithshme € 7?7 |€ 77 € 77 (€ 7

Pas llogaritjes sé té buxhetit té pérgjithshénbméhet té specifikuar
pér secilén objektive dhe aktivitet prioritar g#kollén, plani i hartuar
miratohet nga menaxhmenti strategjik dhe ai omiv i shkollés.

Plani i miratuar nga menaxhmentet e shkollés ddrzmé nivelin

komunal pér miratim dhe vazhdim té proceduaravdiziesse té

buxhetit. Menaxhimi dhe kontrolli i financave, ¢gigesi qé edhe mé
tutje mbetet pérgjegjési e menaxhmentit stratedfilk organizativ té
shkollés, por aspekti veprues/operacional i fingac&kalon né

pérgjegjési t&¢ menaxhmentit operacional té shkdllésprocedurat e
manxhimit dhe kontrollit té financave té shkollésienaxhmenti

operacional i shkollés merret me realizimin dhetkahn e procesit té

menaxhimit té financave té pérfshira né planinroar té shkollés, i

mbikqgyrur edhe nga nivelet tjera t¢ menaxhmenttiollés.

Krijimi dhe zhvillimi profesional i posteve finaimme né shkolla
mbetet parakusht pér realizimin e autonomisé dhaksionalitetit té

institucionit arsimor.
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M.Sc. Ismet Potera, hulumtues pér inovacione dindirsie krahasuese

Roli i drejtorit né menaxhimin e té dhénave dhe mana e
vendimeve bazuar né to

Hyrje

Drejtori i shkollés, menaxheri, né bazé té Ligji€rparsimin
parauniversitar dhe Udhézimit Administrativ, éshtédetyruar gé té
mbledhé, té regjistrojé, t&é pérpunojé dhe té rapdrpér té dhénat
periodike. Nuk éshté théné rastésisht se “té dhimaé syté e
politikébérésve”, kétu e drejtorit té shkollés sirfagésues ligjor i saj.
Gjendja me regjistrimin dhe pérpunimin e té dhéna&eshkolla, te ne,
ende nuk éshté e kénagshme. Ato regjistrohen dpertolnen mé
shumé pér shkage detyrimi gé drejtorét kané nddgsee, sesa si
nevojé pér té paré gjendjen dhe trendét e zhvilenaé fusha té
caktuara té menaxhimit apo té treguesve pér @@ rénie té ndonjé
aspekti té punés sé shkollés. Qé&llimi i kétij simkriéshté vénia né pah e
réndésisé qé kané té dhénat, si tregues real@&néjgs dhe kahut té
orientimit té cilitdo qofté aspekt t&€ punés sé dliéko Gjithashtu, do té
béjmé pérpjekje pér té dhéné disa orientime péraxtesrét e shkollés
se pse té dhénat jané kaq té réndésishme, si gagpistruar, analizuar,
marré vendime né bazé té tyre dhe kujt dhe si dapetrtuar ato.

Réndésia e grumbullimit dhe regjistrimit té té dhérave

Ka shkolla gé té dhénat, statistikat, raportet, gr mbarévajtjen e
procesit arsimor, i regjistrojné dhe i ruajné pélime té vazhdimit té
njé tradite pér mbajtjen e historikut t&é shkoll&o do té ishte né
rregull sikur kéto té dhéna té analizoheshin, ksahashin, me géllim
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té marrjes sé informatave pér até se ku ishimeku flhe nga po shkon
procesi edukativo-arsimor né shkollén toné. Kétpyetje jané:

Ku ishim?

Ku jemi?

Nga po shkojmé?

Kéto jané vendimtare pér njé drejtor qé té béj@rmbatikimin e drejté
té gjendjes sé shkollés pér té arritur objektiveyruar.

Shkolla, si institucion i organizuar né bazeé tétlighe rregullativés, ka
njé numér té madh té dhénash, té cilat jané ewde@tshkollé gé nga
dita e paré e themelimit apo gé nga dita e parndiraif, rifillimit té
secilit vit shkollor a mésimor. Shpesh ndodh géns&dué dhéna, nga
pakujdesi, nga organizimi dhe menaxhimi jo i mitgre, na shpétojné
pa regjistruar, e té cilat mé nuk mund t'i rikthén#.sh., nése marrim
regjistrimin e nxénésve né klasé té paré, apo adhdasén parafillore,
nuk i regjistrojmé disa specifika té fillestaréuwalk e regjistrojmé
giendjen e mjeteve mésimore, orendive etj., mé dokié mund ta
béjmé njé gjé té tillé sepse ato ndryshojné c¢dé. diilat do té ishin
pasojat nga njé léshim i kétillé? Mé nuk do té kemindési gé té
regjistrojmé nivelin e njohurive té fémijéve fillasé, nuk do té kemi
mundési té dimé se né cfaré gjendje ishin mjetetinmére apo edhe
orendité népér klasé, sepse gjendja e tyre mundrigshojé cdo dité.
Po cilat jané pasojat nése e hartojmé planin zinoll té shkollés pa
mbéshtetje né t& dhénat pararendése? Nuk do tésairké té fillojmé,
cfaré duhet té pérmirésojmé dhe nga duhet té shkopeesi i
pérparimit dhe avancimit té punés sé gjithmbarstérsikollés.

Sipas shembullit t&¢ mésipérm, nése lejojmé qé &@nahté mos i

regjistrojmé me kohé, atéheré humbim rastin p&sasur ato, por edhe
pér té marré vendime pér ndryshime dhe pérmirésiailitdo aspekt té

punés sé shkollés.
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Réndésia e té dhénave pér hartimin e PZhSh-sé

Tani shumica e shkollave e hartojné Planin zhvalinPlani zhvillimor
hartohet pér periudha mé té gjata, zakonisht 3 Bexijet. Asnjé
zhvillim, pérparim a pérmirésim i gjendjes nuk muédéhet pa e ditur
giendjen se ku jemi. Gjendjen ku jemi dhe si jemingh ta mésojmé
vetém népérmjet té treguesve, té cilét i kemi stgjar, pérpunuar dhe
analizuar me shumé kujdes. Veté emértimi Plan lmmal nénkupton
synimin e institucionit pér avancim té gjithé imstionit apo fushave té
caktuara né té cilat drejtori ka vérejtur ngecgnie apo mangési té
tiera. Por, jo vetém pér ngecjet dhe pér mangédsdohet Plani
zhvillimor. Hartohet edhe pér té avancuar institagn apo edhe
aspekte té caktuara té punés sé shkollé. Si mundsdjé menaxheri
se njéra fushé e cilésisé sé shkollés ka ngecjenapmési? Vetém
népérmjet treguesve, nése ata jané regjistrugoupéar dhe analizuar
me saktési. Dihet se Plani zhvillimor i shkollézdlaet né objektiva, té
cilat duhet té arrihen pérgjaté periudhave té caktuSecili objektiv i
planifikuar duhet bazuar né t& dhéna. Pér shemigle si objektiv pér
periudhén trevjecare kemilfé pérmirésohet suksesi i nxénésve né
|éndét e shkencave té natyrés pér 3Mé.kété rast, drejtori, si personi
I cili éshté shumé i interesuar pér ta arritur k@gektiv, paraprakisht
duhet té béjé analizat dhe krahasimet pérgjaté adéi fri viteve
pararendése, né ményré gé té shohé se cfaré tleguedit e suksesit
né kéto léndé mésimore. Nése pérgjaté tri vitevandit, ose edhe mé
gjaté, suksesi i nxénésve né kéto léndé vazhdinkisht&né, atéheré
realizimi i objektivit té parapércaktuar duhet t@&t&k edhe disa
nénobjektiva, bazuar né disa tregues, si¢ janélinivpérgatities sé
mésuesve té kétyre léndéve mésimore, numri dhiei Hgjnimeve gé
kané ndjekur, nése kané ndjekur kéta mésues,aéplanifikimit dhe
e pérgatitieve metodike pér mésimdhénie etj. N&kmjéri nga kéta
elementé mungon, ose té gjithé, atéheré si njéhpgktor né Planin

zhvillimor do té ishteTé trajnohen né fushén e mésimdhénies,
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metodikés, té gjithé mésuesit e shkencave (IEndéstematiké, fiziké,
kimi, biologji. Pérvec kétyre té dhénave, drejtori duhet té midextthe
té dhéna té tjera nga baza e té dhénave qé kaiad@eté ose nga baza
e té dhénave qé kané institucionet e tjera, si DKAMASHT-i etj.
Kéto t& dhéna té nevojshme jané kostoja e njéimmgjrofruesi i
trajnimit, kohé&zgjatja e trajnimit, numri i oréué, cilat ndoshta duhet té
kompensohen pér shkak té ndjekjes sé trajnimit.

Nése njéri ndér objektivat e Planit zhvillimor @bishte:Zvogélimi pér

20% i numrit t¢ mungesave té nxénésve né mésidleeré drejtori
duhet té keté té dhénat/treguesit pér numrin e esmg ditore, javore,
mujore, lloji i tyre, koha, Iéndét né té cilat m& shumti ka mungesa,
kujdestari i klasés, tek i cili ka mé sé& shumti ¢é&humbura nga
nxénésit etj.

Pér realizimin e kétij objektivi paraprakisht dul=ré analizat dhe
krahasimet pér té gjetur shkaget e mungesave nénméga nxénésit.
Kété mund ta béjé secili drejtor, duke gjetur p@jgjné pyetjet si:

Cilét nxénés kané munguar mé sé shumti né mésime?

Sa éshté largésia e tyre nga shkolla?

A organizohet bartja pér kéta nxénés?

Si jané raportet e shkollés/mésuesve me prindé&#étyge nxénésve?
Sa heré kjo ¢céshtje éshté trajtuar me nxénés,griné KDSh, KSh,
KNSh?

A jané ndérmarré masa ose vendime pér pérmirésrgjandjes sé
mungesave né orét e mésimit nga disa nxénés?

Pér té gjitha kéto pyetje, drejtori mund té gjejédhéna né burimet té
cilat ve¢ jané né shkollé, si: Ditarét e klaséspcpsverbalet nga
takimet, mungesat e raportuara nga kujdestarét etj.

Pér secilén pyetje t& béré mé sipér kérkohet veprumcanté pér té
verifikuar se cili éshté shkaku i vérteté pér numei mungesave né
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mésime nga nxénés té caktuar. Nése té dhénatritegejnumri mé i
madh i mungesave né meésime é&shté béré nga nxét&stilat

udhétojné tri kilometra né njé drejtim, deri né gl t&€ dhéna té cilat
secili mésues duhet gé t'i regjistroje me rastinregjistrimit té

fillestaréve né klasé té paré, atéheré duhet [jtaaif g€ né vitet né
vijim té organizohet transporti pér ata nxénés. teébéré kété hap,
drejtori duhet t& mbledhé té dhéna té tjera péryn@ne transportit,
koston, gjetjen e mijetit, sigurim i mjeteve buxhetetj. Kété nuk
mund ta béjé pa pasjen e té dhénave té sakta.

E njéjta vleré e té& dhénave éshté edhe pér péimeéapo avancimet e
tiera brenda shkollés si institucion i organizuBliése synojmé té
planifikojmé, si para projekt, numrin e nxénésve pg periudhé té
caktuar kohore, p.sh., pér pesé vjet apo edhe até, gatéheré duhet
mbledh té dhéna nga institucione relevante, tét aieerren me

regjistrimin e popullsisé (ASK), gendrat spitaloeyrat e regjistrimit

civil etj. Kohét e fundit kemi ndryshime radikala spérket migrimit té

popullsisé fshat-gytet. Kemi boshatisje té shkalamé fshatra, dhe
mbipopullim té shkollave né qytete. Nése té dh@&natbledhura nga
institucionet relevante tregojné kahet e shtimiiggé sé natalitetit, ose
migrimit, atéheré projekti pér regjistrimin e nxéwmé duhet té

mbéshtetet mbi kéta tregues. Ndértimi i njé objsk#ollor nuk duhet

té bazohet né numrin aktual té nxénésve, por mgiesst pér kahet e
shtimit/rénies sé lindjeve.

Bazuar mbi kéto té dhéna, duhet planifikuar edhpeshimet e
buxhetit, nevojat pér buxhet, né varshméri me kahmezhvillimit
demografik, ekonomik dhe socio-ekonomik. Né té stéume rasteve
kjo kompetencé bie mbi DKA-té ose MASHT-in, por #sishkolla,
drejtori ai i cili duhet analizuar kéta parametlake njohur mé pér sé
aférmi komunitetin né té cilin vepron shkolla. Doej duhet té dijé se
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si frymon shkolla, por edhe komuniteti pérreth.diihet té jeté agjent i
ndryshimit t& komunitetit té cilin e mbulon shkolla

Shembull tjetér. gjaté periudhés dimérore zakonishet numri i
mungesave té nxénésve né mésime. Rrallé drejtaéodjné gendrat
mé té aférta té mjekésisé familjare pér té mésuar gjendjen
shéndetésore ose pér shkallén e vaksinimit té &mikundér gripit. Sa
éshté e réndésishme kjo e dhéné pér shkollén? Yiér duhet té
kérkojé vaksinimin e rregullt té nxénésve, me qélié parandalimit té
prekjes sé nxénésve nga virusi i gripit. Me kétikaonl né zvogélimin e
numrit t& mungesave té nxénésve né mésime. Zvogéhmngesave
shton efikasitetin né nxénie. Efikasiteti né nxéndkon né rritien e
suksesit té pérgjithshém té shkollés. Pér kététatreduhet ti
regjistrojé, t'i analizojé dhe t'i krahasojé té dlag pérgjaté viteve. Né
bazé té tyre té vendosé pér ndryshime né fushaektéara té punés.

Té dhénat dha pasqyrimi i pérformancés sé shkollés

Grumbullimi i t&é dhénave nuk duhet té jeté géllisendosjes sé tyre né
rafte dhe shtimi i véllimit té dokumenteve, dosjaéembushura me
numra dhe raporte. Té gjitha té dhénat dhe vendigetdérmarra,
bazuar né ato té dhéna, duhet té shérbejné pérarpmm e
pérformancés sé shkollés né pérgjithési.

Dihet se né shkollé kemi disa palé té interesuéardégjitha aspektet e
punés, zhvillimit apo edhe té ngecjeve e problemtveilat reflektojné
né arritiet e nxénésve. Kétu shihet edhe njé aspekndésisé sé
pérkujdesjes pér té dhénat e pérgjithshme pér Enko€ pérgjithési.

Dihet se shkolla mbijeton nga buxheti i mbledhur raksat e

gytetaréve. Taksapaguesit jané té interesuar ¢énmahen pér taksat e
tyre, nése ato shpenzohen si duhet. Shpagimi immg&e miré éshté
suksesi i nxénésve dhe arritjet e tyre né mésime.
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Si duhet té veprojé drejtori lidhur me informimin grindérve,
komuniteti dhe institucioneve pér pérformancén koBés? Deri mé
tani jané pak shkolla qé béjné raporte krahasubsendrrative, qofté
pér komunitetin e prindérve apo edhe pér institneioe tjera.
Zakonisht kjo béhet né formé tabelash, me té dhpsatsuksesin,
mungesat ose pér orét e pambajtura.

Zakonisht, shkollat/drejtorét raportojné dy heréwitépara prindérve.
Raportimi zakonisht pérfshin t& dhénat pér suksesimxénésve,
mungesat dhe ndonjé té dhéné tjetér. Prindéritrrimaezultatet dhe
kénagen apo zhgénjehen me arritjet individual@néjéve té tyre.

Cka iu mungon kétyre té dhénave né raportet e&atil

E para, mungon analiza e detajuar e secilés fushé@portuar, gofté
suksesi, mungesa etj.

E dyta, mungon krahasimi i t¢ dhénave, me kété eulle dihet
gjenerimi i suksesit, arritjeve té nxénésve apshtéollés né pérgjithési.

E treta, nuk shfrytézohen treguesit pér té ndédmaendime pér
pérparimin, pérmirésimin e secilitdo aspekt t& puapo té fushés sé
cilésisé.

E katérta, nuk merren mendimet dhe sugjerimetreprve pér arritjet
aktuale té shkollés.

E pesta, nuk kérkohet mendim, ndihmé profesiongle @&r ngecjet
apo problemet e shfaqura gjaté vitit dhe té ciledné penguar arritjet
mé té mira.

Pér té pérshfagur mé miré pérformancén e shkaésli drejtor duhet
plotésuar ose marré pér bazé pesé rastet e pérraendu
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Edhe suksesin, edhe mangésité drejtori duhet géhfiytézojé pér
planifikimin e aktiviteteve dhe objektivave qé dulagritur ose gé i
synon pér vitin vijues.

Né fund

Té dhénat, qofshin né formé statistikash, raporégshné formé tjetér,
jané vendimtare pér ta paraqgitur pérformancén eolsk Ato,
gjithashtu, jané treguesit mé té miré, mé té sjquét té gjetur rrugét
pér avancimin e procesit edukativ-arsimor né skkdHor, jané mjeti
mé i miré né duart e drejtorit pér t'u dhéné kakievdeteve, veprimeve
dhe mjeteve menaxhuese pér arritjen e objektivé@aggruara.

Tabelat me té dhéna, grafikét e rritles apo rérsés suksesit,

mungesave, realizimi i planit, buxheti, arritjet edhrezultatet né
aktivitete té ndryshme duhet té jené té shfaqurkabénetin e drejtorit.

Ai duhet ¢do dité té shénojé kahet e grafikut. ld2&oté kétyre kaheve,
pozitive apo negative, ai duhet té ndérmarré vepenvendime pér t'u
dhéné kahe né drejtimin e synuar.

Shfrytézimi i burimeve té tjera pér rezultatet kallave tjera, si né
nivel komune, rajoni apo edhe né nivel shtetéraezURatet e tyre
duhet té shfrytézohen pér t'i krahasuar me atbkélEs, né ményré qé
té gjejné ngecjet apo pérparésité e shkollés rartrape shkollat e tjera.

Té kémbejé edhe vizita e pérvoja me menaxheré kéllatie té tjera
pér t& mésuar nga pérvojat e tyre, shembujt e t@itgre dhe vendimet
gé ata i kané marré bazuar né té dhénat.

Hartimi i raporteve periodike dhe prezantimi i typara mésuesve,
nxénésve, prindérve dhe komunitetit té gjeré ndinshumé pér
pérmirésimin e aspekteve té punés sé shkollés.
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Hartimi i Planit zhvillimor t& shkollés assesi nbkn té hartohet nga
drejtori ose nga grup i njerézve rreth tij. Ai duhé zhvillohet me
pjesémarrje té gjeré té mésuesve, nxénésve, pvmdéhe té
interesuarve nga komuniteti i gjeré.

Pér secilin objektiv né Planin zhvillimor duhet ®8WOT analizén,
duke u bazuar né té dhénat paraprake té shko#ésemdét e zhvillimit
ekonomik, demografik, kulturor etj.

Vendosja e bazave pér edukim/vetédijesim té& mité&filér regjistrimin,
ruajtien pérpunimin dhe raportimin e té dhénave&stementare pér
njé institucion té organizuar miré, né krye té i#t gjendet njé
menaxher i shkathté, lider dhe drejtues i miréillt

Vetém késhtu mund té themi se njé drejtor/menaxéshté i
suksesshém, i pérgjegjshém, i cili e arsyeton fiomks e tij shogéror
dhe profesional.

Kéto duhet promovuar Moduli pér aftésimin e resuesmenaxhuese té
shkollés.
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M.Sc. Luljeta Bajrami -Shala, hulumtuese pér inomae dhe studime
krahasuese

Roli i udhéheqésit né planifikimin strategjik té
shkollés/organizatés

Hyrje

Planifikimi strategjik éshté proces i pércaktimé strategjisé, apo
drejtimit t& njé organizate, njé institucioni, apgeé sistemi, si dhe
proces i marrjes sé vendimeve pér shpérndarjenrienéve pér té
zbatuar kété strategji, pérfshiré kétu burimet mae financiare dhe
njerézore. Ky planifikim shihet si proces i pércakt t& kahut té
zhvillimit pas mé shumé se 1, 3, 5, apol0 vjet&gb.do té thoté se
afati i planifikimit strategjik ndryshon. Disa e adé planifikimin né
afatgjaté (6-10 vjet), afatmesém (3-5 vjet) dhashleurtér (1-2 vjet).
Por, né praktiké hasim edhe planifikim pér periudiaté gjata se 10
vjet. Njé tendencé éshté gé sa mé i larté té jetin planifikimit, aq
meé e gjaté éshté periudha e planifikimit dhe atitesge Késhtu né nivel
njé organizaté apo institucion i nivelit lokal nolund té pretendojé té
planifikojé pér njé periudhé mé té gjaté se 3-5.vje

Né ményré gé té pércaktohet se ku do té shkohggnmata apo
institucioni duhet sé pari té dijé saktésisht segkmdron, pastaj té
pércaktojé se ku déshiron té shkojé dhe si do i@ aaty. Procesi
rezulton me njé dokument gé quhet plan strategjik.
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Roli i udhé&heqésit té shkollés né planifikimin stréegjik

Planifikimi strategjik éshté metodé e organizuardgéjton lévizjen e
organizatés nga situata aktuale né njé tjetértsitla ajo déshiron té
jeté né té ardhmen. Plani strategjik éshté procesiaktimit té

objektivave, i zhvillimit dhe zbatimit té planeveérmarritien e kétyre
objektivave. Planifikimi strategjik lehtéson haribm e planeve,
népérmjet té ciléve punonjésit marrin udhézime oljektiva té garta
lidhur me punén e tyre dhe, né pérputhje me kétbe eslerésimin e
duhur.

Drejtori Seatili
ekzekutiv brendshémi
Menaxhmenti shkollés

Informatat

kthyese nga
faktorét e

Bordet

udhéheqése sl

Vendimet interesit
strategjike

Drejtorét e shkollave duhet té sigurojné ndihmédumitee dhe asistencén
e nevojshme gjaté procesit té hartimit, zhvillimlite zbatimit té Planit
strategjik té shkollés. Gjithashtu, ata duhet @uijné mjedisin e
duhur pér zhvillimin e Planit strategjik, duke nxitnjé proces
transparent qé pérfshin gjithé komunitetin e shésoll

86



Cfaré éshté planifikimi strategjik?

Fjala ‘plan’ vjen nga latinishtja dhe kuptimin er@a kishte njé rrafsh,
ose nivel bazé, njé rrafshiné. Por, duke Iéné nménjatinishten, cfaré
do té thoté planifikim? Me pak fjalé, planifikimsikté njé rrugé pér té
arritur objektivat e déshiruara. Prandaj, ai pérfshjé njohje té sakté
té historisé sé njé organizate, njé analizé sidike& mjedisit té njé
organizate, vlerésim rigoroz té misionit t& njéamgaté, vizion té garté
té objektivave organizative dhe njé proces plandi duke paraqitur
ményrat e arrities sé kétyre objektivave”. Plamifiknuk ndalon kurré
gjaté procesit té tij. Planifikimi strategjik éshtgjé proces i

vazhdueshém qé pércakton se si do jeté njé ordanEaté ardhmen
dhe cilét jané hapat gé do té marré ajo pér teuaderi atje. Me fjalé té
tjera, planifikimi strategjik pérfshin zhvillimin @izionit té organizatés
pér t&é ardhmen dhe bén qé té pércaktohen pridritatdivitetet,

shérbimet dhe burimet gé jané té nevojshme pérriraaté vizion.

Prandaj, “planifikimi strategjik éshté mé tepér mérpjekje pér té
ardhmen sesa njé aktivitet pér zgjidhjen e problemeZgjidhja e

problemeve éshté njé qasje pér té tashmen, e ell@Edon krizat
aktuale.”

Planifikimi strategjik éshté mjet menaxhimi gé sigu se té gjithé
punonjésit té punojné pér plotésimin e objektivé@enjéjta. Procesi
éshté i vijueshém, i tillé qgé lehtéson vlerésiminpltésimit té
objektivave né mijedise gjithmoné né ndryshim. Plsmategjik me
objektiva té garta ndihmon té pércaktohen pérp@régaté procesit té
véshtiré té marrjes sé vendimeve. Eshté mijet i ggisém pér
vendimmarrjet lidhur me shpérndarjen e burimevan® strategjike
hartohen pér plotésimin e objektivave té ndryshme.

Planifikimi strategjik:

* Pérgendrohet mbi objektivat gé duhet arritur;

* Harmonizon interesat konfliktuoze vendore;
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* ldentifikon ¢cdo mospérputhje té veprimtarive déitohen dhe té
atyre gé déshirohen;

« Siguron bazén pér menaxhimin e ecurisé;

* Rrit efektet e investimit té burimeve té ¢cmuaudlke;

* Njeh dhe pércakton detyrimet;

« Forcon ndjenjén e pérfshirjes dhe té autorésiséeprimtari publike.

Fillimi i procesit té planifikimit strategjik

Pérpara se té fillohet planifikimi strategjik duhgguruar se ata qé
preken prej tij e kuptojné dhe jané angazhuar nigesr e objektivave

té njéjta. Kushdo gé ndérmerr nismén pér planifikistrategjik duhet

té shpjegojé objektivat, rolin e ¢do pjesémarréasgazhimin e tij té

pritshém, cmimet dhe pérfitimet gé vijné nga nj@jekt i tillé.

Sé pari duhet mbledhur té dhénat , pastaj té amadizgjendja aktuale,
té zhvillohet plani pér pérmirésim, té zbatohet d&erishikohet ai

planifikim.
S e - Mbledhja e
Rishikimi té dhénave
Zbatimi Analiza
\ Plani pér /

pérmirésim
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Pse éshté i réndésishém planifikimi strategjik?

“Studimet kané treguar gé organizatat qé planifiggpriren té jené mé
té suksesshme sesa ata gé nuk hartojné plane,nédbheata mund té
rezultojné té gabuara rreth sé ardhmes sé tyreptire i tyre nuk

implementohet.” Pér njé organizaté/shkollé éshtéhjeshté gé té
humbasé né hollésirat e kérkesave ditore dhe négenoat e

aktiviteteve, té cilat ¢ojné né konfuzion dhe né&lendrim pér
objektivat afatgjata. Planifikimi strategjik ndihmogé té térheqé
vémendjen pér misionin kryesor té organizatés, dukguar anétaréve
gé té mendojné pér té ardhmen. Procesi krijon rgéod& me té cilén
liderét e njé organizaté mund ta pérdorin pér téégaar dhe pér té
ruajtur konsensusin rreth parimeve dhe vleraveyté: tudhézimet

filozofike pér té gjitha aktivitetet e organizat&uke u nisur me njé
mision té caktuar dhe me parime té pérbashkétanaagtat mund t'i

kthejné kéta vlera né objektiva, rregulla qé spemimé drejtimet

kryesore politike té njé organizate. Planifikimragegjik gjithashtu

krijon njé kuadér me té cilin ai rivleréson pikatdebéta dhe té forta té
organizatés, gjithashtu dhe mundésité dhe kércénemmshtme qé
mund té ndikojné né ményrén e drejtimit té aktiete.

Kur duhet té kryhet planifikimi strategjik?

“Planifikimi strategjik duhet té rishqyrtohet tékpén njé heré né vit pér
t'u pérgatitur pér vitin e ardhshém fiskal (menamhiinanciar i njé
organizate/shkolle bazohet zakonisht né njé peéuéhpérvitshme)”.
Né kété rast, planifikimi strategjik duhet té kryim& koh&, né ményré
gé té pércaktohen objektivat organizative qé dwratur té paktén deri
né vitin e ardhshém fiskal, burimet e nevojshme tgéarritur kéto
géllime dhe fondet e nevojshme pér té marré kétomau Kéto fonde
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pérfshinen né planifikimin buxhetor pér vitin e lstiém fiskal.
Megjithaté, jo té gjitha fazat e planifikimit stegfjik domosdoshmeérish
duhet té pérfundohen cdo vit. Procesi i planifikistrategjik duhet té
kryhet t& paktén cdo tre vjet. Sic u theksua mérsigéto aktivitete
duhet té kryhen cdo vit, nése organizata po katbgshime rrénjésore.

2. Cdo vit, plani i punés duhet té pérditésohet.

3. Vini re, gé gjaté implementimit té planit, pregr i implementimit
duhet té rishqyrtohet nga bordi, té paktén c¢do rreaj. Sérish,
shpeshtésia apo rishqyrtimi varen nga masa e ndmitshé organizaté
dhe pérreth saj.

Té metat e planifikimit, sipas Arlene Goldbard

E meta kryesore e planifikimit - ajo prej sé cilégmé dhe té metat e
tjera - éshté iluzioni qé ai mund té pércaktoj&wpwtimin. Kjo teori e
gabuar éshté shumé e pérhapur. Né shekullin e, Iidéa Saikaku,
nga Japonia, shkroi: “Ka gjithmoné dicka qé nukddhogaritiet mé té
sakta té njerézve.” Robert Burns, shkrimtar i shigké 18-té né Skoci,
shkroi si mé poshté: “Planet mé té mira té€ minjye dé njerézve
shpesh shkojné keq”. Nuk mé kujtohet se kush eh&aé& né fund té
shekullit t& 20-té frazén “Kjo éshté jeta”, ku makdjalé dhe elegancé
shpreh shumé gjéra. Nése né kété piké nuk mjaftefté thénie té
kétyre njerézve té réndésishém, atéheré shihninvetf pjesé té
ngjarjeve né boté, ngjarje té cilat kané njé réndés vecanté.
Pavarésisht nga puna e inteligiencés botérore, dpkeshiré
pérdorimin e pakufizuar té kompjuteréve, kush ishteafté té
parashikonte rénien e Murit té Berlinit; RevoludgionVelvet né
Cekosllovaki; Fundin e aparteidit né Afrikén e JRuAshtu sic
shkruaj, titujt kryesoré po deklarojné pér njé kalaté shpejté té
mrekullisé ekonomike aziatike, shpesh e shprehunj&i triumf i
planifikimit ekonomik. E kush mund ta parashikonte?
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Planifikimi nuk mund té garantojé até rezultat gé& jdéshironi. Por, ai
mund t'ju ndihmojé gé té arrini digka té réndésishpér suksesin né té
ardhmen, si p.sh. gatishmériné pér t'u pérballur sfidat gé dalin.
Rregulli numér njé pér t'u pérballur me sfidat &shé té njihen ato.
Mé lejoni t'ju parages disa nga té metat e plamiik duke shpresuar
gé ju pasi t'i njihni té jeni mé té pérgatitur.

Planifikimi éshté po aq i réndésishém sa informacia né té cilin ai
bazohet

Shumé shpesh, grupet bazohen né pérfundime té vpepeo duke
bazuar planet e tyre né njé terren té pagéndruesBgtnsecili “di” gé
nuk do keté problem pér t& marré njé distributorrpé video, gé do té
jeté e pamundur gé té gjenden fonde pér njé ambient ose éshté e
“‘garté” gé njé person me kohé té pjesshme mjaftantg pérmbushur
njé detyré té re gé éshté e domosdoshme. Janéngpthgjérat e garta
gé gjithsecili di ato gé ju ¢cojné né gabime. Nésegni té planifikoni,
duhet njé kohé shumé e madhe pér té paré supodimepengesat qé
ekzistojné.

Planifikimi nuk éshté dicka e magjishme dhe jo gjihmoné do té
merrni até gé déshironi

Shpesh, organizatat/shkollat gé ndérmarrin inw@até reja pér njé
program, ambient, apo zgjerim té stafit, ia niginshkruajné gé nga
fagja e fundit e planit t& tyre. Por, procesi inpl&imit pérfshin
studimin dhe kérkimin. Rezultatet nuk mund té pérapktohen ashtu
si¢c parapércaktohen rezultatet e njé eksperimbkérgor. Konsiderata
pér njé zgjerim té madh té aktivitetit do té thaté&lizim i gatishmérisé
organizative né disa ményra. A ka ndonjé nevojéjévitetin e ri, njé
audiencé apo zoné elektorale? A keni ekspertiz&ubaur, burimet
materiale, kohén e nevojshme? Planifikimi éshténmg gé mund t’ju
ndihmojé ju pér té vendosur nése duhet ecur pargadiretém si. Nése
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pérgjigjet e pyetjeve kryesore jané “jo,” atéhezultati i planifikimit
duhet té jeté shtyrja e zgjerimit té parashikualkkedpunuar mé tepér
mbi gatishmériné pér ta kryer até.

Planifikimi duhet té jeté si duhet dhe né kohén e whur

Disa grupe nuk kuptojné gé duhet kohé dhe pérpjpé&jeté béré njé
plan té miré. Ata duan rezultate, por nuk janéft& ase té gatshém qgé
té béjné investime. Ato pérfundojné keq: puna e gituale bllokohet,
sepse harxhojné kohé pér té planifikuar pa mendé&antirésité dhe
planet e tyre té nxituara mbeten vetém ide té mggbérgjysmé. Jini
real pér até gé ju investoni. Gjeni njé ményré g@eplanifikuar gé
pérputhet me burimet tuaja — kohé, energji, paéangnyré qé shkolla
juaj té pérfitojé sa mé shumé profesionalisht diagenmlisht.

Gjuha e thjeshté dhe e qarté éshté né té miré tégulifikimit

Ndonjéheré organizatat kané eksperienca té suksesplanifikimi né

grup: diskutime té arrira, momente kur shfagen tiéleéndésishme,
mendime pér mundésité né té ardhmen dhe pérputegh.i Por, kéto
ndjenja nuk zgjasin gjaté, ato duhet té kthehenepFime, me ané té
njé plani té shkruar. Disa dokumente planifikimhgaté paqgarta,
abstrakte dhe té pérgjithshme, dhe jané té padolkeighér njerézit gé
kané investuar kaq shumé pér té ardhmen e tyreordsit, vendoset
njé qéllim gé “té béhesh i pavarur né 5 vjet” dhé poshté frazat
sugjerojné ményrat e arritjes sé kétij géllimi: jagmin e té ardhurave
té fituara”, “sigurimin e fondeve”, “hartimin e fdeve”. Me kalimin e
kohés edhe eksperienca e kétyre ballafagimeve gbgjeaeralitetet e
dokumentit té planifikimit nuk kané kuptimin qé diki mbante té
lidhur. Nése doni kohé gé té planifikoni, atéhdehlikoni sa mé miré,
diskutoni pér skenaré alternativé pér té realizabjektivat tuaja;

mendoni pér ményrat e testimit té atyre; jini kat&rrreth pércaktimit
té vlerave, afateve kohore, ményrave pér té viarésksperimentet

92



tuaja.“Béjeni planin tuaj sa mé térheqés né mémgéokumenti té
ruajé gjallériné ose pérndryshe ai do harrohetiméd, i mbuluar nga
pluhuri i harresés. Pér t'ju dhéné njé nxitje gjptéés tuaj, po ofroj
disa shprehje né lidhje me té ardhmen, té ofruarmgréz té cilét pa
dyshim ishin mé té zgjuar dhe mé té zotét se unguapAto gjithashtu
ishin gabim — apo théniet e tyre ishin aq té pjesshsagé ishin té
pavend, gé na sjellin né pikén e planifikimit. Eidésishme éshté té
jesh i gatshém dhe jo té kesh té drejté. Uné kar@d @aardhém dhe
funksionon" - autori i Muckraking Lincoln Steffembi Bashkimin
Sovjetik, rreth 1919.

“Nése doni njé ide rreth sé ardhmes, imagjinonnghree njé shkelmi
né fytyré — pérgjithmoné”, George Orwell, 1984Mkkuar né 1949).

Andaj drejtori i shkollés apo organizatés duhemg#ré iniciativa dhe
rolin e tij udhé&heqés pér punén gé éshté pérgjggEPEermirésimin e
cilésisé.

Hapat kryesoré né procesin e planifikimit strategjk

Né literaturén profesionale, qé ka té béjé me probltikén e
planifikimit né pérgjithési dhe até strategjik-afjatté né vecanti, hasen
ndarje té ndryshme té hapave apo té fazave té gatjfikimi. Edhe
pse me emértime dhe formulime pak mé té ndryshnagjithaté né
esencé dhe né pérmbajtje, duhet té jené me ak#ivite njéjta ose
péraférsisht té njéjta.
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Hapi i paré

Analiza e
praktikave aktuale

Hapi i katért Hapi i dyté

Vlerésimi i Pércaktimi i
progresit prioriteteve pér
veprim

Hapi i treté

Zbaimi i planit té
veprimit

Té jesh gati- Njé organizaté/shkollé, gé té jeté gati pér pl&imifin
strategjik fillimisht duhet té vlerésojé nése ésbtti apo jo pér té
filluar procesin e planifikimit. Ndérkohé, gé nj@mér ¢éshtjesh mund
t'i adresojmé gjaté vlerésimit té té genit gatindemi pér té filluar ose
jo vjen nga fakti se sa shkolla, drejtuesit janéetété angazhuar né
kété pérpjekje dhe nése jané né gjendje qgé t'i thjrsh vémendjen e
nevojshme kétij procesi. Pérgatitiet pér planifikimstrategjik i
pérfshin katér detyra, té cilat formojné bazénr p@& proces té
organizuar:

-Té identifikojé problemet apo c¢éshtjet specifik& gprocesi i
planifikimit duhet t'i zgjidhé;

-Té qartésohen rolet, té krijohet njé komitet -pgianifikimi;

-Té identifikohen informacionet qé duhet t& mblidhee gé ndihmojné
pér marrjen e vendimeve té drejta.

Hapi paré né fakt éshté njé plan pune pér pro@epianifikimit.
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Artikulimi i misionit dhe vizionit - “Deklarata e misionit éshté pak a
shumé si parathénia e njé libri qé i tregon lexuesishkrimtari do té
shkojé dhe gjithashtu tregon se shkrimtari e dksei ose ajo do té
shkojné”. Né té njéjtén kohé, deklarata e misioaitkomunikon
géllimin e organizatés pér lexuesit. Né ményré #&mbledhur,
deklarata e misionit komunikon géllimin dhe fokugimjé organizate.
Deklarata e misionit pérshkruan né ményré tipiké shkollé nga
piképamja e géllimit - pse ekziston organizatajvékti, metoda ose
aktiviteti kryesor, népérmjet té cilit shkolla p&pet ta realizojé
géllimin e vet - vlerat, parimet ose besimet gé&hé&heqgin anétarét e
kolektivit té shkollés pér realizimin e géllimit &aj. Né anén tjetér,
pérballé misionit, vizioni prezanton njé imazh serganizata déshiron
té jeté. Duke pasur misionin dhe vizionin, shké&idandérmarré njé hap
té réndésishém né drejtim té krijimit té€ njé idégepérgjithshme, té
vendosur bashkérisht se pér ¢faré duhet kryerffkamin strategjik.

Vlerésimi i situatés- Sapo shkolla ka vendosur se pse ajo ekziston dhe
cfaré déshiron té béjé, duhet té ndérmarré njérshi garté té situatés

sé saj aktuale. Vlerésimi i situatés do té thotéstgurosh dhe té
dokumentosh informacion korrekt né lidhje me amtiree shkollés,
pikat e forta dhe pikat e dobéta né pérformancés e informacion gé

vé né dukje ¢céshtjet kritike gqé organizata po ishddhe mbi té cilat
planifikimi strategjik duhet té fokusohet. Gjéja m@&éndésishme éshté

té pércaktohen céshtjet mé kritike qé duhet tédhgn. Ekipi i
planifikimit duhet gé té bjeré dakord pér jo mé rsiduse 5 deri né 10
céshtje kritike, rreth sé cilave do té organizgdianifikimi strategjik.

Zhvillimi i strategjive, objektivave, qéllimeve, aktiviteteve dhe
indikatoréve - Sapo misioni dhe vizioni jané prezantuar dhe ¢éshtj
kritike jané identifikuar, éshté koha gé té pérohkt se cfaré do té
béhet pér zgjidhjen e tyre, cilat do té jené ménkrgesore (strateg;jité)
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gé duhet té ndigen dhe rezultat e vecanta dhe igjith6hme gé
kérkohen té arrinen (géllimet dhe objektivat). K@®ces mund ta
ndihmojné mjete té ndryshme, si¢ éshté p.sh SWQiizan radhitja
sipas réndésisé sé céshtjeve etj. Kjo mund té magékohé té
konsiderueshme dhe kérkon fleksibilitet. Produkapit té katért éshté
pérpilimi i njé kornize té drejtimeve strategjikedrganizatés.

Kompetencat e udhé&heqésit té shkollés né fushénieancave

Drejtori i shkollés menaxhon té gjitha aspektetéshtjeve shkollore
dhe pérfagéson shkollén né marrédhénie me palétta. tAi éshté
drejtues pedagogjik dhe pérgjegjés pér respektienikérkesave té
kuadrit ligjor. Drejtori i shkollés éshté gjithashtpérgjegjés pér
zbatimin e planit financiar dhe raporton rezultatsimore pérpara
Bordit té shkollés, krahas me veprimet financige&ryera. Buxheti i
shkollés skicohet nga drejtori i shkollés dhe béghikétorét e tij, duke
mbajtur parasysh pagat dhe shpérblimet pér stgiegesat pér
materialet dhe shérbimet, investimet kapitale pén\e ardhshém,
numrin e klasave, planin operacional vjetor té #Bkpkohén e punés
pér mésuesit, pagesat pér punén jashté orariet aedjpension, raportet
shéndetésore, kostot e transportit etj.
Kompletimi i planit t&é shkruar - Ky hap né ményré esenciale ka té
béjé me hedhjen né letér té té gjithé kétyre hapaveérmendur mé
lart. Plani i pérgjigjet pyetjeve kryesore rrethiopteteve dhe
drejtimeve né detaje té vlefshme, té cilat shéébennjé udhézues.
Rishikimi i tij nuk duhet té zvarritet me muaj téré, por duhet té
merren veprime, té cilat i pérgjigjen pyetjeveé&adésishme gé ngrihen
né kété hap. Produkti i hapit té& pesté éshté glaaiegjik!
Vlerésimi i procesit - Né ményré gé té mésojmé nga procesi i
planifikimit, éshté e réndésishme ta vlerésojmé B ta béré kété,
palét e interesuara duhet té marrin pjesé né wuherédezultatet e kétij
vlerésimi duhet té krijojné bazén pér procesinétjgg planifikimit.
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Gjithashtu, edhe impakti i planit duhet té vleréstolKjo béhet pasi
éshté zbatuar gjithcka gé ka gené e planifikuaparé.

Pérfundimi

Duke marré pér bazé se ¢do puné duhet té plandtkohund té themi
se né kété kontekst planifikimi strategjik z& njéng shumé té
réndésishém né punén e shkollés dhe né krijimigzédpér pérparimin
e procesit edukativo-arsimor. Planifikimin stratkg pérbéjné shumé
elemente, shumé komponenté dhe shumé ményra dhenepar
Né kété punim theksi éshté véné né detajizimin paba kryesoré
népér té cilét kalon dhe duhet té kalojé procedamifikimit strategjik
nése duam geé ai té jeté real dhe té jeté né fumksipunéve edukativo-
arsimore Qé parashihen té punohen né njé periudatgjaé.
Vetém me planifikim real, modern, konkret, selekdlie integrues
strategjik mund té themi se drejtuesit e shkol&sjvizionaré té miré,
jané parashikues dhe planifikues bashkékohoré tggisejné rrugén né
ményrén mé té miré. Kuptohet, né procesin e pkamft dhe né té
gjithé hapat e tij éshté shumé me réndési bashk@purrejtorit me
ekipin planifikues, sepse né kété ményré jo vetémlstésohen ideté,
por ato do té jené edhe mé kualitative, kurse bhggidqgé do té
propozohen né planin afatgjaté strategjik do téé jauhe mé té
realizueshme edhe mé efektive.
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Sherif Gashi, zyrtar iarsimit né Therandé

Reforma, shkolla, suksesi

Kété shkrim po e filloj me thénien e Majkéll Fuliase *... mésuesit
jané té vetmit agjenté t& ndryshmit” dhe “... n@sé& arrin ndryshimi
né klasé, atéheré mungon suksesBazuar né kété thénie, kuptojmé
se suksesi i ndryshimit kryeképut varet nga mésue€st nxirren
udhézime e rregulla, kot punohet né zyra nga dadio rregulla dhe
vendime. Ato nuk do té kené vleré nése aplikimyretnuk béhet né
klasé. Pér kété arsye, fokusimi i ndryshimit dulké&tdrejtohet kah
klasa, kah mésuesi. Pa kété arritie suksesi i hdnys pér t&€ mos
théné se do té déshtojé, do té duket shumé i zbehté

Né kété kontekst do t¢é mundohemi té shkogisim sdosié rritet

suksesi i ndryshimit pérmes klasés, mésuesit ngéktthe mésuesit
karshi kolegéve. Kétu rol gendror luajné udhé&hegésishkollés,

respektivisht drejtori dhe zévendésdrejtori. Kétdnet t€ organizojné
trupén profesionale té shkollés né até ményré ktEdeeprohet jo si
individ, jo si pjesé, por si térési. Trupa profesite duhet té jeté unike
dhe me g@éllime té pérbashkéta. Né realitet, ohjaktie trupés
profesionale (mésuesve) duhet té jené té pérbashk&tupa

profesionale duhet té veprojé si njé orkestér eork&stér nése njé
instrument nuk funksionon si duhet, do té déshttgngjithé. Mésuesit,
né kudér té organeve profesionale té shkollés y&ke profesionale,
Késhillit t& klasave, Késhillit t& arsimtaréve) @uhté realizojné té
gjitha objektivat e veprimtarisé mésimore né shkolNése ky
bashképunim organizohet si duhet, atéheré munchuBet se c¢do
ndryshim gé tentohet té realizohet do té keté sukdésuesit duhet té
jené té vetédijshém se nuk mund té arrihet e désstimja vetém me
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punén e frytshme individuale. Veprimtaria mésiméshté specifike
dhe si e tillé kérkon puné grupore, bashké&punuésetép realizuar
synimin e pérgjithshém pér njé shkollé cilésorepMatarité mésimore
jané njé zinxhir gé, po nuk i funksionoi njé hallkétéheré do té
krijohet shképutja dhe me kété shképutje do té @hkkerdhet e téré
ajo gé éshté dukur se éshté ndértuar. Pér kété, ar@suesit, por edhe
drejtorét, duhet ta kuptojné se nuk duhet té jer@sums vetém pér
nxénésit, por ata duhet té jené mésues edhe péresiesKjo do té
thoté se puna nuk pérfundon vetém me marrjen éitojé akademik.
Té nxénit e tyre nuk duhet té pérfundojé as atéHené do té
pérfundojné karrierén e tyre profesionale. Mésuesihet té jené
nxénés té pérhershém. Té nxénit e tyre duhet lgktefé pér cdo dité
né punét e tyre profesionale. Té nxénit e tyre tubereflektoj né
takimet e grupeve profesionale, né aktive, kés@iklasave, késhill t&
arsimtaréve, pse jo edhe né takime dyshe apo edarmssti me kolegét
né shkollé ose jashté shkolle. Kuptohet se té ajikiéto pérvoja
mésuesin do ta ndihmojné gé té keté sukses edhé méadh né punét
e tij me nxénésit, né punét e tij me klasén.

Né kété kontekst mund té flitet pér rolin e secdiétar dhe pér
kontributin gé& mund té japin né vazhdén e rritjés suksesit té
ndryshimeve né shkollé, klasé. Pér té realizuag l&tnim, duhet
shkoqitur me kujdes pérgjigjet e kétyre pyetjeve

Cili éshté roli i drejtorit?

Cili éshté roli i mésuesit trajner?

Cili éshté roli i mésuesit bashképunétor?

Cili éshté roli i mésuesit udhéheqés i Aktivit msional
Cili éshté roli individual dhe grupor i mésuesve?
Cili éshté roli i mésuesit né klasé?
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Sikur mésuesi ta gjente veten né pérgjigje té képyetjeve, atéheré
nuk do té kishim friké nga ndryshimi. Atéheré ndhiysi do té vinte

shumé i lehté. Atéheré suksesi nuk do té mungohi&heré do ta
kishim até shkollé té kérkuar dhe té synuar — d8kafektive.

Roli i drejtorit - udhé&heqgés - né shkollé

Drejtori né shkollé nuk duhet té jeté vetém “drejteé jeté person me
njé titull té caktuar dhe t'i shohé gjerat nga pami i kundrimit, i
véshtrimit , nga pozicioni i distancés mes tij dhésuesve. Drejtori né
shkollé duhet té jeté njé udhéhegés, njé prij@mesin e té barabartéve.
Pér té gené i tillé, ai duhet té jeté né radhé&té pjé mésues i miré dhe
té keté edhe kéto karakteristika: té jeté bashk&ouni miré,
organizator i miré, njohés i miré i problemeve h&dlés, pérfagésues i
denjé edhe pér komunitetin dhe mbi té gjitha aiedué jeté person me
ndikim. Por nuk mjaftojné té gjitha kéto nése akréshté person i
aksionit. Ai duhet té reflektojé gjithmoné pozistt né shkollé ose
jashté saj.

Drejtori punén e tij duhet ta fokusojé né disa tireg: té zbatojé
politikat arsimore té instancave mé té larta, ténam@ojé resurset
materiale dhe njerézore, té analizojé té arritunaividuale dhe té
pérgjithshme té shkollés, té planifikojé veprinmérie gjithmbarshme
edukative arsimore té shkollés, té sfidojé puné&metedhe punén e té
tieréve pér rezultate sa mé té larta té shkolé&gté shembull gé do té
reflektojé energji pozitive pér té tjerét né sh&éadkse jashté shkolle.

Mbi té gjitha, drejtori — udhéhegés — né shkollghet t& frymojé me
shkollén. Ai duhet té jeté drejtor — udhéheqéshkdie 24 oré né dité.
Ai nuk duhet té keté orar té kufizuar. Ai duhefat né shkollé edhe
atéheré kur nuk éshté i pranishém fizikisht. Ai eluté jeté ndérgjegjja
e té gjithéve.
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Nése personi i cili éshté drejtor do té arrijé &gnjé reflektim té tillé
né shkollé, atéheré ai vértet éshté personi méshpshém dhe shkolla
do té jeté mesi mé i dashur pér nxénés dhe prinbiér. kéto
karakteristika drejtori do té dijé gé té vleréslgg punén e mésuesve
me synim gé nga vlerésimi té nxjerré strategjité pé&mirésim dhe
ngritje té rezultateve. Ai do té dijé té shpérndajk té tjerét vlerat e
vérteta dhe pérgjegjésité.

Mbi té gjitha, drejtori - udhéhegés - duhet té fabjé punén e tij bazuar
né forcat e personelit mésimdhénés né shkollé. Wiet t'i njohé
thellésisht ata, si persona profesionalé dhe humBaguar né kéto
njohje, ai do té dijé se ku do ta keté mbéshtkjgasore. Ai do té dijé
se me cfaré kapacitete mund té pérballojé sfidahggd té paragiten.
Ai do té dijé se kah do ta orientojé veprimtaring dhe té shkollés pér
té realizuar objektivat né nivel shkolle. Bazuarké#o njohje, drejtori -
udhéhegés - do té shpérndajé detyrat. Me shpéemdarjdetyrave ai
nuk do té jeté i vetmi udhéheqgés né shkollé. DadtéEheq bashké me
té tjerét. Atéheré do té realizohet niveli mé tdadhe mé frytdhénés i
udhéhegjes - udhéhegja me bashképjesémarrije.

Bazuar né kéto edhe mund té lindé pyetja: té pEsona né shkollé
mund té shtrihet udhé&hegja me bashképjesémarrje?

Drejtori - udhéheqés - duke shpérndaré detyra€dodizojé persona té
caktuar, kryesisht profesionalé, té cilét do tégjesitylla té forta té
shkollés pér rezultate té déshiruara. Personallé rtiund té jené
mésimdhénésit e dalluar né puné dhe me pérgatity@ré profesionale
dhe akademike. Ata mund té jené persona gé tregigséiré dhe
dashuri pér ngritje té pérhershme profesionaleedbe persona gé kané
fituar tituj profesionalé né kurse apo trajnime fpeionale. Persona té
tillé duhet té fugizohen nga drejtori — udhéhegéssiléve duhet dhéné
pérgjegjési né kuadér té detyrave té vecanta eéhat e organizimit té
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veprimtarive shkollore. Persona té tillé mund t§dhgn kryetaré té
Aktiveve Profesionale, kryetaré té Késhillave téasdve, anétaré té
Késhillit t&¢ Shkollés, hartues té Planeve dhe Ruogwve té shkollés,
hartues té rregulloreve té nevojshme pér mbaréwajg procesit
edukativ e arsimor, Anétaré té& komisioneve (orgahiz apo
profesional) dhe né pozicione té tjera nga mundrdéiektojné
pozitivisht, me qéllim ndikimi né ngrite té rezaleve té
gjithmbarshme té shkollés. Pér kété drejtori — helés - do té
fokusohet tek mésuesit me pérvojé pozitive, tekuegis e trajnuar pér
metodologji efektive t& mésimdhénies, tek mésumattitull trajneré
pér metodologji efektive té mésimdhénies, tek m&ismevatoré dhe té
tjeré, té cilét reflektojné pozitivisht né punértyee profesionale dhe
akademike.

E gjithé kjo na jep pér té kuptuar se drejtori -hé&igeqés - me tipare té
tilla ka njé vizion té garté pér shkollén gé e Uudgg

Roli i mésuesit trajner pér mésimdhénie efektive

Né arsimin e pasluftés, krahas ndryshimeve gamjgsére, u hodhén
themelet edhe té njé mésimdhénie bashkékohoretaxéustrajnua njé

numeér i mésuesve nga trajneré ndérkombétaré, ean@ gertifikuan

edhe trajneré vendoré. Trajnerét vendoré kryesistén nga radhét e
mésuesve dhe kjo ishte plotésisht e arsyeshme.trégt@ré me dijet e
fituara dhe vullnetin e tyre dhané njé kontributtdueshém né bartjen
e diturive tek mésuesit e tjeré. Késisoj u krijya mjet gé mund té
konsiderohet bazé e miré pér té ndryshuar né t@aspgEsimdhénies.

Né mungesé té mjeteve, kohét e fundit, trajnimet pésimdhénie

mbahen mé rrallé, pér t¢ mos théné nuk mbahen fdeeqé kané

titullin e trajnerit, por edhe té tjerét, disi jaté& zhgénjyer dhe késisoj

njé puné e filluar mbetet né margjina dhe mundtéhet se edhe do té

harrohet. Késaj i kontribuon edhe mungesa e momitbté miréfillté
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té oréve mésimore. Disa projekte té trajnimit téso®sve pér
metodologji té reja té mésimdhénies e kishin e@zéri e monitorimit,
por kjo ishte e shkurtér dhe hera-herés nuk béleejsemiozitet. Pasi
kalonte periudha e trajnimit dhe monitorimit nuikel pér punén e
kétyre mésuesve. Nuk dihe] se sa prej tyre i p&idome sukses
pérvojat e fituara né trajnime. Shpesh edhe nukimgjeérkrahjen e
duhur dhe késhtu kjo forcé e krijuar me mjete dhumdnmbetet pa njé
kontroll cilésor.

Bazuar né kéto, lind pyetja: Cfaré duhet té béjsumasit e trajnuar?
Cfaré duhet té béjné, sidomos, trajnerét e ceutdikpér mésimdhénie
efektive? Cfaré duhet té béjné drejtorét me méseeslilé té trajnuar
dhe té certifikuar?

Jané kéto disa pyetje qé nuk kérkojné shumé mundp@érgjigjur.

Fatkegésisht, jané kéto pyetje té cilat mbesin grgjigje jo pse éshté
véshtiré pér t'u pérgjigjur, por se nuk ka energozitive té

mjaftueshme pér pérgjigje. Shpesh ndodh, jo vetémul lodhemi pér
t'u pérgjigjur, por fare nuk béhen kéto pyetje. Kigs né ndeja té
zakonshme, japim vérejtje, sugjerime, késhilla, m fjalé ‘shesim
mend’, por nuk veprojmé me bazé institucionale pékanalizuar

forcat e brendshme, krahas atyre té jashtme, p&Emné& né binaré
veprimtarité e gjithmbarshme shkollore.

Mésuesit e trajnuar, e né vecanti mésuesit e ikeudif pér trajneré té
mésimdhénies bashkékohore, nuk duhet té rriné dyearta njohurité

e fituara jané té obliguar gé t'i shpérndajné edieté tjerét. Nuk éshté
e théné se vetém pérmes seminareve té organizgar®@ ose 0JQ
mund dhe duhet té shpérndajné njohurité dhe adtésittyre té

mésimdhénies te mésuesit e tjeré. Né bashképunimgughté me
drejtorin, do té shfrytézojné té gjitha mundésit& t§ organizohen
brenda shkolle, gé njohurité e fituara pér mésimahé&i shpérndajné
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edhe té mésuesit e patrajnuar. Té gjitha mundgsité ofron shkolla
duhet shfrytézuar. Prezenca e tyre duhet té ndibdb: né aktivet
profesionale, né késhillat e klasave, né takimer¢@nizuara enkas pér
té dhéné informacione té duhura pér teknika tétéejpésimdhénies, né
pushim mes oréve mésimore dhe né raste té tjgrarghtatshme. Kur
shfrytézohen té gjitha kéto mundési, atéheré nuktédmungojé edhe
suksesi. Sepse, mendoj se informacioni i duhur iddlemosdoshém
nuk arrin me kohé dhe né vendin e duhur. Detyréragtadit —
udhéheqgés éshté gé mos t'i pengojé, por t'i nxité tua mundésojé
mésimdhénésve té trajnuar dhe mésimdhénésve #aféeté kryejné
detyrén e tyre. Késisoj do té thyhen barriera t&adéarés té ngulitura
te njé pjesé e mésuesve se ata kané pérvojén dhigrembéshtetén né
até pérvojé, pa pasur nevojé té pasurojné njoheriyge me pérvoja té
reja, me pérvoja té té tjeréve.

E démshme mund té jeté nése mésuesit e trajnuanébeesit trajneré
do té kérkonin té dominojné mbi té tjerét, ose,eedi? keq, ata té
kujtojné se jané mé té dijshmit dhe kané té dregémponimit té
njohurive té tyre. Duhet kuptuar se forma e impahivetém sa i
démton ata né radhé té paré dhe, sigurisht, edbaasié e tjeré. Eshté
provuar shumé heré se imponimi nuk sjell kurrfarékssesi.
Pérkundrazi, imponimi do té na humbé edhe atéspikes qé éshté
arritur mé paré.

Roli i mésuesit bashképunétor

Objektivat e mésuesve duhet té jené té pérbashiétém késhtu ata
mund té arrijné rezultate té déshirueshme. Vetéshtkéata mund té
lehtésojné punén e tyre pér njé rikualifikim prodbesl karshi

kérkesave té kohés. Vetém késhtu, té hapur ndeg dite té tjeréve, do
té arrijné forma té reja trajnimi. Njé formé e mp@r ngritje té métejme
profesionale éshté edhe bashké&punimi. Kétu geréstné shkémbimi i
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pérvojave té ndérsjella, me theks té vecanté shidmlpérvojave té
reja, novatore dhe atyre té pérdorura deri mé tdéhhapat e paré kjo
formé e bashképunimit mund té organizohet né cikejesisht
mésimdhénés té sé njéjtés |Iéndé ose té |éndévértdépa, si: dy
mésues gjuhe, dy mésues historie, dy mésues mdtenedit, ose dy
mésues klasoré. Bashképunimi i tyre do té fillapgsh né planifikim,
do té thoté gé né start ata duhet té planifikopn®ashku veprimtarité
gé do t'i zhvillojné né kuadér té detyrave té purigs té thoté ata sé
bashku do té fillojné qé nga planifikimi global €wr), pér té kaluar né
até mujor, javor dhe ditor. Pastaj sé bashku dalagifikojné se cilat
mjete mésimore do t'i pérdorin, cilat teknika té smédhénies do té
jené mé té pérshtatshme pér até pérmbajtje |émttwrefaré detyra do
té jené té pérshtatshme pér té realizuar synirnsektiara. Gjithsesi, sé
bashku duhet té pércaktojné objektivat pér térési caktuara
programore, pér tema té caktuar mésimore dhe [ g vecanta
mésimore. Ata sé bashku do té analizojné punérépé Ipér té nxjerré
pérfundime té caktuara gé do t'u shérbejné pér pésimin e punés né
té ardhmen. Ata sé bashku do té pérpilojné instnten&® ndryshme té
vlerésimit formativ, diagnostifikues e pérmbledhi@é. kété ményré ata
do té shohin se cilat teknika té mésimdhénies ja@&é mira dhe ¢faré
efekte ose kundér-efekte kané prodhuar ato. Cgat instrumentet e
pérdorura jané mé efektive pér matjen e njohur&enxénésve. Té
gjitha kéto té gjetura, gé do té dalin nga anadipg@rbashkét e punés sé
tyre, do té jené njé bazé e forté pér té pérmiréwzraltatet e punés.

Mirépo, roli i mésuesit bashképunétor nuk pérfundoa kag. Kéto

pérvoja duhet shkémbyer edhe me mésimdhénésitée té kuadér té
aktivit profesional, qofté té aktivit t& ngushtéfasional — té njé |énde
mésimore, gofté té léndéve té ngushta profesiqiéelé té shkencave
shogérore, léndé té shkencave natyrore, |éndé kéathgBsisé ose
grupime té njé natyre tjetér).
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Edhe pse u tha se mésuesit bashképunétoré nédgiftes fillojné
bashképunimin me pérpilimin e planeve globale —gutite mé herét,
ky bashképunim duhet té jeté mé i zgjeruar dhellt§éf me aktivin
profesional. Planifikimi pér njé Iéndé mésimorei gédikohet njé klase
duhet té unifikohet brenda shkolle, me objektivap#gjithshme né
nivel shkolle, me planifikim global unik dhe mund#g edhe me
planifikim mujor unik. Bashképunimi mund té shkogieri né até
shkallé sa edhe planifikimi i orés mésimore té jaték né kontura té
pérgjithshme, pér t'u dalluar né specifika té nxaeérealé né paralele
té vecanta. Mésuesit bashképunétoré, qofté né gtité né aktive
profesionale, duhet té konsiderohen té barabartéveg@imtarité
bashképunuese. Vetém késhtu ata mund té mirékuptalne té
zhvillojné mé tej bashképunimin, njékohésisht teilsjné pérvojat e
tyre né planifikim, zhvillim dhe vlerésim. | térg lbbashképunim duhet
té orientohet karshi ndryshimeve gé béhen pérgjishé dhe karshi
ndryshimeve gé duhet té béhen né veté rolin e dymésimdhénés.
Secili nga mésuesit bashképunétoré, por edhe rig, tguhet té jeté i
vetédijshém se nuk ka té gjithédijshém, prandahkgsunimi ka té
béjé me té nxénit reciprok, ndryshe théné té nxémérbashkét.
Mésuesi duhet ta konsiderojé vetén si anétar iitekipandaj duhet
kuptuar se né ekip nuk duhet luajtur veté. Nésgrl@aveté, atéheré do
té jemi té izoluar dhe nuk do té jemi né gjendjekiptojmé se cka
ndodh rreth nesh. Por, edhe né ekip duhet té dohmé toné. Nése né
ekip nuk e kuptojmé rolin gé kemi, atéheré mund&meé dém ekipit,
prandaj duhet t& ndérrojmé gasjen toné karshi ekghipi do té korr
rezultate vetém atéheré kur puna koordinohet setdlhe se secili
anétar e kryen punén e vet pér té ndikuar edhaunérpe frytshme té
tjetrit.
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Roli i mésuesit udhéheqgés ose anétar i aktivit presional

Aktivet profesionale duhet té luajné rol aktiv népvimtarité
profesionale té shkollés. Né kuadér té aktivit esadnal dhe punés
organizative, figuré gendrore éshté udhéheqésitivigkgjegjésisht
kryetari i aktivit, si¢c jemi mésuar ta thérrasimdii&hegési i aktivit
profesional, si i pari né mesin e té barabartéwdet té koordinojé
punét dhe sé bashku me té tjerét dhe té béjé wiamii e punés sé
aktivit. Ai duhet té nxité bashképunimin ndérmjegtaréve té aktivit.
Ai gé né start duhet té parashtrojé dhe té koojdineprimtarité qé do
té ndikonin né ngritien e rezultateve té mésimdégrdhe nxénies.
Mésuesit, anétaré té aktivit profesional, duheveaprojné si njé ekip
dhe gjithheré duhet té jené uniké né veprime. Adabashku me
udhéhegésin e tyre duhet té planifikojné punétre ti pérbashkéta, té
realizojné detyrat e parashtruara dhe sé fundiéjgébvlerésime té
pérbashkéta pér rezultatet, qofté individuale, &t aktivit si térési.
Nga kjo kuptojmé se udhéheqési i aktivit profesios& bashku mé
anétarét nuk e kané si puné té tyre vetém ndarféve mésimore né
fillim té vitit dhe dhénien e njé plani té pérbaghkAta duhet gjaté téré
vitit té jené bashké me njéri-tjetrin dhe jo vetprané njéri-tjetrit. Qé
né start ata duhet té béjné sé bashku planifikimtor dhe muijor,
duke pércaktuar objektivat e pérgjithshme té malietendor né térési
dhe objektivat sipas kapitujve dhe temave mésimda do té
bisedojné dhe diskutojné pér specifikat dhe kétkesaxénésve realé
gé kané. Duhet té analizojné punén e tyre bazuametbda té
ndryshme, me theks té vecanté né metodén krahastese té
shtjellojné njésité mésimore, sipas rastit dhe fésyoata duhet té
diskutojné dhe té analizojné pér té marré pérfuedtén caktuara né
lidhje me anét e forta dhe té dobéta té oréve nuisimihe té€ materialit
|éndor gé éshté dhéné né até oré mésimore. Do dkz@né dhe
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diskutojné pér metodat e pérdorura, teknikat dregegijité e ndjekura,
pér té nxjerré anét e forta dhe anét e dobéta. t€eégptha do t'u viejné
si kusht pér té pérmirésuar mésimdhénien, nxéntem \derésimin.
Theks té vecanté do t'i kushtojné vlerésimit simedat gé na mundéson
té pércaktojmé nivelin e punés.

Roli i mésuesit né klasé

Supozojmé se né shkollé ka njé bashképunim té ries.Aktivet
profesionale, Késhillat e klasave, Késhilli i arsanéve veprojné duke i
koordinuar punét si duhet. Tash shtrohet pyetjajaitojné vetém kéto
gé shkolla té jeté vértet cilésore? Dimé se tégjkéto gé u thané jané
shumé té réndésishme pér té gené njé shkollé m@lépor pa punén e
miréfillté té mésuesve té gjitha kéto do té ishetém njé kozmetiké gé
do té na jepte njé pasqyré jo reale té njé shkélkuksesshme. Bazuar
né kété, roli i mésuesit né klasé éshté i patje&stsem. Mésuesi né
klasé mund ta zhvlerésojé téré até bashképunimek&rcmé lart,
mirépo edhe mund t’ia rrisé suksesin atij bashké&purMésuesit né
klasa jané organizatorét kryesoré té mjediseve t&é&nit dhe lehtésues
té proceseve té té nxénNé radhé té paré, pér té gené mésues i miré,
duhet ta dojé profesionin. Punén e tij profesiomaik duhet ta shohé si
lodhje, humbje kohe, si dicka qé nuk i fle né shtér té gené mésues
I miré nuk mjafton vetém njohja e materialit Iénd&emi raste kur
materialit |éndor, por nuk kané njohuri té bollshope kété dije t'ua
pércjellin nxénésve né klasé. Prandaj, nuk mjafe@m dija. Mésuesit
duhet té jené edhe njohés té miré edhe té pedagodifie didaktikés
mésimore dhe té kené prirje dhe dashuri pér mésimdh Mésuesit
duhet té jené edhe artisté, sepse shpesh ata edhetté aktrojné gé
loja e mésimdhénies té jeté sa mé atraktive dieeasainte pér nxénés.
Nuk éshté tepér té thuhet se mésuesi duhet tégée njé njohés i miré
I rrethanave psikologjike, qé té dijé té pérshtatglas rasteve dhe
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momenteve té caktuara. Té gjitha kéto mésuesi diilpgtrballojé veté
né klasé. Ai aty nuk do té keté kolegun bashkémurdite té tjerét gé
t'i dalin né ndihmé dhe ta udhézojné se si duheruer. Ai té gjitha
pérvojat e fituara nga bashképunétorét dhe koldgéet t'i pérdoré
sipas rastit dhe nevojés, por mbéshtetjen kryedoreet ta keté né
déshirén, vullnetin, dashuriné pér profesionin esuegit, ngase, jo
rastésisht, thuhet se éshté profesion i shenjté.

Referenca:
Brada, Riza :Pedagogjia shkollore pér pedagogé dhe drejtoré

shkolle, botimi i dyté i plotésuar — Prishting, 2005
Fullon, Majkéll: Forcat e ndryshimit, Tirané, 2002
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Mr.Sc. Hajrije Devetaku, hulumtuese pér standatrdewerésim
M.Sc. Selim Mehmeti, hulumtues pér standarde deesim

Standardet pér shkollat mike pér fémijé

Njé ményré pér ta pérmirésuar cilésiné e arsimKosové

Krahas standardeve té tjera arsimore gé implikogagritjen e cilésisé
arsimore, si¢ jané: Standardet e pérformancésrpgor té shkollave;
Standardet pér tekste shkollore; Standardet eslamiérisé, Standardet
pér zhvillimin profesional t¢ mésimdhénésve, Statelae vlerésimit
etj., po ashtu, Standardet pér shkollat mike pé@ijé&jané njé mundeési
mé tepér pér té rritur cilésiné arsimore né arsipamauniversitar.
Pérderisa standardet e pérmendura mé lart sigudbj@énatin cilésiné
e mésimdhénies dhe nxénies, Standardet pér shkokat pér fémijé
sigurojné dhe matin cilésiné edhe né komponentgeté sa i pérket
hapésirés dhe mijedisit né shkollé, shéndetit dheégenies sé
nxénésve, barazisé, efektivitetit, gjithépérfsisirjepjesémarrjes sé
nxénésve né jetén shkollore dhe né shumé kompotie)&é.

Roli i udhéhegjes arsimoréhe roli i drejtorit t& shkollésné zbatimin
dhe arritjen e rezultateve, mbéshtetur né kétalstaie, pasqyrohet dhe
matet pérmes komponentitMenaxhimi dhe qgeverisja”. Pérmes
dimensioneve, standardeve dhe treguesve té fusk@sxmmi dhe
geverisja matet efektiviteti, puna, strategjia, &ugja dhe menaxhimi
I punés sé drejtorit té shkollés dhe stafit tjeidnéhegés.

Drejtori i shkollés, mbéshtetur né kéto standardejguron té gjithé

nxénésve arsim cilésor pérmes gasjes sé baralaifgtém shkollore,

pérmes mésimdhénies me nxénésin né gendér, péknescteve té

ndryshme kurrikulare dhe jashtékurrikulare, pérmsegirimit té njé
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mjedisi t& miré dhe té sigurt pér té mésuar, pérkliegs migésore né
mjediset shkollore, pérmes angazhimit t& nxénésué wgjitha proceset
gé jané me réndési dhe me interes pér ta, pérnsékdgaunimit me té
gjithé faktorét e interesit, duke pérfshiré edhenkaitetin dhe pérmes
shfrytézimit té té gjitha burimeve té tjera gé sayné arsim cilésor.

Udhéhegja dhe menaxhimi i suksesshém nga drejtahkolléspér té
gjithé komponentét e lartpérmendur éshté njé nigmifét kryesoré gé
influencojné né arsimin cilésor. Pérgjegjési etdrdjté shkollés pér té
pérmbushur kérkesat e dimensioneve pér arsim ci@guaé planifikimi
strategjik i shkollés, pérmes té cilit ai paraqationin e shkollés pér
njé periudhé té caktuar kohore (mund té jeté 3eb) vaktivitetet gé do
té realizohen né até periudhé, arritjet gé do j@ &iékolla dhe ményrén
se si do t'i béjé dhe arrijé ato.

Drejtori i shkollésduhet té keté vizion té garté se nga po nisetickté
shkojé dhe si do té shkojé. Ai duhet té siguroj@& dé praktikojé
mekanizma me bazé né shkollé, pérmes té ciléveadorientojé,
praktikojé dhe vlerésojé punén dhe rezultatet el Ai, po ashtu,
duhet té krijojé kushte dhe mundési veprimi pégjithé, né ményré gé
t'i arrijé rezultatet e planifikuara, té cilat eflektojné pérformancén e
punés sé té gjithéve né shkollé.

Vémendja e drejtorit dhe udhéhegésve sé shkollastdé orientohet
né pyetjet né vijim, pér té krijuar njé koncepysité té punés gé duhet
béré pér pérmbushjen e standardeve.
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Pse Standardet pér shkollat mike pér fémijé?
Cka jané Standardet pér shkollat mike pér fémijé?
Cfaré éshté réndésia e Standardeve pér shkollat péikfémije?

Cili éshté roli i drejtorit té shkollés né pérmbjeshe kérkesave té
Standardeve pér shkollat mike pér fémijé?

Cilat jané parimet mbi té cilat mbéshtetet filoaoe shkollave
mike pér fémijé?

Si ndérlidhet koncepti i shkollave mike pér fémi@e gasjen
gjithépérfshirése né arsim?

Si duket struktura e organizimit té Standardevegbéollat mike
pér féemije?

Si definohen konceptet e strukturés se organizinBtandardeve
pér shkollat mike pér fémijé?

Cilat jané dimensionet e Standardeve pér shkollaé pér fémijé
né Kosové?

Cfaré pérmbajné pérkufizimet e secilit dimensiorStandardeve
pér shkollat mike pér fémijé né Kosové?

Cilat jané standardet e pércaktuara sipas dimeeggoté konceptit
“Shkollat Mike pér FEémijé"?

Si jané organizuar treguesit pér secilin stand@&rdlimensionit
pérkatés té konceptit “Shkollat Mike pér Fémijé”?

Si mund té shfrytézohen standardet dhe treguesibreeptit
“Shkollat Mike pér FEémijé” pér té vetévlerésuarfpémancén e
punés sé shkollés?
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Pse Standardet pér shkollat mike pér fémijé?

Nevoja pér hartimin e Standardeve pér shkoll&erpér fémijé doli si
rezultat i ndryshimeve né fushén e kurrikulés, @kmahje té synimit té
krijimit té shkollave efektive, té shéndetshme, ajitise dhe
gjithépérfshirése, me njé pjesémarrje aktive téndiive dhe té
komunitetit, té cilén e ka iniciuar UNICEF-i.

Standardet pér shkollat mike pér fémijé pérfagé&sdponceptin e
cilésisé sé arsimit, i cili synon mé shumé se wiE® mésimdhénies
dhe nivelin e arritshmérisé sé fémijés.
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Cka jané Standardet pér shkollat mike pér fémijé?

4

Cfaré éshté réndésia e Standardeve pér shkollat nmelkpér fémije?

A
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Réndésia e Standardeve pér shkollat mike pér fémijé géndron
né faktin se duke u mbéshtetur né to do té€ mund té béhet
vlerésimi dhe vetévlerésimin i punés sé& shkollés, vlerésimi i
politikave té arsimit, dokumenteve dhe materialeve té tiera me
interes pér nxénésin/nxénésen dhe shkollén. Kjo nénkupton se
Standardet pér shkollat mike pér fémijé shérbejne pér
mobilizimin e té gjithé faktoréve relevanté (brenda dhe jashté
shkollés) pér té ndihmuar zhvillimin e potencialeve té secilit
nxénés, pér t'i identifikuar té arriturat dhe mundésité pér zhvillim
té shkollés dhe institucioneve té tjera té arsimit né raport me
kérkesat e dokumentit.

Cili éshté roli i drejtorit t& shkollés né pérmbugmn e kérkesave té
standardeve?

Duke u mbéshtetur né konceptin e shkollave mikef@énjé dhe né
vizionin pér ta pérmirésuar cilésiné e arsimit né Kosovéj dvejtorit
té shkollés éshté gé té adresojé né ményré t& diiegt me kompetencé
profesionale aspektet e lidhura me pyetjet né viinduhet té sigurojé
ményra, rrugé dhe strategji pér té gjetur pérgjigiee pér ti
pérmbushur kérkesat e pyetjeve si:

- Sa éshté duke u zbatuar mésimdhénia dhe nxénia me
nxénésin/nxénésen né gendér?

- Sa nxitet pjesémarrja e fémijéve né jetén shkdhoeaaxhimin e
klasés dhe shkollés?

- Sa respektohen dhe mbrohen té drejtat e fémijéaeshigolla dhe
mésimdhénésit?

- Sajané té pérgatitur nxénésit/nxénéset pér tédwehshkollimin?

116



- Sa éshté pérgatitur shkolla dhe mésimdhénésit p&oranuar
nxénésit/nxénéset dhe pér t'u plotésuar nevojat téhdrejtat e
tyre?

- Sa éshté arritur gé té sigurohet shéndeti dhe reméq e
nxénésit/nxénéses pér té vijuar shkollimin?

- Sa éshté investuar né angazhimin dhe mobilizimiureneve té
mundshme pér krijimin e klasave stimuluese qé p8rkr té
meésuarit aktiv pér té gjithé nxénésit/nxénéset?

- Sa jané shkollat té pajisura me hapésira, pajid)e dhérbime pér
t'i plotésuar nevojat e té gjithé nxénésve?

- Né ¢’'masé shkolla lufton diskriminimin gjinor, é¢nsocial etj?

- Né c¢'masé shkolla vé té gjitha burimet e saj néksion té
arsimimit té nxénésve etj?

Mbéshtetur né pyetjet e mésipérme, duhet té otentpuna e
udhéhegjes sé shkollés dhe stafit tjetér pércjali@snényré gé pyetjet
e ngritura pér diskutim té kthehen né rezultatartéura, gé mund té
shihen, té preken dhe té maten.

Udhéheqgja e shkollés duhet té béjé pérpjekje disgtéohet se i ka
véré né funksion té gjithé mekanizmat relevantétpéévizur gjérat
drejt cilésisé né té tre komponentét e shkollés:ndtbimi dhe
geverisja, kapaciteti i shkollés dhe mésimdhéni mkenia. Po ashtu,
udhéhegja e shkollés, pér té paré progresin e je@shté ngritura,
pérparésité dhe sukseset, sfidat dhe dobésité rodatéoallafagohet
shkolla, ai duhet té béjé analiza, vlerésime dhiéwerésime me bazé
né shkollé pér té paré se ku géndron shkolla nérrape kérkesat gé
ka, pér té identifikuar problemet dhe pér té manssa né funksion té
pérmirésimit t& gjendjes dhe pér té arritur cakudéshiruar dhe té
planifikuar.

Shkolla duhet t'i respektojé parimet, té cilat edkderizojné shkollén
migésore, mbi bazén e té cilave jané hartuar etfimelardet, duhet ta
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respektojé dhe promovojé konceptin e shkollave miefémijé, i cili
vendos nxénésin né gendér té vémendjes dhe né rgend& gjithe
proceseve gé zhvillohen né shkollé dhe né klasé.

Cilat jané parimet mbi té cilat mbéshtetet filozofa e shkollave mike
pér fémijé? Filozofia e shkollave mike pér fémijé mbéshtetettrié
parime kryesore:

1. Nxénési né gendér
2. Gjithépérfshirja dhe
3. Pjesémarrja demokratike.

Gjithépérfshir
ja

Si ndérlidhet koncepti i shkollave mike pér fémijé me qasjen
gjithépérfshirése né arsim?

Koncepti i shkollave mike pér fémijé mbéshtetetk@hventén pér t
Drejtat e Fémijés (KDF) dhe paraget qasje gjithishénése qé ndérlid
aspektet e reformés né ians dhe vendos fémijén né qgendér
vémendjes né té gjitha aktivitetet gé organizohbe dbatohen n
shkollé. Pra, gjithcka gé realizohet né shkollé djjighkush gé
realizon ato duhet té sillen rreth interesave é&négsve.
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Nxénési né gendér

Komuniteti

Shkolla

Nxénési
nxénésja

Si duket struktura e organizimit t& Standardeve pérshkollat mike
pér fémijé?

Struktura e organizimit té Standardeve pér shkatidte pér fémijé
éshté e konceptuar nga aspektet e pérgjithshmg, abpekteve té
vecanta (é influencojné drejtpérdrejt né punénnrénés. Standardet
pér shkollat mike pér fémijé mund té arrihen dheéemasetém nése ato
funksionojné sipas strukturimit té tyre né diagr&truktura pasqyrohet
sikurse né vijim:
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Dimensionet

1l

Standardet

!

Treguesit

!

Fushat - Komponentét e shkollés

Roli i drejtorit dhe i udhéhegjes sé shkollés négjiési éshté qgé té
béjé vlerésimin dhe vetévlerésimin e punés sé &sakE harmoni me
fushat apo komponentét e shkollés gé jané té pératikgarté pérmes
treguesve Qgé jané té matshém. Me matjen dhe armgjéreguesve
arrihen standardet e pércaktuara pér secilin dimen3é gjitha jané
té lidhura ngushté njéra me tjetrén dhe jané nksion té njéra-tjetrés,
duke filluar nga fushat, pastaj treguesit, stanetacthe dimensionet.
Udhéhegja e miré arsimore mbéshtet punén e sajs skédyre

standardeve.

Si definohen konceptet e strukturés se organizimité Standardeve
pér shkollat mike pér fémijé?

Dimensionet Jané koncepte qé burojné nga parimet e shkollave
mike pér fémijé dhe ndihmojné organizimin e standardeve. Ato
pércaktojné masén e shtrirjies s& organizimit t& standardeve pér
njé pjesé té caktuar té konceptit t& shkollave mike pér fémijé.
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Standardet Jané struktura bazé e kétij dokumenti. Standardet
né kété dokument paraqiten si deklarata té pérgjithshme, té cilat
pércaktojné pritiet g& duhen té arrihen né arsim. Ato pércaktojné
kritere dhe kérkesa qé& duhet t'i plotésojné shkollat, pércaktojné
kritere cka duhet té diné dhe té bé&jné palét e interesit né sistemin
e arsimit né ményré gé té arrijné arsim cilésor. Shérbejné pér t'a
vlerésuar dhe vetévlerésuar zhvilimin dhe efektivitetin e
shkollés.

Trequesit

Jané veprime, sjellje t& dukshme dhe té matshme q& pérdoren pér
té vlerésuar zhvillimin dhe arriten e standardeve. Treguesit e
standardeve t& shkollave mike pér fémijé pérshkruajné cka duhet té
kété ose ¢ka duhet béré shkolla gé té arrihen standardet e caktuara
né nivel t& shkollés. Pér secilin standard jané hartuar tregues, té
cilét jané ndaré né tri komponente té shkollés: menaxhimi dhe
geverisja, kapaciteti i shkollés si dhe kurrikula e procesi mésimor,

Komponentét
e shkollés.

Jané pérbérésit e strukturés dhe organizimit t& punés né shkollé
t& specifikuar né kontekstin e standardeve té shkollave mike pér
fémijé pér adresimin e treguesve sipas pérgjegjésve kryesoré.
Ndarja éshté béré me géllim gé& né secilin komponent té
intervenohet me kohé dhe né meényré té duhur, né treguesit
pérkatés, né ményré gé edhe arritja e tyre té jeté me e lehté dhe
me funksionale né raport me standardet pérkatése. Ndarja éshté
béré pér céshtje praktike té organizimit dhe zbatimit té treguesve.
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Cilat jané dimensionet e Standardeve pér shkollat tke pér fémijé
né Kosové?

Koncepti “Shkollat Mike pér Fémijé” paraget njé e
multidimensionale pér pérmirésimin e cilésisé s#nait.

Dimensionet pércaktohen né ményré specifike, vstiésiga nevojat
shogérisé. Né Kosové, koncepti “Shkollat Mike pégmké”
pérkufizohet me gjashté dimensione:

e Gjithépérfshirja

o Efektiviteti i mésimdhénies dhe nxénies

e Shéndeti, mjedisi dhe siguria

* Pjesémarrja demokratike

¢ Barazia gjinore

¢ Diversiteti kulturor

- (oC-C- - 4

Ndarja né disa dimensione éshté béré pér céslatigir. Né esencé

gjitha jané té ndérlidhura dhe vetém si té integrupérfagésojn
filozofiné e konceptit “Shkollat Mike pér FémijéNdérlidhja e tyre
pasqgyrohet né diagramin né vijim:
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Fémija /
Nxéneési

Pérmbushja e kérkesave té dimensioneve éshté daitgrpérgjegjési e
shkollés, respektivisht e udhéhegésit t&é shkollbés d stafit tjetér
profesional. Ndarja e detyrave dhe e pérgjegjégpé secilin

dimension, standard dhe fushé, udhézohet nga sggye duhet ti

pérmbushin faktorét e interesit né shkollé. Pérlisedimension, pér
secilin standard dhe tregues, pérgjegjésité ndahé@nnivelin e

udhéhegjes arsimore, né nivelin e kapacitetevakeéllés dhe né nivel
té mésimdhénies dhe nxénies.
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Cfaré pérmbajné pérkufizimet e secilit dimension té

P

standardeve pér shkollat mike pér fémijé né Kosové?
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Cilat jané standardet e pércaktuara sipas dimensiceve té
konceptit “Shkollat Mike pér Fémijé"?

Né kuadér té secilit dimension, éshté pércaktuad npmér i
standardeve gé né esencé pérfagésojné aspekisdiayé dimensionit
pérkatés. Pérmes standardeve pritet té vlerésohemeta pér
dimensionet e konceptit “Shkollat Mike pér Fémijé”

Tabela né vijim prezanton standardet e pércaktya#a secilin
dimension té konceptit “Shkollat Mike pér Fémijé”:

Nr. | Dimensionet Standardet

1 Té gjithé fémijét kané
mundési té barabarta pér t'u regjistruar né
shkollé, pér ta vijuar dhe pér ta pérfunduar
ate.

Té gjithé fémijét kané qasje
dhe pérfshihen né meényré aktive né
programe kurrikulare dhe akitetet té lira
né shkollé.

Té gjithé fémijét pranohen
dhe trajtohen né ményré té barabarté nga té
gjithé né shkollg, dallimet gé ekzistojné né
mes tyre shikohen si mundési pér pasurimin
e procesit mésimor.
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Shéndeti, mjedisi
dhe siguria

Pjesémarrja
demokratike

Té gjithé nxénésit/nxénéset
angazhohen né ményré aktive né procesin e
mésimit dhe pérkrahen né zhvillimin |e
potencialeve té tyre.

Mundésité, nevojat dhe
interesat e nxénésit/nxénéses gjaté procesit
té mésimit jané né fokus té mésimdhénies qé
realizohet me metodologji t& ndryshme.

Mésimdhénésit  jané
kompetenté, t& motivuar dhe veprojné sipas
kérkesave pér kompetenca té
mésimdhénésve.

Standardi 1: Shkolla kujdeset pér shéndetin
fizik dhe mendor té té gjithé nxénésve.
Standardi 2: Nxénésit/nxénéset ndihen té
sigurt-a dhe té dashur-a né shkollé.
Standardi 3: Nxénésit/nxénéset mésojné né
njé mjedis té mbrojtur nga Iéndimet fizike,
fatkegésité elementare dhe rreziget e tjera.

Standardi 1: Nxénésit shprehin lirshém
mendimet e tyre, jané pjesémarrés |né
vendimmarrje té ¢éshtjeve té ndryshme,| né
aktivitete té ndryshme né shkollé dhe jashté
shkollés.

Standardi  2: Mésimdhénésit shprehin
mendimet e tyre, interesim dhe marrin
vendime, pér organizimin efektiv (é
mésimdhénies pér arsimim cilésor |té
nxénésve dhe pér céshtje té ndryshme té
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interesit.

Standardi 3: Prindérit jané pjesémarrés
aktivé dhe partneré né realizimin e procesit
té mésimit dhe né marrjen e vendime pér
céshtjet gé kané té béjné me arsimin dhe
edukimin e fémijéve té tyre.

Standardi 4: Shkolla nxit komunitetin gé ta
mbéshtesé sigurimin e arsimit cilésor pér té
gjithé nxénésit.

Vajzat dhe djemté kané
mundési té barabarta, trajtohen drejt né
aspektin gjinor.

Vajzat dhe djemté pérgatiten
pérmes kurrikulés dhe procesit mésimor| gé
té sillen né pérputhje me konceptin e
barazisé gjinore.

Shkolla punon né arritien e
bilancit gjinor, vegmas né matematiké,
shkencé dhe teknologji.

Té gjithé fémijét pérgatiten té
jetojné né njé shoqgéri me ndryshime
kulturore dhe ta respektojné até.

Té gjithé fémijét i kuptojné
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vlerat e shogérisé, té bashkéjetesés
shoqgéri, si dhe té qgenit gytetar aktiv
botén e ndérvarur

Si jané organizuar treguesit pér secilin standard & dimensionit
pérkatés té konceptit “Shkollat Mike pér FEmijé”?

Vlerésimi pér arritjen e njétandardi té caktuar éshté véshtiré té b
pa u mbéshtetur né tregues specifiké gé tregojnieare standard
pérkatés. Prandaj, pér té gjitha standardet e paragmé lart jani
hartuar tregues té vecatftépérmes té ciléve secila shkollé munc
béjé vetévlerésim pér arritien e secilit standarddi®ensioneve t
konceptit “Shkollat Mike pér FEmijé”.

Pér céshtje praktike, organizimi i treguesve é&shtlaré né tr
komponenté/fusha té shkollés:

v e Menaxhimi dhe aeverisia ]

e Kapaciteti i shkollés

¢ Kurrikula dhe procesi mésimor

12 Lista e ploté e t& gjitha standardeve sipas dineesie dhe e treguesve
standardeve té konceptit “Shkollat Mike pér Fém@shté e integruar né dokumen
STANDARDET PER SHKOLLAT MIKE PER FEMIJE. Mé gjerésisht, shi
dokumentin né ueb-fagen e Ministk s& Arsimit, Shkencés dhe Teknologj
www.masht-gov.net.
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Cfaré aspektesh matin treguesit e ndaré sipas kompentéve/
fushave té shkollés?

1. Né komponentirMenaxhimi_dhe _geverisjagrupohen treguesit, té
cilét matin dhe vlerésojné punén e personelit udhéb té shkollés, né
té cilén hyjné: pérmbajtja e dokumenteve té shkerugr shkoll€, punét
gé jané pérgjegjési e drejtorit, punét gé jané jpgjési e Késhillit
drejtues té shkollés dhe punét gé jané pérgjegéséshillit té
prindérve dhe Késhillit t&é nxénésve;

2. Né komponentirKapaciteti i shkollésgrupohen treguesit, té cilét
matin dhe vlerésojné aspektet, t& cilat i ofron odlak si jané:
pérgjegjésité e mésimdhénésve, pérgjegjésité egxenpérgjegjésité
e shérbimit profesional, gjendja fizike e shkoll@borri, ndértesa
shkollore, korridoret dhe hapésirat e tjera);

3. Né komponentinKurrikula dhe procesi mésimor grupohen
treguesit, t& cilét matin dhe vlerésojné kurrikylémetodat pér
realizimin e mésimit, gjendjen me materiale mésengérdorimin e
kompjuterit/teknologjisé informative, mjeteve dhaigjeve té tjera né
meésim, organizimin dhe zbatimin e aktiviteteve jéashkollore dhe
jashtémésimore, raportin e mésimdhénésve jash&s (0 aktivitete
jashtémésimore dhe jashtéshkollore).

Treguesit gé grupohen né fushén Menaxhimi dhe tgaer

Dimensioni: Gjithépérfshirja
Té gjithé fémijét kané té drejté té barabarté pd&imathemelor, té
obligueshém dhe cilésor. Té gjithé fémijét kandrgjté té kené gasje
pérkushtim, rritje té pjesémarrjes dhe cilési nécpsin e t&€ mésuar
pavarésisht moshés, gjinisé, pérkatésisé etnikeprea religjioze,
shéndetésore, nivelit shogéror, ekonomik dhe aftési mundésive t

~—+

D:
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Treguesit

1.1 Shkolla bashképunon me Zyrén e regjistrimit

civil dhe merr prej saj listén e té gjithé fémijéée

moshés shkollore té zonés. Respekton rregulloren e

Komunés pér rajonalizimin e shkollave;

1.2 Shkolla ka formuar komisionin né nivel shkolle
pér vierésim dhe rgigtrim té fémijéve, sigurof
formularét  pér vlerésim dhe regjistrim |té
fémijéve né shkollé dhe i pérmbahet asaj;

1.3Shkolla ka pérgatitur bazén e té dhénave|me
evidenca té nxénésve té regjistruar dhe té dhéna
té tjera pér nxénésit dhe shkollén - sipas
modelit té statistikave t&é SMIA-s;

1.4Shkolla ka ekipin funksional pér parandalim
dhe reagim ndaj braktisjes dhe mosregjistrimit-
(EPRBM);

1.5Shkolla ka marréveshje té bashké&punimit dhe
bashképunon me organizata dhe institucione gé
ndihmojné sigurimin e gjithépérfshirjes né
shkollé;

1.6Shkolla ka planin e trajnimit t& mésimdhénésve
dhe personelit pér gjithépérfshirjen né arsim;

1.7Shkolla ka procedura té hartuara pér
identifikimin dhe analizén e shkageve pér
pérséritien e vitit shkollor dhe ndérmerr masa
me kohé pér zvogélimin e numrit t& nxénésve
gé pérsérisin klasén;

1.8Shkolla informon nxé&nésit pér mundésité e
shkollimit t& métutjeshém, edukimin né karrieré
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etj.

Kapaciteti i
shkollés

1.9 Shkolla ka mésimdhénés té mjaftueshém dhe té
kualifikuar gé sigurojné mésimdhénien né té gjitha
|éndét mésimore/fushat kurrikulare;

1.10 Shkolla bashképunon me ekipet profesiopale
vlerésuese dhe késhilluese né nivel komunal [dhe
gendror (mjeké, psikologé, pedagogé dhe specialisté
né fusha té tjera té ngushta) pér pérfshirje n®él&h

té gjithé féemijéve;

1.11 Shkolla ndérmerr aktivitete té ndryshmetpér
siguruar pérfshirje dhe pjesémarrje té gjithé nzéa¢

né shkollé (fushata informuese, vizita familjeyve,
bashképunim me institucione, komunitetin, prindér,
0JQ dhe me medie);

1.12 Shkolla shfrytézon hapésirat pér zhvillimin e
procesit mésimor dhe aktiviteteve té tjera, |né
pérputhje me numrin e nxénésve dhe nevojat e tyfe;
1.13 Shkolla ka infrastrukturé té pérshtatshme| qé
mundéson gasje fizike pér té gjithé nxénési (dhpma
mésimi, hapésira komunikimi, dyer, pjerrina, tualet
etj.);
1.14 Shkolla ka inventarin e nevojshém né sasi dhe
ai inventar éshté i pérshtatshém sipas niveleve dhe
nevojave té arsimimit té té gjithé nxénésve,;
1.15 Shkolla u mundéson té gjithé nxénésve gé u
pérkasin komuniteteve té€ ndryshme etnike t& mésojné
né gjuhén e tyre amtare ose ta mésojné até si téndé
vecanté,

1.16 Shkolla ka siguruar transport té géndruest
pér bartjen e fémijéve me nevojé pér né shkollé;
1.17 Shkolla pérgatit raport té ndjekjes sé amdjee
nxénésve gjaté kalimit prej njé klase né klasétéije
dhe prej njé cikli né ciklin tjetér né fund té cdo
gjysmeévijetori;
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1.18 Mésimdhénésit/set kané planet dhe raportet e
zbatimit té mésimdhénies gjithépérfshirése dheé&to
bashképunimit me kolegé dhe me prindér;
1.19 Mésimdhénésit mbajné shénime té rregulltajdhe
té plota pér arritiet e nxénésve, vijueshméring né
mésim dhe sjelljet e secilit nxénés;
1.20 Mésimdhénésit/et kujdestaré klase pérgatisin
raporte dhe analiza té rregullta tre mujore |pér

paralelen e tyre, duke u mbéshtetur né shénimet
individuale té nxénésve. Rezultatet shfrytézohem| pé

pérmirésimin e procesit mésimor.
1.21 Mésimdhénésit/et i pranojné té gjithé nxéresit
pa marré parasysh dallimet e tyre dhe u gasen me
gjuhé té pérshtatshme gé rrit besimin dhe motivimin

e tyre gé té mésojné dhe pérfundojné me sukses
nivelin e shkollimit té cilin e vijojné;
1.22 Mésimdhénésit/et dhe nxénésit/et identifikqjné
nxénésit/et e rrezikuar/a pér “largim” nga mésitme d
shkolla pér shkak té& ndikimit té faktoréve |té
ndryshém.
1.23 Mésimdhénésit/et dhe nxénésit/et ndihmojné né

tejkalimin e véshtirésive dhe zgjidhjen e problemev

té nxénésve, duke u ofruar oré mésimore shtesé dhe
bashképunim né detyra, e aktivitete mésimore.

Si mund té shfrytézohen standardet dhe tregudsineeptit “Shkollat
Mike pér Fémijé” pér té vetévlerésuar pérformanaEnpunés sé
shkollés?

Njéri prej géllimeve té pérdorimit té Standardegeshkollave mike pér
fémijé éshté shfrytézimi i tyre si instrumente pétévlerésim té
pérformancés sé shkollés. Kjo nénkupton se seakallé duhet té béjé
njé analizé té detajuar né bazé té kétyre standandé njé periudhé té
caktuar kohore, me @éllim gé& ta kuptojé me kohé&csat jané
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pérparésité e saj, té cilat duhet t¢é mbahen edhetutpg dhe té
pérforcohen, si dhe cilat jané aspektet té ciléedti pérmirésojé.

Vetévlerésimi mund té béhet né tri nivele. Pérlsecivel mund té
pérdoren piké té& caktuara ose simbole, & , X ) pér té cilat bie
dakord ekipi i shkollés gé éshté i pérfshiré né&psmn e vetévlerésimit
té pérformancés sé shkollés. Nése shkolla vendo® ghfrytézojé
simbolet e lartcekura, atéheré duhet pércaktuanipgtien e kétyre
simboleve, p.sh:

« Me simbolin ¥, mund t&é vlerésohen treguesit qé jané arritur

plotésisht;

* Me simbolin=, mund té vlerésohen treguesit gé jané arritur
pjesérisht;

* Me simbolin X, mund té vlerésohen treguesit qé jank arritur
faré.

Hapi i paré gé duhet béré éshté pérgatitja e njé tabele nerdrié
vlerésimit, e cila duhet té pérfshijé: Dimensionin,Standardin,
Treguesit t&é ndaré sipas komponentéve té shko#iésdgdikohen, si
dhe kriteret e vlerésimit.

Tabela né vijim e prezanton njé shembull se si mignghfrytézohen
treguesit e standardeve pér té pérgatitur njéunstnt té vetévlerésimit
té punés sé shkollés. Shembulli éshté dhéné pédastdin e paré té
dimensionit
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Efektiviteti né mésimdhénie dhe nxénie

Standardi 1: Té gjithé nxénésit angazhohel
aktivisht né procesin mésimor dhe mbéshteten n
zhvillimin e potencialit té tyre.

Komp
onenté
te | Treguesit
shkoll
és v, =, X
1.1. Shkolla ka krijuar njé sistem té rregullt die
kohé té informimit pér prindérit mbi pjesémarrjer
fémijéve né procesin mésimor dhe mbi rezultatg
arritura.
% 1.2. Shkolla ka hartuar planin pér zhvillim
% profesional dhe ka siguruar pérfshirjen
= mésimdhénésve né programin trajnues
3 metodologjité e mésimdhénies qé mundés(
= angazhim aktiv té té gjithé nxénésve né proc
= mésimor.
"; 1.3. Shkolla ka procedura dhe instrumente
e gjithépérfshirje té té gjithé faktoréve relevanté
% hartimin e kurrikulés me bazé shkolle, varésisha

nevojat e nxénésve dhe kérkesat e komunitetit.

1.4. Shkolla ka planifikuar dhe siguruar me Kk(
resurse té mjaftueshme pér zbatimin e aktivitetéy
mésimdhénies e mésimnxénies pér nxénés.

1.5. Interesat e nxénésve adresohen né mény
duhur nga orari mésimor i hartuar me kohé
shkolla.

1.6. Té gjitha nxénésit kané gasje né kurrik
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programe ndérkuikulare dhe aktivitete
jashtékurrikulare.

1.7. Shkolla ka fusha té nevojshme specifike
funksionale qé pajisen me resurse adekuate
nevojave mésimore.

1.8. Shkolla pérdor hapésirén né dispozicion, mj
dhe resurset e mésimdhénies né ményré té bala
pér té gjitha Iéndét dhe klasat pér té zbatuavidtet
kurrikulare dhe jashtékurrikulare.

1.9. Shkolla krijon mjete mésimore dhe resurse
tjera pérkrahése pér nevojat e mésimdhénies eéek

1.10. Zhvillimi i nxénésve mbéshtetet nga shérbi
profesionale g& i1 siguron shkolla pérn
bashképunimit ndér-institucional.

1.11. Kérkesat e nxénésve pér mésim shtesé
nevoja pér mésim plotésues parashikohen né pla
punés sé shkollés dhe zbatohen sipas nevoja
nxénésve dhe afateve té pércaktuara kohore.

Kurrikula dhe procesi mésimor

1.12. Arritshméria e nxénésve monitorohet ¢
vlerésohet sistematikisht nga mésimdhénésit.

1.13. Aktivitetet e nxénésve té zbatuara
mésimdhénésit nxisin bashkéveprimin gjaté prog
té mésimnxénies.

1.14. Nxénésit motivohen né forma té ndryshme
mésimdhénésit pér pjesémarrje aktive né aktivit
mésimore dhe jashtékurrikulare

1.15.Nxénésit dhe prindérit informohen rregulli
nga mésimdhénésit mbi arritshmériné e rezulta
mésimore nga nxénésit.

1.16. Nxénésit mésojné né pajtim me stilet e tgr
mésimnxénies, gé mundésohen pért
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mésimdhénies.

1.17. Nxénésit nxiten nga meésimdhénésit pér
formave dhe metodave té ndryshme gé té mendo
veprojné né ményré té pavarur.

1.18. Puna e nxénésve mbéshtetet nga shkolla
publikimin brenda dhe jashté shkollés.

Hapi i dyté: Pasi gé keni kaluar népér té gjithé treguesit, lirgga e
treguesve té cilét nuk jané arritur fare, zgjidireguesit gé synoni t'i
arrini né fazén e paré dhe rendisni aktivitetedg&’i ndérmerrni né
ditét dhe javét né vijim gé té arrihen me suksadragues.

Standardi 1:Té gjithé nxénésit angazhohen aktivisht né proces
mésimor dhe mbéshteten né zhvillimin e potencialewué tyre.

Nr. Treguesit Aktivitetet pér arritjen e treguesve

E réndésishme éshté té dihet se né kété ményré @ueprohet me té
gjitha standardet e shkollave mike pér fémijé. Pér,té realizuar kété
aktivitet, kérkohet pjesémarrie e té gjithé akteré&é shkollés dhe
késhillohet gé té ndigen hapat né vijim:
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eFormohet njé ekip shkollor i cili do té béjé vlerésimin/vetévlerésimin e‘

punés sé shkollés duke u bazuar né kéto standarde )

*Ekipi shkollor e analizon dokumentin: Standardet pwr Shkollat Mike
pér Fwmijé

shkollave mike pér fémijé do té fillojé té analizojé dhe vetévlerésojé
pérformancén e punés sé shkollés J

*Ekipi shkollor i vendos treguesit e standardeve né instrumente té
vetévlerésimit

né kriteret e pércaktuara dhe né déshmité qé ofrohen pér treguesit qé
jané arritur apo gé jané né fazé té arritjes J

veprimit dhe me aktivitete té caktuara pér té arritur treguesit dhe
standardet e shkollave mike pér fémijé J

eShkolla fillon realizimin e aktiviteteve per tw arritur standardet e
shkollave mike pér fémijé — pér té ofruar edukim cilésor.

H ‘
¢Ekipi shkollor merr vendim pér kriteret gé do té shfrytézojé pér )
vlerésim ( kujto: kriteret né bazé té pikéve apo simboleve)
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Mr.Sc. Hajrije Devetaku-Gojani, hulumtuese pér deade dhe
vlerésim

Réndésia e komunikimit né jetén shkollore

Komunikimi éshté faktori mé i réndésishém, jo vetérd jetén
shkollore, por né jetén e c¢do institucioni, ¢cdo kmiteti apo edhe ¢do
vendi. Pra, komunikimi éshté celési kryesor i d@&granimit té
mesazheve né jetén publike dhe private té njerdgomunikimi éshté
proces, pérmes té cilit njerézit i ndajné ideté&yvpjat, njohurité dhe
ndjenjat e tyre - népérmjet transmetimit t& mesezh&omunikimi
mund té béhet pérmes mjeteve té ndryshme, coftégseté folurit,
cofté pérmes té shkruarit, pérmes fotove apo sieveoté ndryshme
dhe pérmes gjuhés sé trupit.

Komunikimi né nivel shkolle pasqgyron gjendjen e aléds, pérparésité
dhe dobésité e saj, pérvojat pozitive dhe negatiketyrat dhe
pérgjegjésité, sukseset dhe mossukseset, té atrithe pérformancén.
Réndésia e komunikimit né jetén shkollore pasqyrolesynimet dhe
vizionin e shkollés, né planifikimet pér rrugétid pérbashkét drejt
arritjes sé rezultateve, né marrédhéniet ndérpatsaé shkollé dhe né
ndarjen e marrjen e pérgjegjésive té pérbashkéta.

Pérmes komunikimit t& miréfillté dhe efektiv ndéemnpérfagésuesve té
shkollés, ndérmjet udhéheqgésve té shkollés, mésinidive, nxénésve,
késhillave, bordeve né nivel té shkollés, krijohgt bazé e miré dhe e
géndrueshme e marrédhénieve ndérpersonale, krijdimed pozitive
né shkollé, njé mjedis i sigurt gé prodhon nxémEshéndetshém dhe

" Punimi piké referimi ka pérvojén e autores néniragt pér Udhéhegje Arsimore,
pérvojat e bashképunimit me shkolla dhe né masdrialektronike té fushés sé
punimit, té cilat pasqyrojné pérvojat e vendeverkoébétare. Citimet eventuale nga
ky punim duhet té bazohen né referencat e dhéfizndé&é punimit.
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kultivohet njé frymé bashké&punimi gé siguron reai@tné té nxénit e
nxenesve.

Gjaté procesit t& komunikimit, pyetjet gé duhet paparasysh jané:

- Me ké po komunikojmé?

- Pér c¢faré po komunikojmé?

- Cfaré déshirojmé té arrijmé pérmes komunikimit?

- Cfaré mesazhe do té pércjellim?

- Cfaré mesazhe do té pranojmé?

- Cfaré strategjie duhet té pérdorim?

- A jemi té garté né pércjelljen e mesazheve?

- A do té marrim informata kthyese?

- Sido ti marrim ato?
Pyetjet gé jané parashtruar mé lart duhet té kéngjigje nga té gjithé
ata gé jané dhe béhen pjesé e proceseve té komimikido situaté
komunikuese ka pér synim arritjen e njé rezultaie ¢i do té jeté ai
rezultat varet nga personat gé béjné pjesé né kébtcese té
komunikimit.
Pérmbajtjet, pér té cilat diskutohet dhe komunikaté shkolla, mund
té jené té ndryshme dhe secila nga to mund ténjétéfidé pér arsimin
dhe pér shkollén. Ményra se si i gasemi komunikigsiité njé faktor
shumé i réndésishém, i cili orienton situatat digjkalimit té sfidave
dhe arritjes sé rezultateve pér céshtjet né fjdiEkété kuptim, duhet
studiuar dhe analizuar miré kontekstin né té croiodhet shkolla,
mésimor dhe me proceset e tjera né shkollé, pgégiegér sukseset
dhe mossukseset dhe, po ashtu, pér té gjitha kétet dstudiuar dhe
analizuar edhe mundésiné e krijimit té situatave nidryshme
komunikuese me bazé né shkollé, pérmes sé cilaneosiet gqasje e
barabarté dhe gjithépérfshirése e té gjithé faktoréelevanté té
shkollés, me ndihmén e té ciléve sukseset do &n@nté médha.
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Komunikimi brenda shkollés dhe pér interesat e Békobéhet né
ményra té ndryshme, varésisht nga pérmbajtja dha a@ qé
komunikojné. Pérmbajtjet pér té cilat mé sé shpediskutohet né
shkolla jané ato qé kané té béjné me mésimdhénnen nkénien,
planifikimin shkollor dhe mésimor, kurrikulén, vésimin, planifikimin
strategjik, vizionin dhe misionin e shkollés. P&gjitha kéto tema dhe
né funksion té zbatimit t& miréfillté té tyre néktiké diskutimet dhe
komunikimi gé praktikohen me faktorét e interesajhé rol shumé té
réndésishém. Qasja dhe ményra e komunikimit s&rajtojmé c¢éshtjet
me interes pér shkollén dhe arsimin krijojné sduaté cilat na
ndihmojné gé té dalim nga udhékryget né té cilandgmi apo
nganjéheré mund té ndodhé edhe e kundérta, qé/té&nzhmé shumé
né udhékryge.

Temat dhe ¢éshtjet me interes pér shkollén dhenarsikemi paragitur
pérmes njé fjalékryqi:
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Pérmes fjalékryqit kemi paragqitur ¢éshtjet pér tatckomunikohet
gjithmoné né shkolla. Ato jané té lidhura shumé&ajée tjetrén, saqé
ku mbaron njéra fillon tjetra, késhtu qé nuk muéadhemi se cila nga
kéto éshté mé e réndésishme kur e dimé se té githjatyre jané
shumé té réndésishme. Qasja komunikuese brendalléshkéshté
shumé e réndésishme pér té dalé nga udhékryqéa.eGjithcka ka
zgjidhje dhe ato varen nga ne. Ato varen nga pétkas yné, nga
vullneti yné, nga respektimi i parimeve komunikuebe nga personat
gé béhen pjesé e komunikimit né raste té tilla.

Pérse komunikojmé dhe cili éshté komunikimi i sulsstém?

Qéllimi i komunikimit nuk éshté qé vetém té japinfdrmacione pér
céshtje té caktuara, por pér edhe t'i marruar hoér té pérfituar prej
tyre. Pér shembull, komunikimi béhet pér t'i infarar té tjerét pér
ndryshimet né arsim, pér t'i frymézuar ata dhetpéndikuar te ta. Ne
mund té mésojmé nga informacionet kthyese qé i imamga
diskutimet e tilla. Pra, té gjithé béhemi pjesé iskatimeve dhe té
gjithé mésojmé nga diskutimet.

Komunikimi i suksesshém éshté kur nuk pérfitojn&memarrésit, por
kur pérfitojné edhe dhénésit - dérguesit e mesazhBe mund té
mésojmé shumé duke pérdorur njé séré aktivitete&brunikimit ose
duke i zgjedhur né ményré strategjike gasjet e kokmmit, pérmes sé
cilave do té marrim informata kthyese. Vetém dukieéré pjesé té
réndésishme té aktiviteteve né shkollé edhe téttjghe vetém duke
marré pér bazé edhe pérvojat dhe mésimet e t&veajeshkolla do té
mund té zhvillojé dhe té implementojé me suksegsidmet dhe mund
té arrijmé rezultate. Pé&rmes bashképunimit dhe Kéasprimit né
shkollé do té evitohen té gjitha pengesat dhe dmténbushen nevojat
e nxénésve né funksion té té arriturave té tyre.
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Komunikimi efektiv siguron:

-('

- Bashképunim
- Arritje té larta
- Zgjidhje

- Besim

Ne komunikojmé pér té arritur rezultate né procesimésimdhénies
dhe nxénies. Q€ ato rezultate té jené té géndrugmatshme dhe té
besueshme, pjesé té komunikimit duhet ti bémé dgthé
mésimdhénésit, nxénésit, prindérit dhe komunitdRigrmes formave té
ndryshme té komunikimit ne do té jemi té hapur aedb t'i ndajmé
detyrat dhe pérgjegjésité, do té krijojmé vizion gérbashkét pér
arritjen e rezultateve dhe to té gjejmé ményra sthategji se si do ta
bémé até.
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Si ta mbajmé gjallé komunikimin?

Komunikimi efektiv éshté domosdoshméri nése déphiéda térheqim
njé audiencé té synuar. Pér ta térhequr audieneétuhet ta njohim
dhe ta kuptojmé miré até. Gjithcka duhet planifikd@ njohim llojet e

komunikimit, pérgjegjésité, stilet e komunikimit guhet pérdorur,
cfaré u pélgen dhe ¢faré nuk u pélgen, cfaré jak@ #érkuar. Duhet
té dimé se si duhet zéné interesimin e audiencés dithet pasur
parasysh kohén brenda sé cilés duhet mbajtur siteire e audienceés.

Sité komunikojmé?

Po, pajtohem. Por, ajo qé vértet térheq vémendjen time
shefi im NUK éshté duke e théné”
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Komunikimi i miréfillté, 1 qarté dhe i kuptueshémuk éshté rrugé
njékahéshe. Nuk éshté e mjaftueshme vetém té kdwohet né njé

drejtim. Eshté miré qé komunikimi té& pérfshijé t¢ ahét dhe té jeté
efektiv. Pra, komunikimi efektiv duhet t& bé&het rigafolurit dhe té

dégjuarit dhe anasjelltas, duke ndérruar rolet.té&N&undértén, ata gé
jané pjesé e komunikimit, nése anashkalohen dhepéukllen apo

nése nuk u jepet hapésiré e mjaftueshme pér téi fyésé e tij, atéheré
atyre u humb durimi dhe interesimi pér té dégjugjetata té gjata, té
cilat pastaj fillojné té& mos zgjojné mé interesim.

Shkathtésité e komunikimit

Shkathtésité e komunikimit mund té kategorizohen diga fusha:
shkathtésité e té folurit, shkathtésité e té shiiruthe shkathtésité e
komunikimit joverbal. Shkathtésité e komunikimitng té lidhura
ngushté njéra me tjetrén dhe nuk mund t'i shohintésnhdara. Ato
funksionojné shpeshheré té integruara dhe nuk nméistiohim ndonjé
prerje té theksuar né mes tyre.

Né shkathtésité e té folurit b&jné pjesé: prezantimdérgjegjésimi i

audiencés, té dégjuarit kritik, gjuha e trupit.

Né shkathtésité e shkrimit hyjné: shkrimi akadenkhikimi dhe

redaktimi, leximi kritik, prezantimi i t& dhénave.

Né shkathtésité e komunikimit joverbal béjné pjesé@érgjegjésimi i

audiencés, prezantimi personal, gjuha e trupit.
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Shkathtésité e komunikimit

Gojore

Prezantimi

Ndérgjegjésimi i
audienceés
Té dégjuarit kritik

krimi akademik
Rishikimi dhe
redaktimi

Ndérgjegjésimi i
audiencés

Prezantimi
personal

Leximi kritik

Prezantimi i té

Gjuha e trupit
dhénave

Dégjimi éshté faktor shumeé i réndésishém pér komunikimtiefeMe
duhet té dégjojmé dy heré mé shumgasgé flasim. Njé aspekt i ma
i efektshém i komunikimit éshté té mésuarit pédégjuar mesazhet
njerézve té tjeré. Shkathtésia e té dégjuarit dhptitki i drejté i
mesazheve e béjné komunikimin mé cilésor. Udhélitegéshkollave
nuk duhet gé shumién e kohés ta mbajné pér vete né dispozicion
duhet ta ndajné me té tjerét gé i rrotojné, sepbe ata jané po aq
réndésishém sa edhe udhéheqésit. Ideté, opinisngjerimet dhe
plotésimet e tyre pér tema té caktuara me integesigkollén mun ta
ndihmojné procesin.

Tiparet e dégjuesit t& miré:

- Nuk e ndérpret folésin, sidomos pér té korrigjuaignet e tij
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- Nuk e gjykon dhe nuk e paragjykon folésin;

- Eshté i vetédijshém pér paragjykimet apo vlerat qé
shtrembérojné até gé ata dégjojné;

- Ka aftésiné pér té dégjuar me vémendje;

- Shikon sjelljet joverbale;

- Pérgendrohet né até gé éshté théné;

- Nuk insiston pér té pasur fjalén i fundit.

Ndérveprimi éshté njé tjetér shkathtési e domosdoshme gé dahet
kené parasysh udhéhegésit e shkollave. Komunikinérmps
ndérveprimit i bén té réndésishém té gjithé akt@éshkollés dhe
ndihmon né komunikimin efektiv, i cili sjell rezale té larta né
shkollé.

Komponentét e komunikimit joverbal

Nése jeni duke komunikuar me njé person apo nj§,gnuesazhet
joverbale luajné njé rol shumé té réndésishém. témrisAmundson
(1993) vé né dukje se pérmes njé studimi gjetiZ&w®tE njé mesazhi
gé éshté dérguar joverbalisht, kurse vetém 7 %sanhét éshté dérguar
nga ajo qé éshté théne.

Doreen S. Geddes (1995) potencon kéto tipare sa i€rket
komunikimit joverbal:

"Orientimi i trupit" - Pé&r té treguar gé na pélgejné dhe i respektojmé
njerézit me té cilét pérballemi kur bashkéveprojmé.

"Qéndrimi" - Qéndrimi i miré éshté i lidhur me besim dhe

entuziazém. Kjo tregon shkallén toné té relaksiRéspektojmé sjelljet
e té tjeréve dhe sigurojmé té dhéna pér ndjertpaee
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"Shprehja e fytyrés" - Vérejmé shprehjet e fytyrés. Disa njeréz
maskojné emocionet, duke mos pérdorur shprehjgtyéet, té tjerét i
teprojné me shprehjet e fytyrés qé pérgénjeshtrofiénjat e tyre té
vérteta. Nése ju ndjeni kontradikta né mesazhdialerdhe joverbale,
hetoni butésisht mé thellé.

"Kontakti me sy" — Kontakti i shpeshté me sy komunikon interes dhe
besim. Shmangia komunikon té kundértén.

"Pérdorimi i hapésirés" — Mé pak distancé, mé shumé aférsi dhe
marrédhénie informale. Té géndruarit prapa taveliséaj kur dikush
vjen pér tju vizituar jep pérshtypjen se ju jetérhequr.

"Shfagja personale” - Njerézit kané tendencé pér té treguar mé shumé
respekt dhe pér t'iu pérgjigjur mé pozitivisht widéve, té cilét veshén
miré, por jo té cilét e teprojné né veshje.

Marrédhéniet ndérpersonale né shkollé

Vizioni, humori, gasshméria, aftésité pér ndértinenekipeve dhe
falénderimet e singerta mund té ndihmojné krijimennjé klime
pozitive emocionale né shkollé.

"Vizioni" - Allan Vann (1994) vé né dukje se "drejtorét jfiéd
respektin e stafit, duke artikuluar njé vizion tért¢ té misionit té
shkollés sé tyre dhe duke punuar kolegjialisht tErpérmbushur
géllimet dhe objektivat." Ky proces duhet té fibgpara se té fillojé viti
shkollor dhe té pérforcohet gjaté gjithé vitit shéo

"Hegja e barrierave” - Barrierat e komunikimit mund té zbrazin
energjiné ekipore dhe izolimin e individéve té tifiastaj mund té
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vazhdojné né bazé té supozimeve té gabuara. Taklineekomunikata
té ndryshme né shtépi, té kombinuara me diskutimate, mund té
hignin pengesat ndérpersonale para se té béhelep@bé médha.

"Falénderimet” - Ekspertét e komunikimit rekomandojné falénderime
té singerta kur é&shté e mundur, pér té krijuar afjosferé mé
treguar té tjeréve pér njerézit né shkollén tudjcitét jané duke béré
gjéra té jashtézakonshme.

"Té kesh gasje"- Eshté e réndésishme qgé té jeni né dispozicientéh
mirépritni kontaktet personale me té tjerét. Mbietljoformale jané aq
té réndésishme sa ato formale.

"Ndértimi i ekipeve punuese™ Njé ndjenjé e punés si ekip mund té
ushgehet népérmjet pérpjekjes sé singerté pértiénndr secilin anétar
té stafit pér té arritur potencialin e tij apo &.s

"Pérdorimi i humorit" - Shkencétaré té ndryshém tregojné se humori
éshté ndjenja e shtaté té nevojshme pér udhéhefgktive té shkollés

Barrierat né komunikim

Krahas komunikimit t& miréfillté dhe efektiv né peset dhe zhvillimet
gé ndodhin né shkollé, po ashtu paraqiten edhéebané ndryshme té
komunikimit. Ato mund té jené té natyrave té ndrysh varésisht nga
situatat, problemet dhe nga pérmbajtjet pér tét éitanunikohet né
shkollé. Ka shumé pengesa té mundshme té komuniki@i na

paragiten dhe ne duhet t'i njohim ato me géllinevwédimit té tyre. Kéto

barriera duhet njohur sidomos ata qé jané né poziikéqyrése, sic
jané drejtorét, zévendésdrejtorét dhe menaxhdjétee
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Disa nga barrierat né komunikim mund té jené:

Barrierat perceptuese: Perceptimet tona jané té ndryshme pér té
njéjtén céshtje, varésisht nga mosha, gjinia, nivehrsimimit etj.
Prandaj, njerézit mund té kené perceptime té ndmgsimjohuri, besime
dhe opinione pér té njéjtat ¢céshtje.

Barrierat gjuhésore: Prandaj éshté e réndésishme gé ne té pérdorim
flalé té thjeshta dhe té garta né té gjitha situasadomos kur
déshirojmé té pércjellim informacione té réndésishm

Barrierat kulturore : Kéto barriera mund té ndikojné né grupet e
ndryshme gé vijné me kultura té ndryshme dhe &t cibk mund té
komunikojné né ményré efektive me té gjithé anétarétjeré gé
pérfagésojné ato kultura.

Barrierat emocionale: Duhet té jemi vecanérisht t& ndjeshém né
gjuhén qé pérdorim, sidomos kur komunikojmé pérhgés té
réndésishme, té diskutueshme, si¢c jané pér shemsBuoiundjet nga
HIV/AIDS ose c¢éshtje té tjera po aq té réndésistsnéshté droga etj.
Né kéto raste duhet pasur kujdes gé ta ruajmé bleswiné né cdo
kohé, kur kemi té bé&jmé me té dhénat personaléokiar sensibilizojmé
audiencén e gjereé.

Barrierat e gjuhés sé trupit Kur flasim me té tjerét duhet té kemi

kujdes me lévizjet gé i b&jmé, pra me gjuhén eitrigshté me réndési
gé té pércjellim mesazhe né ményré té drejté dkee pengojmé até.
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Barrierat organizative: Njé strukturé e thjeshté organizative do té bégjé
komunikimin mé té lehté, kurse njé strukturé orgatve mé
komplekse do té krijojé mé shumé paqartési dhe gsngomunikuese.

Barrierat gjinore: Mund té vijné pér shkak té arsyeve tradicionale,
historike, kulturore, sociale dhe arsimore. Ne duégapim mundési té
barabarta pér té gjithé pjesémarrésit dhe duhetKtirajojmé ata gé té
pérfagésohen né ményré té barabarté té dy gjinité.

Barrierat né dégjim: Ka dallim né mes té dégjuarit dhe té dégjuarit
aktiv. Dégjimi aktiv do té thoté t&é mésojmé pérrdégjimit kuptimin e
duhur té mesazhit gé éshté duke u pércjellé. Maé&pgetjeve mund té
kuptojmé nése ai/ajo e ka kuptuar drejt mesazhin.

Barrierat né pranimin e dallimeve: Nganjéheré ndodh té kemi
véshtirési né pranimin e dallimeve né piképamjdiemat, vierat apo
géllimet. Njerézit kané mendime té ndryshme dheluiget t'i lejojmé
gé t'i shprehin lirshém ato.

Barrierat né ndjenjat e pasigurisé personale Eshté e véshtiré gé
njerézit t'i pranojné ndjenjat e paaftésisé perkmr@ér shkak té frikés
ata nuk ndjejné siguri gé t'i ofrojné informaciomelr shkak té frikés se
mund té injorohen apo kritikohen.
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M .Sc. Luljeta Bajrami -Shala, hulumtuese pér irmeae dhe studime
krahasuese
Prof. Besa Halimi Zagragja, inspektore e arsimit

Vizioni dhe misioni i shkollés
Hyrja

Fjalét vizion dhe mision i kemi dégjuar né konteks€ njerézve
vizionaré, té programeve vizionare, té pérmbushj@venisioneve té
médha ushtarake, humanitare etj., né vende té muy$€ botés, si dhe
né shumé kontekste mé té thjeshta né jetén e gi@muit né kuptimin
figurativ té késaj fjale. Kur éshté fjala pér udeéje, atéheré mund
themi se té gjitha llojet e udhéheqgjes domosdosisintékérkojné njé
vizion té caktuar dhe, po ge se nuk e kané atékatkterizohen nga
rezultate té uléta ose objektiva gé nuk jané ardhe thjesht mund té
themi se ndonjéheré edhe jané déshtim i njé udi§keq

Vizioni dhe misioni i sistemeve arsimore jané tércp&tuar né
strategjité arsimore, té cilat parashtrojné synienpblitikave shogérore
dhe arsimore té njé vendi, si dhe planet strategyidr realizimin e tyre.
Duke u nisur nga njé analizé e gjendjes sé arsiikohén e shkuar
dhe asaj né té tashmen, specialistét e arsimajhéjvizionin se nga
duhet té shkojé shkolla né té& ardhmen, kush derté misionarét pér
realizimin e tij. Vizioni késhtu béhet detyré eggtha hallkave té njé
sistemi arsimor dhe institucioneve té tjera ndihenéministrit té
Arsimit, drejtoréve té DKA-ve, drejtoréve té shlkole dhe
mésimdhénésve, prindérve dhe nxénésve. Delegistyrave nga kéta
udhéhegés té niveleve té ndryshme te vartésit e waret nga
perceptimi i pérmbajtjes sé vizionit, gartésia,lveli dhe energjia e
tyre pér realizimin e tij.
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Kétu do té kujtojmé misionin e mésuesve té paréipsing dhe

shkollave té para shgipe. Té mésuesve veteran&ingipéria, té cilét

erdhén né Kosové me mision té caktuar, pér té airdakalfabetizmin

dhe pér té pérhapur shkronjat shgipe. Té gjithé kéné njé pjesé té
misionit t& madh, vuné themelet mbi té cilat ne pétpigemi té

vazhdojmé pjesén e punés soné&, pér misionin géshe &aktuar.

Fatmirésisht, edhe vizioni i shkollés shgipe kaystuar dukshém nga
ai i viteve té méparshme. Ky vizion éshté zhvilldae rritur né kohéra
dhe sot éshté mé kérkues se kurré ndonjéheré ngé kgshtu gé tani
shogéria joné synon té jeté “shoqgéri e dijes”, ith csynim e ka té

formésuar né vizionin e saj pér arsim. Kété misiéhduhet ta béjné
realitet. Vizioni i shkollés ka ndryshuar dhe éshtéilluar krahas

ndryshimeve né shkencé, né shoqéri dhe né kultirég boté dhe
rajon, ashtu edhe né vendin toné.

Réndésia e vizionit dhe misionit né udhéheqje té stitucionit

Cdo udhéheqés profesional duhet qé pikéséparitékeion té qarté
se si synon ta udhé&heqé institucionin e tij. Prgink i vizionit té
institucionit éshté detyré e paré e ¢cdo udhéhe¢@suvizion paragitet
né planin strategjik té udhéheqésit. Né hartimia ddalizimin e planit
té tij té punés mé tutje vjen né shprehje shkathtésdelegimit té
detyrave te vartésit e tij. Ky vizion dhe kéto mastrategjike rrjedhin
nga politikat arsimore té shtetit, té cilat pérgmadhe modifikohen pér
kushtet dhe rrethanat specifike té institucione¥atp udhéheqin. Duke
analizuar té kaluarén dhe té tashmen, me té gjitlehanat,
identifikojmé problemet nevojat dhe mundésité pérwizion dhe pér
njé plan pér té ardhmen. Késhtu, né Kosovén e f@slw béné
studime té gjendjes sé shkollés shqipe, si né dspeknfrastrukturés
ashtu edhe té zhvillimeve dhe té burimeve njerépérearritien e njé
shkalle mé té larté né cilésiné e mésimdhénies dh@&simnxénies.
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U hartua plani strategjik, i cili né vete pérmbanj@ vizion té garté pér
njé periudhé 10-vjecare, né té cilin u dha viziorMASHT-it pér
synimet e sistemit té arsimit kosovar. Ja si é&irt@uluar ky vizion né
Strategjiné e sistemit té arsimit parauniversi@072- 2017:
“Kosova - shogéri e dijes, e integruar né rrjedharapiane me
mundési té barabarta pér zhvillim personal té téhgj individéve, té
cilét i kontribuojné zhvillimit té géndrueshém eswonk dhe shogéror.”
Pérballé kétij vizioni éshté dhéné edhe misionEsd strategjie dhe
réndésia e tij.
“Misioni: Institucionet arsimore dhe personeli i tyre kané&emdimtar
né aspektin e edukimit, t& arsimimit dhe té aftést@& njerézve té
Kosovés, me géllim té sendértimit té kétij viziamnbicioz té shogérisé
dhe té institucioneve kosovare. Késhtu ata e k&néaftuar rolin e vet
dhe té institucioneve né suaza té misionit né vijim
“Ndértimi i njé sistemi arsimor gjithépérfshirésé giguron kushte pér
formim cilésor té té gjithé individéve, duke kulav shprehi té té
nxénit gjaté gjithé jetés dhe vlera té qytetarieéndkratike”.
Karakteristikat e vizionit dhe misionit té shkallé
Shpesh kemi pérshtypjen se duhet té zvogélojmé cmhbdhe té
synojmé vizione me kérkesa mé té uléta. Pranddpetdté kihet
parasysh gé né planin toné té punés duhet té navéshiné njéizion,
cili duhet té jeté:

1. Sfidues - cdoheré afér, por jo i paarritshém;

2. | garté — jo i hapur ndaj interpretimeve kontradrkt

3. | paharrueshém — formulim gé nuk éshté mé i gjaet®&25

flalé;
4. Pérfshirés — njé formulim gé mundéson dhe fuqgizon;
5. | udhéhequr nga vlera — duhet té kété lidhje tdshige me
vlerat e institucionit;
6. Vizuel — gé mund té pasqgyrohet né ményré vizuele;
7. Mobilizues — té kérkojé pérgjigje nga té gjithé;
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8. Matés — té gjithé mund té krahasojné veprimet e itye té...;

9. | lidhur me nevojat e paléve — arritjet e nxénésve.

Vizioni zakonisht pérmblidhet me pak fjalé, porra vete pérmban
synimet, objektivat dhe rezultatet e pritura, tkatckérkojné njé varg
planifikimesh, mbéshtetjesh financiare, materidie djerézore, si dhe
monitorime té vazhdueshme pér té béré realitet éaméérr té njé
shogérie pér arritje té caktuara.

Sé kéndejmi dalin pyetjet dhe detyrat qé njé udhébhearsimor ose e
njé drejtor shkolle duhet tia parashtrojé vetes pEalizim té kétij

vizioni:

- Cfaré duhet t& béjmé gé shkolla té japé kontribetsaj pér njé

shoqgéri té dijes;

- Si mund té integrohemi né rrjedhat evropiane;

- Si té ofrojmé mundési té barabarta;

- Sita arrijmé zhvillimin personal té secilit indii

- Si do té kontribuojmé né zhvillimin e géndrueshé&mremik;

- Kush, si dhe sa duhet té angazhohet né kété drejtim
Strategjité arsimore shtetérore, gofté afatshkurseafatgjata, kané né
vete vizionin dhe misionin e tyre. Kurse njé drejstikolle éshté njé
misionar né rrugé pér realizimin e vizionit t& piéhghém né pérputhje
me té cilin ai harton vizionin e tij pér shkollé@ tilén ai e udhéheq
gjithnjé, duke u pérpjekur né harmonizimin e sgae arsimore té
politikave shtetérore té njé vendi bashké me hakkgera té sistemit
arsimor.

Natyrisht gqé né kété kontekst rol té réndésishéradtee aftésia pér té
paré specifikat e rrethit mé té ngushté shoqéra kifjimin e njé
vizioni me karakteristikat e njohura pér njé vizith suksesshém né
pérputhje me rrethanat.

Koncepti mision i shkollés (mission) éshté pérkudiz si veprimtari,
pérkatésisht funksion i ekzistimit té shkollés lig&i punés, detyré qé i
éshté besuar shkollés nga shogéria. Ai pérfshimayvleulturé etnos,
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karakter dhe drejtim né té cilin shkolla zhvilloh&tdérsa, vecorité e
misionit té shkollés jané se ai duhet té jeté:

* | qarté, i shkurtér dhe konciz;

» Specifik, pér té kufizuar mjaftueshém fushat eredave;

* Té& shprehé qarté funksionin e tij, pér té marréduae té

duhura strategjike;

» Té& tregojé né ményré té garté drejtimin né té ahkolla duhet

té zhvillohet.
Duke pasur parasysh karakteristikat e misionit t&obBés né
pérgjithési, del edhe mé konkretisht zbérthimi ji mie detyrat e
udhéheqgésit, qofté té shkollés apo té hallkavgeta té arsimit. Secili
drejtor do té duhej té bénte pyetje:

- Sita béj shkollén time gjithépérfshirése;

- Si t'ia bé&j gé té siguroj kushte pér formim cilégérté gjithé

individéve;

- Si té kultivojmé shprehité e té nxénit gjaté gjijeees;

- Si té kultivojmé te nxénésit toné vlerat e qytet@amlemokratike.
Nése i jemi rrekur punés pér té dhéné pérgjigjkété pyetje, do té
arrijmé gé né komunitet dhe né gjithé strukturshkollés té:

* Krijojmé entuziazém pér zhvillim té métejmé;

* Nxisim pérpjekjet individuale té té gjithé pjesérdait né

shkollé gé té japin maksimumin;

e Sqgarojmé géllimet e filozofisé sé shkollés;

» Theksojmé vlerat té cilat kultivohen né shkollé;

» Parashtrojmé kritere né politikat arsimore;

e Ndértojné bazén pér ndértimin e kulturés sé sikpll

* Gjenerojné konsistencén e veprimit et
A e kané drejtorét tané sot té garté misionin ekake dhe a e kané té
formésuar vizionin pér udhéhegjen e tyre?

Bazuar né disa shkolla té inspektuara né dy vitefurdit, né
dokumentacionin e drejtoréve té shkollave kemi ugjeflanet
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zhvillimore té shkollés, Planet e punés sé inspiit, por shumé rrallé
njé vizion té formésuar, i cili do té shprehte syet e shkollés pér njé
periudhé mé té gjaté, me synime dhe objektiva np&tgjithshme
Shembuj té vizionit dhe misionit té shkollave nédelhe jashté tij
Shembulli |

Shkolla “Beacon”, né&ilipine

Shkollé e pavarur, jofitimprurése, shkollé bashkstraore, e modeluar
mbi praktikat mé té mira ndérkombétare arsimore.

Vizioni: “Edukim transnacional té cilésisé mé té larté, némé né njé
kuptim té kulturés dhe traditave, pér fémijét gjttha nacionaliteteve.
meényré kritike dhe kreative, duke krijuar njé b&zéorté akademike né
shkencat humane, né arsimimin shpirtéror dhe n&iedtizik”.

Misioni: “Pérpjekje pér té maksimizuar potencialin e ¢cdo fémije me
ané té njé partneriteti aktiv ndérmjet fémijévesoesve, prindérve dhe
té besuarve. Shkolla e ka pér géllim té arrijggkéuke siguruar njé
mjedis pozitiv, té sigurt dhe té dashur, ku dulrahpar dhe vilerésuar
diferencat individuale, si dhe ku duhet promovuaspekt reciprok,
mirékuptimi dhe komunikimi efektiv ndérmjet sh#@&pitie shkollés”.
Duke pérgatitur studentét e tij si pérgjegjés glébaépérmjet njé
programi té shkolluar té€ pérmirésimit t& vazhdueshastitucional,
shkolla “Beacon” aspiron té jeté shkollé kryesok&t lloji né vend.
Shembulli 11

Shkolla “Hanken of Economics”, né HankeRinlandé
Vizioni:“Orientim né punén kérkimore-intensive té biznesihe njé
profiil té vecanté né punén kérkimore - edukim. Qimein
ndérkombétar, krijim i njohurive té reja, me téldimuarit e saj jashté
vendit, me ndérveprim té ngushté me komunitetdtatgo akademike
dhe té biznesit.”
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Deklarata e misionitté késaj shkolle autonome té biznesit né Evropén
veriore éshté pér té cuar pérpara njohuri té réjaimnes dhe né shoqéri
dhe éshté e shprehur si mé poshté:

m Kérkim né mésimdhénie, aktivitete té cilat karakimhen nga
pérsosméri akademike dhe té cilat i japin réndést wecanté
korporatave né boté;

m Program gé éshté né mbikéqyrje té njé trupi ndédéiar, ku né té
njéjtén kohé ruhet pérgjegjésia statusore pér ednke studentit dhe té
té diplomuarit né biznes;

m Arsimim né hulumtim me bazé té menaxhimit, gé m&imenduarit
analitik dhe kritik, si dhe kompetencat menaxherial

m Edukim ekzekutiv dhe t& mésuar gjaté gjithé jegE&ané njé ndikim
té thellé né praktikén e menaxhimit. Né pérmbuslkenisionit té saj,
Haneken, nxit vlerat e hapjes, pérgjegjésisé saciamtegritetit dhe
cilésisé sé larté né té gjitha aktivitetet.

Shembulli 1
Shkolla “Zenit”, Prishtiné

Vizioni: “Promovimi i njé sistemi efikas arsimor ntinksion té

zhvillimit té vendit, duke ofruar mundési pér sh&zimin maksimal té
té gjitha potencialeve té fémijéve né frymén etj@gisé objektivave té
mijévjecarit té ri”.

Misioni: “Zhvillimi i kapaciteteve pér sigurimin @ghzbatimin e risive
né procesin e mésimdhénies dhe té nxénit, dukeinelan té gjitha

pengesat gé u pamundésojné fémijéve plotésiminenpialit té tyre né
frymén e arritjeve té standardeve té reja né arsim”

Shembulli 111
Kolegji “Victory”, Prishtiné

Misioni: “Ngritja e nivelit té profesionalizimit é fushat deficitare né

tregun e dijes. Aktiviteti yné thelbésor éshtérafri studimeve cilésore

parauniversitare dhe pasuniversitare. Kolegji “vigt éshté i dedikuar
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pér ngritien intelektuale, kreative dhe zhvillim dimidual té
studentéve”.

Misioni i késaj shkolle i zbérthyer né detyra koeter pérfshin:-
Ofrimin e mundésive té mira pér arsim cilésor tédshtéve; -
Zhvillimin i aftésive té mendimit analitik, sint&ti dhe kritik té
studentéve;

- Pérvetésimin e njohurive dhe aftésive gé Kage me njé fushé té
caktuar studimi;

- Pérvetésimin e metodave bazé té kérkimit, dukefshiré edhe
aftésiné pér té pércaktuar, vlerésuar dhe sintatimformacione dhe
té dhéna;

- Forcimin e vlerave té integritetit, objektefiit dhe té kuptuarit té
njeriut;
- Vlerésimin pér mendimin dhe punén krijueseutlkés;

- Té kuptuarit dhe propozimin e zgjidhjeve télgemeve kombétare
e ndérkombétare dhe arritjen e njé perspektiveatpob

- Zhvillimin e marrédhénieve té shéndosha nd&mele dhe sociale.

Vizionin e pérgjithshém pér synimet e arsimit nés&eg né krahasim
me vizionet e shkollave jashté vendit mund ta kiergjmé mijaft
ambicioz. Né fakt, kéto vizione té dhéna mé kirtlhe vizione té tjera,
té cilat jané shfletuar né fage interneti té stdwal té ndryshme, e té
dukshém synimet e shkollave pér pérkushtim né tml individual
té nxénésve dhe aktivizimin e té gjitha potencial&¥ tyre, té gasjes
ndérnacionale té shkollave, né réndésiné e menénitik dhe kreativ,
té rritjes sé efikasitetit né arsim dhe né pérgpthné arriten e
objektivave té mijévjecarit té ri.
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Faktorét gé ndikojné né realizimin e vizionit dhe nisionit né njé
shkollé

Duke u nisur nga pérkufizimi pér vizionin né sistene arsimit
parauniversitar, mund té theksojmé disa nga faktt&écilét ndikojné
né realizimin e tij né njé shkollé.

Secili drejtor nga njé vizion i pérgjithshém shamérekonomik,
kulturor, arsimor dhe edukativ mund té zbérthejé té krijojé edhe
vizionin e institucionit té tij, duke e béré atdligé, synim dhe objektiv
té secilit pjesémarrés né arsim.

Njé drejtor i miré, gé déshiron té udhéhegé suksmmsnjé shkollé
efektive dhe efikase, gé té realizojé vizionin, rééd e tij dhe té
pérmbushé& misionin, duhet té keté parasykbBta faktoré:
Hartimin me profesionalizém té planit té punés sé&titucionit,

zgjedhjen e stilit t&¢ duhur té udhéhegjes né rapwtrrethanat dhe
specifikat e shkollés dhe ndértimin e vizionit nézén e gjeré té
bashképunimit té “trekéndéshit magjik” apo té “fges sé shkollés”.

Udhéhegési profesional

Sado gé shpesh konsiderohet se né pérmbushje méisighi shogéror
roli i individit nuk mund té jeté aq i madh, mepptté ata té cilét
udhéheqgin dhe jané né krye té proceseve jané rkemt vecanteé.

Kjo vjen né shprehje edhe né udhé&heqje arsimadensis kur i kemi
parasysh “problemet e drejtimit té shkollés sé mat@ar moderne, té
cilat jané béré té véshtira. Shkolla éshté béré ingiitucion meé,
kompleks né té cilin kané ndryshuar rolet, pozietordhe jané
transformuar konceptet e shkollés sé vjetér. Dngjii shkollés nuk
éshté veprimtari e thjeshté administrative, aq rak @ mbyllur né
guaskén e “autoritarizmit té drejtorit”. Drejtori atpetér gé ka
kompetenca administrative dhe vendimmarrése, @ @né pjesé e
pérgjegjésisé sé tij personale pér drejtimin digaizimin e punéve né
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shkollé. Por, gé té bésh kété detyré ka réndésiaes vleréson detyrén
dhe ményrén né té cilén e luan rolin e drejtuesisinkollé.

Pér té rritur né maksimum potencialin e udhé&heq#ésiambientin gé
ndryshon né vazhdimési, né kohé té globalizimit thehvillimit té

hovshém ekonomiko-shoqgéror, né pérgjithési, duhiet jgmi té

vetédijshém pér nevojén imediate, pér té ndértumpagitete pér
udhéhegje té efektshme, si kurré mé paré.

Udhéhegja e njé institucioni éshté njé proces itégjdhe kérkon
zhvillim té shkathtésive té vecanta pér udhéhegjeféktshme, té cilat
té shumtén e kohés nuk i mésojmé né universiteinépastitucione té
tjera formale té arsimit.

Si rezultat i trendéve té ndryshém né arsim, stargit té kushteve té

jetés dhe té punés né vazhdimési, si dhe kérkesasiekékohore té
reformés né kété fushé, éshté paraqitur nevojan@pérgendrim té
serishém dhe mé té fokusuar né udhéhegjen arsimore.

Duke iu nénshtruar pérgjegjésive t&€ MASHT-it, Kor@sirihe Késhillit
té shkollés, drejtori ka pérgjegjésiné pér admimsh mésimor dhe até
té pérgjithshém té shkollés. Pra, drejtori i njéddle ka njé pérgjegjési
té madhe dhe kompetencé né vendimmarrje.

Drejtimi i shkollés éshté njé ‘art’, té cilin e 2obn ai drejtues qé di té
udhé&heqgé shkollén, mésuesit dhe nxénésit, fillimsa shembullin e

vet si drejtues i pérkushtuar, duke krijuar kohazomzitiv né shkollé,

duke motivuar mésuesin e miré, duke gené i hamrimpor, por edhe

migésor, aq sa e lejon etika e drejtuesit. Stiludhé&hegésit nga
karakteristikat e tij t¢ komunikimit, shkathtésiaskprehjes verbale,
kontrollimi i pjesés joverbale t& komunikimit efgné faktorét kryesoré
gé ndikojné né suksesin e njé organizate, né r&wti@d né suksesin e
shkollés.
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Ndonése duhet té veprojmé krahas ndryshimeve né &#tbient
kompleks, udhé&heqésit né pérgjithési dhe udhéhe@ésimoré né
vecanti jané pérgjegjés pér rezultate né puné, dwkeisur nga
pérformanca mé e larté e personelit mésimdhénés sitksesi |
nxénésve. Leithwood dhe Riehl (2003) potencojné ojgev pér
mbéshtetje té udhéhegjes dhe ményrat se si udhsgtheyénd té
ndikojné né kéto rezultate.

Konteksti i ri i udhéhegjes né arsim dhe ambiergihr shkollés, gofté
ai shoqéror, politik apo ekonomik, paragesin neugj@arté té kohés
pér pérgatitie té kapaciteteve té udhéhegjes, ‘pébdllafaquar né
ményré sa mé té efektshme me sfidat e kohés.

Sfidat e reja té kohés shtojné nevojén pér préfii t&é udhéhegjes. “Ky
imazh i profilit t&¢ udhéheqgjes éshté imazh i maihit té pérgjithshém
té udhé&heqgjes pér té kuptuar problemet, me té tiddafagohen
udhéheqgésit arsimoré dhe pér té zgjidhur sé bakbBku probleme”.
Njé gjé e tillée mund té ndodhé vetém nése udhélteggse té
pérkushtuar té demonstrojné ndjeshméri dhe ineligj gjersa punojné
mé njéri-tjetrin (Chapman dhe té tjeré, 2003, ). 22

Albert Anshtajn ka théné: “Ne duhet té kemi kujdass ta bé&mé
mendjen (intelektin) toné zot..., duke arsyetuajos& gjithé njerézit
kané aftési udhéhegése dhe jané zot té punéseséptandaj ka vend
pér fleksibilitet. Ka shumé gé kané muskuj té fhgim, por té cilét
vetém mund té shérbejné e jo edhe té udhéheqin!”.

Udhéhegja zhvillohet pérmes njé mori bisedash asuese, me té

cilat bashkohen njeréz té ndryshém, duke i béradien miré me

punén gé ata béjné, gjuhén té cilén e pérdoridhei pérgjegjésité e

detyrat gé i marrin pérsipér. Udhéheqgésit e sotéhedté kuptojné gé

udhéhegja e miréfillté né mjedisin aktual, shumémpleks dhe

vazhdimisht t& ndryshueshém, nuk éshté rezultarpjekjeve té njé
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udhéhegési té vetém, porse éshté rezultat i as&i selhéheqésit
punojné me pjesétarét e tjeré té organizatés dheskdrytézojné ata
shkathtésité dhe njohurité e té tjeréve.

Udhéheqgja arsimore éshté proces i pjesémarrjessedaplot respekt,
ku udhéhegésit kané parasysh ndjenjat e té tjek&iyejné mjedis té
sigurt pune dhe ndértojné marrédhénie té besueslhmanda
organizatés. “Procesi i ngrities sé kapaciteteve ymhéhegje éshté
proces strategjik dhe kérkon bashkébisedime siiatemidis paléve té
ndryshme té interesit, me qéllim té ngritjes séakitpteve pér sukses
afatgjaté dhe té géndrueshém”.

Kur mendojmé pér udhéhegje té efektishme dhe mépgraiérmirésim

té shkathtésive té individéve té ndryshém, gjithénkami parasysh tri
aspekte, té cilat konsiderojmé gé jané shumé tédésishme né kété
proces. George Washington Carver, njé ndér shkarétémé té

médhen;j té shekullit XX, né njé rast, ka théné: F'ilkuk ka vizion, nuk

ka shpresé!” Pra, ¢cdo gjé fillon me ményrén sedsiéheqésit krijojné
njé vizion inspirues dhe udhéheqin sipas shembullit

Sé dyti, éshté me réndési t¢ madhe té shohim see ¢héjné

udhéhegésit pér t'u dhéné mundési, pér té inspidie pér té

aktivizuar pjesétarét e organizatés, me géllimhtigygzimit sa mé té

miré té shkathtésive té tyre. Filozofi Lao Tzu kérté: “Njé udhéhegés
éshté shumé i miré, atéheré kur njerézit pothuajkee diné gé ai éshté
diku. Kur puna e tij kryhet me sukses, ata thoné é&nbémé punén
veté”.

Sé treti, nuk duhet té harrojmé gé udhéhegésit jaunk té vetmit

punétoré té njé organizate. Eshté pérgjegjési éhstiesit pér té gjetur

ményrén mé té miré pér té krijuar dhe pér té udipghajé ekip té

pérkushtuar, té inspiruar dhe entuziast, ekipiiptihon me zell pér té

pérmbushur misionin dhe vizionin e organizatés. dhwi D.
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Eisenhower pohon: “Udhéheqgja éshté art, pérmesliténe u japim
mundési té tjeréve pér té kryer punét tona, kurtéévérteté ata
déshirojné vetvetiu t'i kryejné ato”.

* Hartimi i planit té punés sé institucionit

Né kété rast vizionin e shohim si kusht pér plamfi té suksesshém.
"Vizioni éshté art i parashikimit dhe té parit & gadukshmes”, thoté
Jonathan Sgift.

Planifikimi éshté njé veprimtari intelektuale, dlgpgshme e njeriut, me
té ciléen parashihen vizionet, géllimet, objektivigt,cilat duhet arritur
népérmjet aktiviteteve, mjeteve, resurseve matgriihanciare dhe
njerézore né kohén e caktuar, pér té siguruar lej&\apo mé shumé
vlera té dobishme pér zhvillimin e individéve apshoqérisé.

“Udhétimi i vérteté pér zbulim nuk ka té béjé mekké@in e peizazheve
té reja, por me nevojén pér sy té tjeré” - Maraelust.

Réndésia e planifikimit té miré del e garté edheth@ien “nése ke
béré njé plan té keq, ke planifikuar déshtimin!”

» Zgjedhja e stilit adekuat t&€ udhé&heqjes né instituon

Udhéhegja paraget fushén interdisiplinare qé depémé fushat
shkencore té organizimit dhe menaxhmentit, komuamikiekonomisé,
informatikés, pedagogjisé, sociologjisé dhe psigps@. Stilet
menaxheriale, gjegjésisht stilet e udhéheqgjes, kaumé té béjné vetém
me njerézit, por, gjithashtu, edhe me planifikimorganizimin dhe
vlerésimin e rezultateve té arritura. Té jesh lidek do té thoté té jesh
vetém profesionist i pérkryer né njé fushé, por #&mté thoté té jesh
edhe lider né ményrén si u drejtohesh té tjerégegamunikim dhe né
sjellje. Udhéheqgésit gjithmoné duhet ti karaktejiz sjellja
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udhéheqgése, gé ka pér géllim té krijojé klimé téémié organizatén té
cilén e udhéheq. Udhéheqgési éshté person me estiat, me pamjen,
me karakteristikat dhe me sjelllen. Né teori, eosids né praktikén
shkollore, jané té njohura shumé stile té udhélsegjeéto stile
ndérmjet mes vete diferencohen me karakteristikdnténta. Pikénisjet
pér pércaktimin e stilit t& udhéhegjes mund té:jené

o Cilésité e udhéheqésit;

o Raporti i tij ndaj bashképunétoréve;

o0 Shfrytézimi i pozités dhe i fugisé gé i éshté dhéné

o Raportii tij ndaj detyrave qé duhet t'i realizojé
Njé nga klasifikimet tipike té stilit t&¢ udhé&heqjési pér bazé merret
shfrytézimi i autoritetit, éshté klasifikimi. Dajlmé kéto stile: autokrat,
demokrat liberal ( laissez-faire) dhe likert.

Stili autokratik

Stili autokrat éshté stil i tillé i udhéhegjes, pé&s té cilit udhéheqési e
cakton politikén e grupit. Ai veté sjell vendimeedhmerr pérgjegjésité
pér sjellien, rezultatet dhe realizimin e qéllimetée shkollés. Nga
bashképunétorét ai kérkon qé me pérpikéri t'u péatmeb udhézimeve
té tij, t'i respektojné dhe ti zbatojné urdhrat.eMté punésuarit
komunikon zyrtarisht. Udhéheqési autokrat bén &dhjédrejtiméshe.
Detyrat shkojné prej tij nga té punésuarit (t& hémsrit jané plotésisht
té nénshtruar). Ata gé e pérkrahin kété stil tééhelgjes potencojné se
ana e miré e kétij stili éshté se udhéheqgési kageaperiore, gé ia rrit
fugingé, e me kété edhe mund té ndikojé né kryerjen kohé dhe
efikase té detyrave. Pérparésia e kétij stili édtnjeerja e shpejté e
detyrave. Dobésia e tij géndron né até se éshterenaplikohet me
njé numér té madh té té punésuarve. Né stilin aatdk udhéheqgjes
mungon kreativiteti, inovacioni dhe komunikimi i alyshém i té
punésuarve dhe udhé&hegésve. Edhe pse éshté iemblédm te detyrat
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gé duhet me urgjencé té realizohen, te punétorétgé pak pavarési
dhe jané jo té vendosur, te grupet jostabile dha@e#brganizuara, kur
ky stil aplikohet né ményré jokritike dhe né njéhkoté gjaté, pa i
kushtuar vémendje nivelit t&€ potencialit njerézdre dnevojés pér
pavarésiné e té punésuarve, efekti mund té jetétivedlé kété rast, ky
stil mund té paragitet si faktor kufizues pér zlwiin e organizatés, e
né rastin konkret té shkollés. Ekzistojné dy stig dallojné

udhé&heqgésin autokrat:

- Autokrat, i cili u tregon njerézve se ¢ka do téjné;

- Autokrat dashamirés, i cili u “shet” ide té gee.

Stili demokrat

Kundrejt stilit autokrat gjendet stili demokrat, rakteristiké e té cilit
éshté se bashképunétorét kycen né sjelljen e vendinTé punésuarit
nuk jané té nénshtruar, sepse udhéheqési i konsdtte té gjithé ata
marrin  pjesé, gjegjésisht  participojné né  vendimjear
Stili demokrat i udhéhegjes e karakterizon udhésiegécili pjesén mé
té madhe té aktiviteteve e planifikon me ekipin éitdgés dhe
bashkérisht sjellin vendime punuese. Né& punén e wehéhegési
demokrat e nxit kreativitetin dhe inovacionin e @toréve té
nénshtruar dhe té udhéhegésve té tjeré.

Kétu, pér dallim nga stili autokrat, lidhjet janédidejtiméshe, si
ndérmjet udhéhegésit dhe personelit té tij, asluivbeendérmijet veté
personelit. Pérkrahésit e kétij stili i karaktenzmarrédhéniet e mira
ndérnjerézore dhe kénagésiné e té punésuarve, dgirigg qé ndikon
edhe né efektin e rezultatit né puné. Udhé&heqgésistthdemokrat jané
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pozitivisht té orientuar, kané mirékuptim, japin rlpg@hje.
Dy stile gé dallojné udhéhegésin demokrat jané:

- Demokrat, i cili konsultohet para se té sjell@adien;

- Demokrat, i cili bashképunon dhe procesin ejsglé vendimeve
e ndan me té punésuarit.

Stilii liberal (leissez-faire)

Ky stil i udhéheqgjes né realitet éshté udhéheqje mdérhyrjen

minimale té udhéhegésit né punén e té punésué@redét né kété rast i
kané duart e lira dhe kané njé shkallé té lari&ig® sé vendosjes pér
puné dhe né veprimin e vet. Né kété situaté udiEhduqiné e vet
shumé pak e shfrytézon dhe né kété ményré té méaskd u jep

shkallé té larté té pavarésisé né veprimet e K@éea vendosin géllime
té veta dhe i caktojné mjetet pér realizimin e.tji@ punésuarve u lihet
gé veté t'i caktojné géllimet dhe mjetet pér raalin e tyre, kurse roli i

udhéheqgésit bie né ndihmén né puné, para sé gjitasnbledhjen e
informatave té nevojshme pér punén dhe pér lidhjen rrethin.

Ky stil i udhéhegjes éshté i aplikueshém né attitutsone ku kuadri

éshté me arsimim té larté dhe superior, e ku téésuwarit jané

specialisté té fushés sé vet dhe u duhet liri npriven e vet

profesional.

Stili Likert *3

Likerti udhéhegésin e suksesshém e sheh si parsinéshté shumé i
orientuar nga té nénshtruarit dhe i cili funksiomne pjeséve té njé

13 Menaterski stilovi, material i marrun nga Interneti,Qor.2011.
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térésie e mbéshtet né komunikim. Likerti propozamték stile té
udhéheqjes:

Autoritativ ekstrem éshté stil me orientim autokrat, ka besim téérog
te té punésuarit, motivon me friké dhe dénime, &gisumé rrallé jep
mirénjohje;

Autokrat benevolentka besim tutorial ndaj té& punésuarve, motivon me
dhurata, e rrallé me dénime dhe friké, pranon disadhe mendime,
por me kontroll té madh dhe me politiké té madhe.
Konsultativ- ka besim té madh, por jo edhe té ploté te té swand.
Zakonisht tenton t'i shfrytézojé ideté e té punégeiahe lejon gé disa
vendime specifike té merren né nivelet mé té uléta.
Participativo-grupor- udhéhegésit e kétij stili kané besim té plotééné
punésuarit, gjithnjé né ményré konstruktive i stifzpjné ideté dhe
mendimet e té punésuarve.

Likerti ka konstatuar se ata udhé&heqés gé e prghékkété stil jané mé
té suksesshém né udhéhegje. Secili prej tyre & kaitat dhe mangésité
e tij né raport me kohén, komunitetin dhe nivelirzhevillimit té tij.
Mjeshtéria éshté gé& t'i njohim té gjithé me gjithé mirat dhe
mangésité dhe té vémé né veprim até, i cili fumksomé natyrshém
dhe mé efektshém né realizimin e njé shkolle cigsme synim té
arritjes sé njé vizioni dhe pérmbushjes sé misig@ikemi pércaktuar.

Nése né njé rreth té zhvilluar intelektual do tgedbim stilin autokrat
té udhéhegjes, ose e kundérta, sigurisht se nu& demi rezultatet mé
té mira té€ mundshme.

Mbéshtetja e vizionit né bazé té gjeré té trekéndag magjik

Ndértimin e vizionit té njé shkolle duhet mbéshteté faktorét e dhéné

né njé kornizé té bashképunimit, né ményré gé nésionojé si duhet

dhe té arrijé objektivat e parapara. Me géllim &éealizojmé vizionin

toné, éshté kushti i paré qé kjo kornizé duhetuték$ionojé si njé
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“familje”, té cilén po e paragesim né figurén e mEpmme té
ashtuquajtur “trekéndésh magjik” né bashkésinémghghkollén toné.

sho Q& Ligy
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shoqéﬂ‘m ‘“-floqérifﬂ

Po ashtu, njé planifikim i miré domosdo duhet té&aphohé edhe
misionin e shkollés Misioni i shkollés nuk mund té realizohet pa
zhvillimin e kapaciteteve pér sigurimin dhe zbatime risive né
procesin e mésimdhénies dhe té nxénies. Ai duhgtééi tillé gé té
eliminojé té gjitha pengesat qé u pamundésojngj@mshfrytézimin e
potencialit té tyre né frymén e standardeve tétéegsimit.

Pérfundim

Duke u nisur nga fakti se shkollat jané organizai@a dinamiké té
ndérlikuar, né té cilat realizohen detyra té calkdtudhe kryhet njé
komunikim né nivele té ndryshme, nuk éshté krejsaj se si dhe me

cfaré stili udhéheqgési do t'i gaset kétij aktivitefe ne e quajmé
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udhéheqje té shkollés. Shkollat jané institucidmens® komplekse, né
té cilat gérshetohen interesa té ndryshme, dukmafihga interesat e té
punésuarve dhe deri te interesat e prindérve dbgésisé. Vizioni dhe
misioni i shkollés, i njé udhé&heqgési profesionatjli e ka té garté se
cka synon dhe pse e synon pikérisht até, gé ekt seriudhén dhe
pérfshirjen hapésinore dhe pérmbajtiesore, do tHéagé kété
kompleksitet dhe kéto interesa t'i drejtojé pér sikollé efikase dhe
cilésore. Né drejtim té realizimit té vizionit dhasionit té shkollés nuk
jané té paréndésishém edhe faktorét e tjeré, s& gtlet e udhéhegjes
sé shkollave, té cilat i kemi dhéné me gjithé keeaktikat kryesore té
tyre.

Duke u nisur nga réndésia e gjithé kétyre faktori&veekur mé lart,

lidhur me réndésiné e vizionit dhe misionit, me dkaeristikat dhe

géllimin e tyre dhe analiza e té gjithé shembugventarré nga shkollat e
ndryshme, mund té bémé edhe njé pérfundim lidhargidat gé e

presin vizionin e pérgjithshém té arsimit té paagné Strategjiné e
arsimit parauniversitar pér vitet 2007-2017. Pawsbdhe mundésiné
e realizimit té kétij vizioni, té dhéné né raport imfrastrukturén fizike,

ligiore dhe me ngritien profesionale té personelisimor, si dhe

kushtet e rrethanat e vendit né aspektin shogé&konomik dhe

kulturor né pérgjithési. Sfidat e kétij vizioni n&port me kriterin e paré
pér vizionin, pér té genit sfidues, por jo | pashém, mund té jené:

- Joreal né raport me kohén e paraparé pér realizartijn

- Kushtet jo té volitshme materiale té shkollés, kp#¥sisht ato
ekonomike té vendit;

- Niveli jo i kénagshém profesional i mésimdhéné@ahe kéta
veté kané dalé nga po té njéjtat kushte);

- Mentaliteti jokonstruktiv i shoqérisé né qasjen jndhjes
(kopjimi, formalizmi...);
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- Zhvillimi i deritashém i dokumenteve elementareg §ané
kurrikula dhe standardet pér vlerésim té sistekut, e kemi
parasysh kohén qgé ka kaluar;

- Mungesa e sistemit té miréfillté monitorues dhatkalues, i
sinjalizues pér té pércjellé dhe ndihmuar funksmni e
sistemit arsimor;

- Cilat do té jené rezultatet e njé analize té vlerawna
institucionale né pérgjithési, té cilat do té dubé&jishin né
shérbim té realizimit té kétij vizioni.

- Mungesa e mésimit praktik né raport me synimin ggé&nomi
té géndrueshme, pér shkak té numrit t& nxénésgakéllave
profesionale né raport me ndérmarrjet dhe orgaatizainuese,
si dhe niveli i ofrimit t& njohurive praktike té @imarrjeve tona
né raport me ato né rajon e meé gjere;

- Né kété kontekst edhe raporti i llojit té teknolegj i
organizimit té punés dhe i metodologjisé sé intrprit.

Kundruall kétyre sfidave jané anét e forta té shiggésoné né
realizimin e kétij vizioni. Eshté mosha e re e ptgisé soné gé mund
té konsiderohet si pasuria mé e madhe né vendkdun parasysh
mundésité e shumta té shkémbimit té kulturavevdijjevlerave dhe
géndrimeve, si né formén elektronike, e cila éshjaft t& pérhapur
edhe né vendin toné, po ashtu edhe né forma & tekomunikimit.
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Udhéheqgja arsimore
Pasqyré e ndértimit té kapaciteteve

Hyrje

Pér zhvillim té métejmé shoqgéror, ekonomik, tekdite politik té té
gjitha shteteve té botés, arsimimi dhe zhvillinpfesional jané celési
kryesor. Ekzekutivi arsimor dhe stafi i menaxhniteté# shkollés®
luajné njé rol kryesor né kété proces zhvillimor.

Nevoja kryesore né situatén aktuale éshté udhéhecgsimoré t'u
ofrohen njohurité, aftésité dhe kompetencat pédjerrie cilésisé sé
edukimit.

Menaxhmenti arsimor éshté njé fushé e vecantég égbt profesion.
Ndryshimi i kérkesave nga komuniteti, larmia e résre né njé boté
gé vazhdimisht ndryshon dhe i mésimdhénésve me idetyre pér
edukim té miréfillté, jané sfidat qé duhet té péuastien né njé kontekst
kompleks organizativ dhe administrativ.

14 Me ‘ekzekutivin arsimor’ dhe ‘stafin e menaxhniet# shkollés’ ne nénkuptojmé
personat me rol udhéheqgés, me pérgjegjési té péstarganizim té edukimit. Drejtori
i shkollés dhe Késhilli i shkollés jané té nénkgrtné domethénien e té dy kétyre
termave.

176



Udhéheqgésit aktualé ose e sé ardhmes duhet t'httéhen zhvillimit
profesional, né ményré qé t'i udhéheqgin njerézit sfidla dhe t'u
ndihmojé té gjejné rrugén e tyre. Me pak fjalé zkyillim ka funksion
té Kkrijimit té ambientit mésimor, né té cilin nx&émund té mésojné
até gé kané nevojé té diné dhe ta mésojné si duhet.

Qéllimi kryesor i udhéheqgjes arsimore éshté qé epn&Etmbéshtesé té
mésuarit gjithépérfshirés dhe angazhimin e nxénésidoqofté,
udhéheqgja nuk u referohet vetém lideréve individede udhéhegésve
me pérvojé, por mund té kuptohet edhe si rezulsitumé veprimeve
dhe ndérveprimeve, duke pérfshiré mésimdhénésitestét dhe té
shkollés.

Céshtje bazé pér udhéhegésit e shkollés éshté lgdutojné se sa e
réndésishme éshté struktura dhe kultura shkolléreppocesin, si dhe
té shqyrtojé mundésité e sigurimit té té dy kékwenponentéve, né té
realizimit té mésimdhénies sé suksesshme dhe épgtifishirjes né
proces.

Udhéheqgjes arsimore i nevojitet hapésiré pér thztea dhe zhvilluar
mésimdhénien, nxénien dhe procesin udhéhegésddjrdmijimi i njé
kornize formale pér punén e tyre ditore né inskioim arsimor,
krijimin e strukturés shkollore né funksion té péatkes sé
mésimdhénies dhe nxénies, dhe vlerésimit té sukgss$ité njé detyré
dhe angazhim mjaft i réndésishém dhe me pérgjep@ide.

Gjaté viteve, ‘Netherlands School for Educationarndgement’ - NSO
ka realizuar njé numér té madh té programeve tes@ujané zhvilluar
dhe zbatuar kurrikula bérthamé té udhéheqjes arsin® cilat bazohen
né studime té fundit té shkencétaréve, politikébargstudentéve dhe
paléve té tjera té interesit.
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Qasja e NSO-sé ndaj udhéhegjes arsimore

Qasja e NSO-sé ndaj udhé&hegjes arsimore éshté &&jdgE njé

program zhvillues, organizativ dhe profesionali@éilin pjesémarrésit

punojné me kompetencat dhe aftésité e tyre udhsbegéhvillimi

profesional éshté i lidhur dhe i bazuar né:

0] inovacionet dhe zhvillimet e shoqérisé né fushéadekimit
(makro-rrafshi);

(i) zhvillimet né organizimin e vet pjesémarrésit (meadshi)
dhe

(i) nevojat pér zhvillim profesional té pjesémarrégweikro-
rrafshi).

Programet bazohen né tri kontekste té lidhura méusdérmjet vete:

Konteksti shogéror i institucionit arsimor, procésizé i institucionit

dhe institucioni arsimor, si njé sistem pune.

Ucational Organisation
Qrganisation

ation as work system

Figura 1. Funksioni shogéror i institucionit arsom
Institucionet arsimore/shkollat luajné rol mjaft téndésishém né
shogéri. Ato jané njé gendér e réndésishme né smd@didhje dhe
rrjete. Ato jané jo vetém zinxhir ndérlidhés arsimga shkolla deri te
puna, por, gjithashtu, formojné edhe njé pjesériéhmrit ndérlidhés té
kujdesit, mirégenies dhe sigurisé shogérore. Mthajkété rol dhe
réndésiné e madhe gé kané, kéto institucione hglddien me probleme
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té vazhdueshme, té natyrave té ndryshme. Brakasjshkollimit,
mospjesémarrja, problemet e transferimit nga nidl#h né tjetrén dhe
nga shkolla né puné, kérkojné qasje té vazhdueshstieucionale (té
quajtur “sistemi i udhéheqgjes”). Pér arsye té pazdé forté gé kané né
shogéri, shkollat kané shumé partneré bashképunuiethje
ndérinstitucionale dhe marrédhénie me faktoré &nhdshém, té cilat
duhet té menaxhohen dhe té mirémbahen. Politikataghtu, kané
ndikim né shkolla. Ményra e organizimit té procestsimor
pércaktohet né njé masé té madhe nga legjislacdire aktet
legjislative pérkatése.
Shkollat funksionojné né njé ambient dinamik. Bastek, zgjerimet
dhe qasjet e orientuara drejt kérkesave té tregupunés dhe klientit
jané faktoré mjaft ndikues né organizimin e pracassimor né shkolla.
Me kompetencat e udhéheqésit arsimor nénkuptohet:
¢ Té menduarit dhe té vepruarit si pjesé pérbérég@ einxhiri
udhéhegés, si dhe té genit i afté pér t& mirémbajjetin
ekzistues; hyrjen né marrédhénie té reja dhe knjine
bashképunimit, me qéllim té zhvillimit dhe zbatintét rolit té
shkollés né shoqéri;
¢ Té genit prezent dhe pjesémarrés né debate sheg@érotja e
debateve pér rolin gé ka shkolla né komunitet;

¢ Ballafagimi me presionin e jashtém dhe té brendshéén
funksion té realizimit té funksionit té arsimor kg shkolla.

Procesi themelor i institucionit arsimor

Institucioni arsimor ka pér géllim sigurimin e ks mé té miré té
mundshme pér mésimdhénie dhe nxénie té suksesdfek®orét e
jashtém, si politika, konkurrenca dhe komuniteaktorét demografiké,
perspektivat, etj.,, kané ndikim mjaft t¢ madh né&amizimin e
funksionit primar té saj: arsimimit.
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Té reflektojmé pér procesin primar té shkollés@thbté té reflektojmé
né identitetin e saj, até gé e dallon njé shkoli@ shkolla tjetér, té
reflektosh pér gasjet sistematike té té gjithéeatyg jané té pérfshiré né
meényré direkte ose indirekte né procesin e edukiP@t kompetencat e
udhéhegésit arsimor kjo nénkupton:
¢ Pércaktimin e pozités dhe té kontributit té shill@é
shogériné/komunitetin pérkatés;
¢ Hulumtimin dhe pércjellien e zhvillimeve né fush&mdukimit
dhe pérgjegjésiné e orientimeve pér té ardhmen,;
¢ Zhvillimin e vizionit, konceptit té té mésuarit dhe
implementimin e tij né politika strategjike.

Menaxhimi i institucionit edukativ si sistem pune

Shkolla nuk éshté njé fabriké e t& mésuarit. Teotoigjia dhe ideté nga
industria, té cilat kané hyré né edukim vitet edittnrnuk jané shumé té
Megjithaté, organizimi dhe ndértimi i njé sister@igunés arrinet nése
béhet njé planifikim i procesit arsimor dhe i syewe gé duhet arritur
né té ardhmen. Vetém atéheré procesi arsimor dioceget mbéshtetése
mund té funksionalizojné bashkéveprim té ndérsjelfida pér
udhéhegésin arsimor mbetet zhvillimi, pé&rmirésinhie dintegrimi i
risive, si faktoré konstanté né arritten e edukimilésor. Pér
kompetencat e udhéheqésit arsimor kjo nénkupton:
¢ Posedimin e njohurive dhe shkathtésive pér téasteauar
aspiratat né plan pér njé sistem pune té shéndoshiénxjerr
mé té mirén nga stafi profesional dhe ai mbéshtegéshkollé,
dizajnimin e sistemit t&€ punés né bashképunim raet@tilét
jané té pérfshiré né kété proces;
0 Té jeté i miré né pérfshirjen e stafit mbéshtetégrocese té
ndryshme té shkollés, né até ményré gé mundésohéhagja
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dhe menaxhimi i drejté dhe i suksesshém, por edlgqmjésia
dhe llogaridhénia té jeté mé e larté nga té gjithé;

0 Té jeté i afté pér té hartuar dhe pér té zbatuacqset e
ndryshimit né nivel individual, grupor dhe né kuadi&
institucionit, duke pérfshiré mobilizimin e grupevelevante,
inspirimin e tyre pér angazhim dhe rritje té kapsteve;

O Aftésia pér té krijuar hapésiré pér zbatim té esné fushén e
arsimimit, duke e béré até pjesé té procesit,mnijie klimés sé
besimit dhe komunikimit t& hapur brenda institugion

Strategjité e mundshme drejt kurseve pér udhéhegjarsimore

Si¢ e pérshkruam mé lart, disa programeve trajnjeese prezent né
menaxhmentin edukativ dhe aktualisht po zbatohemjaénumér té
gjeré té konteksteve. Pérderisa prezenca e stésktakademike né
programet ekzistuese té trajnimit siguron pérfehirje praktikave
shkencore né kéto programe, konteksti lokal luagnro] t&¢ madh né
pérfshirjen e faktoréve demografik dhe politik t8iamimit. Kjo gasje

ndikon edhe né pércaktimin e temave trajnuese,énélpajtie dhe né
format e zbatimit/realizimit té programit té tragmt. Hartimi dhe

zbatimi i programeve té trajnimit bazohen né synidiee perspektivén
e sistemit arsimor té shtetit, né gjendjen reaiadétucioneve arsimore
té vendit dhe né nevojat e vlerésuara té pérfime8vmundshém pér
trajnim.

Programi i trajnimit duhet té dizajnohet né até ymérgé né strukturén
dhe pé&rmbajtjen e tij t& pérfshijé té tri aspektédrtpérmendura.

Ményra se si funksionojné programet e trajnimit

Vizioni i NSO-sé ‘udhéheqgja arsimore’ kombinon diseori té
preferencave personale té té mésuarit dhe té niEdwarstruktiv

181



grupor. Tipari i paré kryesor i konceptit té pragiaéshté ndérlidhja e
vazhdueshme e teorisé dhe praktikés sé punés &usralme
pjesémarreés.

Figura Il.

theory theory theory

practice practice practice

Figura 2. Té mésuarit pérmes praktikés - teoridbatzar né teori dhe
teoria e zbatuar né praktiké.

Né sesionet trajnuese, programi i trajnimit i stdmpn té gjitha
metodat moderne interaktive té punés dhe t&é mésimijané: ligjératat
e shkurtra né klasé, punétorité, instruksionetualg dhe direkte,
vlerésimet, praktika, diskutimet plenare, instrokst dhe té nxénit e
bazuar né probleme, gjenerimi i ideve, puna né& cltiajtja e roleve,
reagimi personal, si dhe planet e reflektimit dheilimit personal pér
t'u pérshtatur me preferencat individuale té pjesé&ésve né mésim, né
ményré gé té arrihen kompetencat optimale té kouaban té
udhéhegjes arsimore.

Pérvec metodave dhe formave té lartpérmendura t@&spupjesa
interaktive e programit té zhvillimit t& udhéhegjjarsimore do té
shfrytézojé metodat e aprovuara té mésimit aktitual (Virtual Action
Learining-VAL), mésimin pérmes bashképunimit viftpéatformés
elektronike - VLC (Virtual Learning Community), &dgrimin
teknologjisé sé informacionit né mésimin bashképsret;.
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Né vitet e fundit NSO-ja ka kontribuar né zhvillime VAL dhe VLC,
pér té aplikuar metodat e fundit né mésimin personasimin pérmes
lojés, evoluimin e mésimit formal, krijimin e bagigunimit, dialogéve
kuptimploté, pérmes reagimit dhe reflektimit, mésinvizual dhe
fitimin e njohurisé. Né& VAL profili i kompetencésé slidershipit
edukativ éshté pikénisje. Shohim mé voné né kétkulirstrukturén e
njohurive, kompetencave, aftésive dhe géndrimisqeal né fushat e
lidershipit shkollor té strategjisé, ligjeve edukat koncepteve té
mésimdhénies dhe mésim- nxénies, burimeve njergpmeaaxhmentit
financiar dhe komunikimit. Anétarét e VLC kalojnép&r kéto etapa
(faza): Zgjedhja e aranzhmaneve té mésimit, veginmformatés,
Krijimi i produktit t& mésimit, bashkéveprimi, mbllgjet, pérmirésimi i
praktikave té mira, té cilat, né fund té fundiendsohen nga tutorét dhe
trajnerét. Shih figurén mé poshté.

VAL steps(header)

I:Ilief 0
1. competence profile
oy

2. chooses learning
arragement

ﬁ 3. selects information
10. assesment day
g

4. makes learning proo

11, evaluation & reflection

8, editorlal review 5. virtual learning interaction

&

7. improvement & best
practising

6.

3

eetings
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Kjo e bén té mundshme té kuptojmé konceptin e dlyetbésor té
mésimdhénies dhe mésimnxénies sé NSO-sé: mésirshké&punues
dhe grupor, reflektimin dhe mbikéqyrjen gruporebirabarté. Eshté
shumé lehté té kuptohet zhvillimi i kompetencave lidershipit
edukativ né kété ményré, sepse nga koncepti i tes@ncial i
mésimdhénies dhe mésimnxénies sé NSO-sé& mundiliétarhvillimi
personal bashképunues/grupor dhe zhvillimi insioio@l né
institucionet arsimore té pérfshira.

Shih figurén mé poshté.

Figura 3. Té mésuarit grupor bashképunues napwé cifte,
reflektim

Temat e mundshme pér ndértimin e kapaciteteve né ind¢hegjen
arsimore

Duke u bazuar né identifikimet e analizés sé nexojaale pér trajnim,
temat gé mund té pérfshihen né programet pér mamé fushén e
udhéhegjes arsimore mund té jené:

¢ Zhvillimi i planifikimit strategjik té& shkollés;
¢ Harmonizimi i kérkesave té jashtme né domethénertdv e

brendshme té shkollés;:
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Bashképunimi dhe komunikimi, vizioni dhe misiorshkollés;
Mbéshtetja e ambientit té pérshtatshém pér mésimelradhe
nxénie;

Jetésimi i standardeve etike né shkollé;

Ngritja e cilésisé né mésimdhénie dhe né nxénie;

Zhvillimi i kompetencave kryesore té mésimdhénésve:
didaktiké, metodologji t&¢ mésimdhénies, menaxhirairorés
mésimore, integrimin e TIK-ut né proces etj;

Ndértimi i punés ekipore dhe shpérndarja e pérggg
(udhéhegése);

Zhvillimi i pérformancés udhéhegése, matjes dhegienit;
Zhvillimi i resurseve efikase njerézore;

Krijimi i kulturés profesionale té té mésuarit;

Zhvillimi i udhéhegjes dhe menaxhmentit té shkogllés

Krijimi i njé kulture efektive, organizative dhe kmnikuese;
Planifikimi dhe menaxhimi i resurseve njerézore fihanciare;
Sigurimi i vendimmarrjeve transparente;

Ndértimi dhe mbajtja e raporteve me prindér, me koitetin e
gjeré shkollor dhe autoritetet kombétare e lokale;
Bashképunimi me agjencité dhe organizatat/insbiuei jashté
shkollés, né nivelin lokal, kombétar dhe internaeig

Ndértimi i rrjeteve komunikuese me institucionet tera
arsimore;

Avancimi i kompetencave udhéheqgése pérmes zhwuillii@i
vazhdueshém profesional;

Ndértimi i rrjeteve té bashké&punimit né rrafshikdg kombétar
dhe ndérkombétar dhe bashképunimi ndérmjet ingtiheve
pér pérmirésimin e cilésisé sé arsimimit dhe té&sené
komunitete, né pérgjithési.

185



Profili profesional pér drejtorét e shkollave

Hartimi dhe zhvillimi i programit té trajnimit pér udhéheggarsimore
do té keté réndési té larté pér té shqgyrtuar newdjE& mésuarit té
fokusgrupeve té pérfshira né trajnim. Bazuar né ki té hartohet njé
program i detajuar, do té integrohet metodologjie dstrukturé e
avancuar e punés, gé mundéson transferimin adékuajohurive dhe
shkathtésive né funksion té zhvillimit t& kompetre té pérgjithshme
té pjesémarrésve.
Pér hartimin e kétyre programeve, NSO-ja bazoheStahdardet e
profilit profesional pér drejtorét e shkollave rultturén e njohurive,
aftésité dhe qéndrimin profesional - té hartuara ti jetésuara né
projekte brenda dhe jashté vendit, me géllim &hddrdizimit té
kritereve dhe pér zhvillimin profesional t&¢ udhéésee té shkollave né
sistemet arsimore té vendeve pjesémarrése.
Profili profesional pér drejtorét e shkollave ka géllim:
¢ Té ofrojé zhvillimin e njohurive, aftésive, géndexe dhe
kompetencave té drejtoréve té shkollave pér udiéhe
arsimore;
0 Té shérbejé si mjet komunikimi ndérmjet autoritetegthe
politikébérésve;
0 Té pérdoret si piké referuese pér zhvillimin e rimjt té
drejtoréve dhe menaxhmentit té shkollés;
¢ Té shérbejé si standard pér rekrutim dhe seleksioni
0 Té& pérdoret si instrument pér vetévlerésim dhezhetiéim;
¢ Té pérdoret si instrument né zhvillimin e shkollés.
Dokumenti i profilit profesional éshté pérmbajtjé gérkon plotésim
dhe zhvillim t& vazhdueshém.
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Fusha e
menaxhi

mit

Njohurité

Menaxhmenti
strategjik

Teorité
strategjike dhe
mjetet;
Konceptet dhe
trendét né
zhvillimin e
sistemit
kombétar té
edukimit;
Zhvillimi
ekonomik,
social,
legjislativ,
demografik, i njé
regjioni;
Marketingu i
shérbimeve
edukative;

Nevojat e té
mésuarit té
grupeve dhe
individéve.

Menaxhmenti
edukativ

Teorité e
menaxhimit
edukativ;

Stilet e
lidershipit;
Tendencat mé té
réndésishme té
zhvillimeve té
sistemit edukativ
(nacional);
Demografité
regjionale;
Kérkesat dhe
nevojat e
komunitetit;
Nevojat e
prindérve;
Prioritetet né
zhvillimin e
edukimit
nacional dhe
internacional;
Misioni edukativ
i shkollave,
ideologjia dhe
strategjité e tij.

Menaxhmenti i
burimeve njerézore

Teorité e lidershipit;
Pedagogjia dhe
psikologjia e té
rriturve;
Legjislacioni,
rregullat dhe norma
né menaxhmentin e
burimeve njerézore
Teorité motivuese;
Situatat e tregut
punues;

Teorité dhe mjetet

rekrutuese, vecuese

dhe vlerésuese.

t

1Y
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Menaxhmenti Menaxhmenti Menaxhmenti i

financiar organizativ/pajisjet komunikimeve
(objektet, gjérat)

Ekonomia Legjislacioni né Teorité e komunikimit;

shkollore; pérmbajtjet dhe Psikologjia;

Kontabiliteti, zhvillimin e té gjitha Konceptet bazé té

kontrollimi, objekteve marrédhénieve me

marketingu, (pajisjeve); publikun;

financat; Njohurité themelore Mbéshtetja e kulturés

Njohurité pér té menaxhmentit komunikuese;

nevoja; ekonomik; Etika

Té mirat dhe Nevojat e shkollés; pedagogjike,psikologjike,

shérbimet; Resurset pér retorike;

Burimet pérmirésimin e Legjislacioni.

ekzistuese dhe té gjérave (pajisjeve).

mundshme

financiare;

Konceptet dhe

legjislacioni né

aktivitetet

financiare;

Nevojat e

shkollés.
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e

Fusha

menaxhm

Aftésité

Menaxhmenti
strategjik

Kuptimi i
piképamjeve;
Parashikimi;
Rezultati;
Informata
strukturuese dhe
integruese;
Planifikimi;

Hartimi i strategjisé
ekipore;

Vendosja e
prioriteteve;
Pércaktimi i
géllimeve;

Krijimi i kushteve té
favorshme;
Analizimi;
Pérshtatja, rishikimi;
Menaxhmenti i
projektit.

Menaxhmenti
edukues

Pércaktimi i
prioriteteve;

Evoluimi dhe
pérshtatja e modulev
né vazhdimési pér té
funksionuar miré;
Transformimi i
géllimeve té
pérgjithshme né
objektivat konkrete;
Dizajnimi i planeve
(té ardhshme);
Pércaktimi kryesor i
drejtimeve né
zhvillimin e shkollés;
Vendosja e planeve
né praktiké;
Parashikimi i
perspektivave né
progresin e shkollés;
Pércaktimi i
prioriteteve né
zhvillimin edukativ;
Ofrimi i té gjitha
kushteve né té cilat té
gjitha elementet e
sistemit do té kishin
njé funksion té
efektshém.

Menaxhmenti [
burimeve njerézors
(HRM)

Transformimi i
njohurive teorike né
praktiké;
Ndérveprimi i
anétaréve té stafit
sipas principeve té
pedagogjisé dhe
psikologjisé sé té
rriturve;

Aplikimi i
legjislacionit;
Aftésité praktike né
teoriné e lidershipit;
Puna me stafin né t
gjitha drejtimet dhe
aspektet e jetés né
shkollé;

Monitorimi i
aktiviteteve té
personelit;

Ofrimi i kushteve
pér ngritien e
kualitetit
profesional té
personelit;
Shpérndarja e
pérgjegjésive te
personeli.

11°H
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Menaxhmenti
financiar

Planifikimi
dhe
buxhetimi;
Pérdorimi i
kompjuterit
dhe softuerit;
Zgjedhja e
shérbimeve
mé té mira té
ofruara nga
tregu;

Bindja;

Té genit
bashképunues
Ndértimi i
marrédhénieve
dhe i
partneritetit.

Menaxhmenti organizativ

Planifikimi;

Organizimi dhe kontrollimi i
pérmbushjes;

Vlerésimi i gjendjes sé té gjitha
pajisjeve dhe kontrollimi i
inventarit;

Monitorimi dhe inspektimi i
pérmbushjes;

Ndértimi i partneritetit dhe i
marrédhénieve;

Pérgjegjésia;

Iniciativa;

Qéndrimi estetik ndaj realitetit.

Menaxhmenti

i
komunikimeve
Teknologjité
moderne té
komunikimit;
Mendimi
refleksiv;

Puna ekipore;
Ndjeshméria;
Bashképunimi.
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Fusha

menaxhu

ese,

kompeten

cat

Qéndrimi profesional

Menaxhmenti
strategjik

Ambicioz;
Kreativ;
Mendimi
reflektues;
Pérgjegjés;
Komunikues;
Fleksibil dhe i
ndryshueshém
Entuziast pér
té arritur
géllimet.

Menaxhmenti
edukativ

Té menduarit
analitik;
Déshira pér té
krijuar kulturé
komunikuese;
Mendimi
refleksiv;

Kultura analitike;

Kérkesat;
Objektiviteti;
Risité
(inovacionet).

Menaxhmenti
i burimeve
njerézore
(HRM)

Té menduarit
refleksiv;
Inteligjenca
emocionale;
Cilésité e
lideshipit dhe
té autoritetit
komunikues;
Qasja
individuale;
Stimulimi dhe
kultivimi i
géndrimeve
pozitive;
Parashikimi i
perspektivave;
Ndarja e ideve.

191




Menaxhmenti
financiar
Ndérmarrés;
Kursimtar
(ekonomik);
Integriteti;
Komunikues;
Biznesor.

Menaxhmenti Menaxhmenti i

organizativ komunikimeve
Pérgjegjés; Tolerant;
Ndérmarrés (me Diplomatik;
iniciativé); Zhvillues;
Zhvillues dhe i sakté. Energjetik né kryerjen
gjérave;
Ndérmarrés;
Fleksibil,

Kérkues pér konsensus;

Pragmatik.
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