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ROLI I PEDAGOGUT NE PLANIFIKIMIN E MESIMIT

Abstrakti

Hulumtimin “Roli i pedagogut t& shkollés né& planifikimin
e mésimit” e kem béré me qéllim qé€ t&€ shohim se cili &shté
roli i pedagogut té shkollés né planifikimin e mésimit. Pér
té¢ paré se cili éshté roli i tij né két€ drejtim, kemi
shqyrtuar bazén ligjore; Ligjin pér Arsimin Parauniversitar
dhe Udhézimet Administrative, né t€ cilat pércaktohen
kriteret pér zgjedhjen e pedagogut si bashképunétor
profesional né institucionet edukative-arsimore, detyrat
dhe pérgjegjésité ndaj institucionit si dhe funksionimin e
shérbimit pedagogjik-psikologjik né shkollé.

Hulumtimin e kemi realizuar pérmes intervistave dhe
pyetésoréve.

Nga té dhénat qé kemi mbledhur, €shté konstatuar se né
vitin shkollor 2014/2015, né 12 komunat e pérfshira né
hulumtim, kané qené t€ inkuadruar 24 pedagogé né
shkolla. Nga hulumtimi rezulton se pedagogu 1 shkoll€s
merr pjes€é né té gjitha céshtjet q€ kané t€ b&mné me
planifikimin dhe realizimin e punés edukative-arsimore.
Mésimdhénésit, me rastin e planifikimit, kérkojné ndihmé
nga pedagogu i shkollés. Ndihma mé e shpeshté, qé
mésimdhénésit e kérkojné né kété drejtim ka té béjé me
pérgatitien e planifikimeve vjetore t€ mésimit,
planifikimeve mujore dhe planifikimin ditor-mé&simor.
Gjithashtu, 1 pérkrah dhe 1 ndihmon mésimdhénésit né
hartimin e rezultateve mésimore, q¢ do t€ arrihen me
nxénés brenda vitit, muajit dhe orés mésimore; né
pérmbajtjen dhe metodologjin€é e pérzgjedhur, né
planifikimin e aktiviteteve mésimore dhe né pérgatitjet
pér oré mésimore.

Ai kontrollon planifikimet e mésimeve t€ pérgatitura nga
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mésimdhénésit, 1 analizon ato dhe nése éshté e nevojshme
u jep sugjerime dhe udhézime t€ nevojshme.
Mésimdhénésit, gjaté planifikimit t€ mésimit, hasin né
sfida t€ ndryshme. Pé&r tejkalimin e tyre, pedagogun e
shohin si personin kyg.

Pedagogu i shkollés, pérmes monitorimit, pércjell né
ményré sistematike planifikimin e mé€simeve dhe zbatimin
e aktiviteteve té planifikuara nga mésimdhénésit.
Monitorimin, mésimdhénésit e shohin si mbéshtetje dhe
mundési e miré pér avancim, sepse vérejtjet, sugjerimet
dhe késhillat qé ofrohen nga pedagogu, u ndihmojné
mésimdhénésve né planifikimin, organizimin dhe
realizimin e mésimit.

Fjalé kyce: Bashképunim, Pedagog, mésimdhénés, Plan dhe
Program Zyrtar, planifikim, proces edukativ-arsimor, shkollé.
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Abstrackt

The research "The role of the school pedagogues in
lesson planning ", | made it in order to see what the role
of the school pedagogue is in lesson planning. To see
what its role is in this regard, we have reviewed the legal
basis;, Law on Education and Administrative
Instructions, in which it is determined the criteria for the
selection of professional associate professor in
educational institutions, duties and responsibilities to the
institution and functioning of pedagogical-psychological
service in school. The research we conducted was
through interviews and questionnaires.

From the data we have collected, it was found that in the
academic year 2014/2015, in 12 municipalities included
in the survey, were involved 24 pedagogues from the
schools.

The research has shown that pedagogues participate in
all school matters related to the planning and
implementation of educational work. Teachers, when
planning, seek help from the school pedagogue. The
most common assistance that teachers require in this
regard relates to the preparation of annual learning plans,
monthly plans and day-curriculum planning. Also, the
pedagogue supports and assists teachers in developing
learning outcomes that need to be reached with the
students during the year, month and class; content and
methodology selected in the planning of learning
activities and preparations for hours. He controls the
planning of lessons prepared by the teachers, analyzes
them and, if necessary, gives them suggestions and
guidance that are needed. Teachers, during the planning
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for the teaching, face different challenges. To overcome
them, the pedagogue is seen as the key person to
overcome those challenges. The Pedagogue of the
school, through monitoring, systematically follows the
lessons for planning and implementation of activities
planned by teachers. As well as monitoring, teachers see
the pedagogue as support and opportunity for
advancement, for comments, suggestions and advice
provided by the lecturer, assist teachers in planning,
organization and implementation of learning.

Keywords: collaboration, pedagogue, teacher, Plan and
Program Officer, planning, educational process, school.
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Hyrje

Viteve t& fundit, éshté diskutuar dhe éshté shkruar shpesh
pér nevojén pér pedagogé dhe pér shérbimin pedagogjik,
pér detyrat dhe kompetencat qé duhet t'i kené.

Pérkushtim 1 vecanté rreth késaj problematike €shté béré
edhe nga Ministria e Arsimit e Shkencés dhe
Teknologjisé. Pér kété géllim, né vitin 2013 MASHT ka
nxjerr Udhézimin Administrativ nr.26/2013 Zgjedhja e
népunésve pér ofrimin e shérbimeve profesionale né
institucionet edukative-arsimore parauniversitare, né té
cilin pércaktohen kriteret pér zgjedhjen e pedagogut si
bashképunétor profesional, si dhe detyrat dhe pérgjegjésité
e tij pér institucionin. Me Udhézimin Administrativ
34/2014 rregullohet funksioni i shérbimit pedagogjik-
psikologjik né shkollg, pérkatésisht puna e pedagogut dhe
e psikologut té shkollés.

Qéllimi 1 hulumtimit ishte t& konstatohet dhe vlerésohet
roli 1 pedagogut t€ shkollés né planifikimin e mésimit, sa
dhe si i ndihmon mé&simdhénésit gjat€ procesit té
planifikimit, si e pércjell punén e tyre?

Hulumtimi éshté realizuar me ané té intervistave dhe
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pyetésoréve t€ pérgatitur pér pedagogé dhe mésimdhénés.
Intervistat jané realizuar me pedagogé, ndérsa me
mésimdhénés hulumtimi &sht€ realizuar me ané té

pyetésoréve.
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PEDAGOGU I SHKOLLES PJESE E SHERBIMIT
PEDAGOGJIK-PSIKOLOGJIK NiE SHKOLLA

Pedagogu i shkollés béné pjesé né stafin profesional. Me
Ligjin pér Arsimin Parauniversitar, pedagogét pérfshihen
né personelin profesional jomésimdhénés. “Personat e
kualifikuar sipas standardeve t& specifikuara né njé akt
nénligjor mund té zgjidhen nga komuna né institucionet
arsimore pér t€ ofruar shérbime profesionale, pérfshiré:
kujdesin mjekésor, mbéshtetjen pedagogjike-psikologjike,
si dhe puné késhilluese dhe sociale”. (Ligji nr. 04/L-032
pér Arsimin Parauniversitar né Republikén e Kosovés,
neni 37, pika 1, fage 25).

Ndérsa né bazé t€ Udhézimit Administrativ . MASHT
nr.34, Funksioni i shérbimit pedagogjik-psikologjik né
shkolla, pedagogét emértohen si  bashképunétoré
profesional q& parashihen né€ kuadér t€ shérbimit
pedagogjik-psikologjik. Sipas kétij udhézimi, pedagog i
shkollés éshté personi 1 cili ka pérfunduar studimet e
nivelit Master né Degén e Pedagogjisé t€ Fakultetit
Filozofik, pérkatésisht, Fakultetin e Edukimit, studimet

katérvjecare né Degén e Pedagogjisé, apo si¢ &Eshté

10
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rregulluar me UA 2014 pér licencimin e mésimdhénésve
dhe bashképunétoréve profesional (Udhézimi
Administrativ. MASHT, nr.34, Funksioni i shérbimit
pedagogjik-psikologjik n€ shkolla, fage 2).

Detyrat e punés sé pedagogut t€ shkollés orientohen né
organizimin e punés drejt realizimit t€ detyrave té
planifikuara né Planin zhvillimor t€ shkollés dhe t&
Drejtoris€ Komunale t€ Arsimit, né harmoni me
dokumentet pedagogjike t€ Ministris€ s€ Arsimit,
Shkencés dhe Teknologjisé, dhe konform planifikimit dhe
realizimit t€ punés s€ gjithémbarshme né shkollg.

Detyrat e punés sé€ pedagogut té€ shkoll€s:

» Harton planin individual t€ punés né pérputhje me
specifikat e shkollés né té cilén punon;

» Bashkérendon punét me drejtorin e shkollés né
funksion té€ realizimit t€ rezultateve té pritura konform
planit zhvillimor t&é shkollés;

» Merr pjes€¢ né mbledhjet me prindér, késhill t&
arsimtaréve, aktiveve profesionale duke dhéné késhilla
dhe sugjerime né funksion t€ mbarévajtjes sé pérgjithshme

t& punés sé shkollés;

11
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» Mban takime individuale me prindér, arsimtar, nxénés
dhe faktor tjeré q€ kané ndikim direkt ose indirekt né
procesin e punés edukative dhe arsimore;

» Pércjell vlerésimin e nxénésve, kohén e vlerésimit dhe
ményrén e tij si dhe vijueshmériné e nxénésve né shkollé;
» Zhvillon vizita népér oré mésimore dhe pérgatitjen e
raporteve pér orét e hospituara duke dhéné rekomandime,
késhilla dhe sugjerime né funksion té realizimit t&
rezultateve t€ pritura konform njésis€ mésimore dhe
1éndés sé caktuar mésimore;

» Punon né pérmirésimin e cilésisé¢ s€ mésimdhénies
dhe mésimnxénies;

» Mban pérgjegjésin€é  kryesore n€  zhvillimin
profesional t€ mésimdhénésve;

» Bashképunon né hartimin e planit t€ punés pér
mésimdhénésit e 1éndéve dhe klasave té€ ndryshme dhe
raporton pér aktivitetet e zhvilluara;

» Zhvillon dhe pérkrah sistemin gjithépérfshirés qé
siguron gasje t€ barabart€ né arsim pér t€ gjithé pa dallim;
»  Kryen puné tjera t€ caktuara nga udhéheqési konform

detyrave t€ punés.

12
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Ky pérshkrim 1 detyrave €shté marré nga pedagogét e
shkollave dhe nga dokumentet qé pércaktojné
veprimtariné e tyre. Edhe pse formulimi i detyrave dallon,
shumica e pedagogéve t& intervistuar, 1 pé&rshkruanin
detyrat e tyre né até ményré.

Pedagogu 1 shkollés merr pjesé né€ té€ gjitha c¢éshtjet qé
kang€ t€ bé&né me planifikimin dhe realizimin e punés
edukative-arsimore né shkoll€. “Pedagogu i shkollés éshté
ekspert 1 cili me punén e tij i kontribuon lehtésimit té
problemeve t€ ndryshme q€ shfagen né shkollé si tek
nxénésit, meésimdhénésit, prindérit apo t€ gjithé akterét
tjeré shkollor si dhe kontribuon né ngritjen e cilésisé sé
veprimtarisé edukative-arsimore”(Udhézimi Administrativ
MASHT nr. 34/2014 Funksionimi i shérbimit pedagogjik-
psikologjik né shkolla, fage 4-5)

Al bashképunon me mésimdhénés né hartimin e planit té
punés, pér mésimdhénésit e léndéve dhe t&€ klasave t&
ndryshme dhe raporton pér aktivitetet e zhvilluara.
Pedagogu, poashtu organizon hulumtime né shkollé pér
¢éshtje té ndryshme edukative dhe arsimore, pércjell té
arriturat shkencore profesionale nga lémi 1 planifikimit té

punés mésimore dhe pér kéto té arritura i informon

13
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mésimdhénésit me qéllim g€ kéto té arritura shkencore t'i
bé&jé pjesé té€ planeve mésimore.

Pedagogu si mbéshtetés dhe koordinator, ndihmon dhe
mbikéqyré planifikimin dhe organizimin edhe t€ formave
tjera t€ punés g€ ndihmojné procesin ¢ mésimdhénies dhe
nxénies, Si: punén e diferencuar, punén plotésuese, punén
e shtuar, mésimin zgjedhor, format tjera t€ punés me
nxénés né shkoll€, aktivitetet arsimore qé zhvillohen né
nivel té shkollés dhe t& komunés, vizitat, ekskursionet dhe

aktivitetet té tjera edukative.

14
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METODOLOGJIA E HULUMTIMIT

Hulumtimi &éshté realizuar gjaté vitit shkollor 2014/2015,
né€ 12 komuna: Prishtin€, Drenas, Malishevé, Skenderaj,
Mitrovicé, Ferizaj, Prizren, Suhareké, Gjakové, Junik,
Podujevé dhe Obiliq.

Qéllimi i hulumtimit ishte té hulumtohet dhe vlerésohet
roli i pedagogut né planifikimin ¢ mésimit dhe ndihma qé
u ofron mésimdhénésve gjaté procesit té planifikimit.
Bazuar né gé€llimin e hulumtimit jané parashtruar edhe
hipotezat e hulumtimit. Supozojmé se:

- Pedagogu i shkollés ka rol té réndésishém né
planifikimin e mésimit;

- Pedagogu 1 shkollés ndihmon mésimdhénésit e shkollés
gjaté procesit té planifikimit;

- Pedagogu 1 shkollés né ményré sistematike pércjell
punén e mésimdhénésve né shkollé.

Nga hipotezat pér hulumtimin jané nxjerrur edhe pyetjet
hulumtuese. Pyetja kryesore e hulumtimit éshté:

- Cili éshté roli 1 pedagogut té shkollés né planifikimin e
mésimit?

Ndérsa, si ndihmé pér té arritur deri te q€llimi, kemi

15
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parashtruar edhe dy pyetje hulumtuese, té cilat do té na
ndihmonin marrjen e informacioneve shtesé pér
pérkrahjen g€ pedagogu u ofron mésimdhénésve.

- A 1 ndihmon pedagogu i shkollés mésimdhénésit gjaté
procesit té planifikimit?

- Si e pércjell pedagogu i shkollés punén e
mésimdhénésve?

Pér mbledhjen e té dhénave, kemi hartuar instrumentet e
nevojshme pér hulumtim (intervista dhe pyetésoré), ndérsa

analizén e t€ dhénave e kemi béré pérmes programit SPSS.

Objekti dhe réndésia e hulumtimit

Objekt i hulumtimit éshté¢ angazhimi/ndihma e pedagogut
g€ ofron gjaté planifikimit t€ mésimit. Gjat€ kohés sé
hulumtimit né disa shkolla t&¢ Republikés sé¢ Kosovés,

Kishte 24 pedagogé né nivel shkolle.

16
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Lloji i hulumtimit

Hulumtimi ka dy qasje, sasiore dhe cilésore. Jané
zgjedhur dy qasje, sepse kemi dashur té ofrojmé té dhéna
pér numrin e pedagogéve, qé né kohén e hulumtimit ishin
né rolin e pedagogut t&€ shkollés duke pérshkruar opinionet
e pedagogéve dhe mésimdhénésve pér:

- rolin g€ ka pedagogu né planifikimin e mésimit,

- ndihmén g€ pedagogu i shkollés iu ofron mésimdhénésve
gjaté procesit té planifikimit t€ mésimit, si dhe,

-pércjelljen e vazhdueshme té punés s€¢ mésimdhénésve.
Popullata dhe mostra

Popullata e kétij hulumtimi ishte dy shtresore, heterogjene.
Popullatén e pérbéjné pedagogét dhe mésimdhénésit e
Arsimit Parauniversitar. Né hulumtim jané pérfshiré vetém
shkollat ku ka pedagog shkolle, prandaj rezultatet e
hulumtimit jan€ specifike vetém pér shkollat ku &shté shtri
hulumtimi.

Mostér e hulumtimit kané gené:

» 24 pedagogé né nivel shkolle dhe

> 167 mésimdhénés.

17
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Kriteret pér zgjedhjen e mostrés

Pér t€ pércaktuar mostrén, paraprakisht kishim caktuar dy
kritere. Né hulumtim do t€ merrnin pjesé personat qé
aktualisht ishin:

- Pedagog shkolle,

- Mésimdhénés né shkollén ku ka pedagog shkolle.
Kemi pérzgjedhur shkollat ku ka pedagog, sepse gjaté
pilotimit t€ instrumentit, kemi paré se mésimdhénésit e
shkollave ku nuk kishte pedagog, nuk ishin té informuar

pér rolin, detyrat dhe pérgjegjésité e pedagogut né€ shkollg.

18
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Struktura e mostrés

Hulumtimi &shté shtri n€ 12 komuna, gjegjésisht né 24
shkolla. Né figurat e méposhtme pasqyrohen té dhénat pér

respodentét e pérfshiré né hulumtim.

60 -
50 1
40
30
20
10

O Meshkuj

Pedagog Mésimdhénés

Grafiku 1. Struktura gjinore e respodentéve

Grafiku 1 tregon pérfagésimin e respodentéve sipas
gjinis€. NE pérfagé€simin e respodentéve t€ pérfshiré né
hulumtim nuk kishte ndonj€ dallim té theksuar sa i pérket
gjinisé, megjithaté né pérqindje shumé t& vogél shohim se

dominon gjinia femérore.

19
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Nr % Nr %
21-30 3 125 |24 14.4
31-40 4 16.6 |51 30.5

7

9

41-50 2916 |37 222
51-60 375 |42 251
Mbi60 1 416 |13  7.79
Gjithsej 24 100 |167 100

Tabela 1. Pérfagésimi sipas moshés

Né tabelé shohim se pedagogét e pérfshiré né hulumtim
ishin t€ moshave t€ ndryshme, prej tyre, 12.5% ishin t&é
moshés 21-30 vjeg, 16.6% ishin t€ moshés 31-40 vjec,
29.16% ishin t€ moshés 41-50 vjeg, 37.5% ishin t& moshés
51-60 vjeg, ndérsa 4.16% ishin té moshés mbi 60 vjeg.
Nga numri i pérgjithshém 1 mésimdhénésve té pérfshiré né
hulumtim 14.4% ishin t€ moshés 21-30 vjeg, 30.5% ishin
té moshés 31-40 vjeg, 22.2% ishin t€ moshés 41-50 vjeg,
25.1% ishin t€ moshés 51-60 vje¢ ndérsa 7.79% ishin té
moshés mbi 60 vjeg.

Numri mé i madh i pedagogéve i1 pérkiste moshés 51-60
vjeg, ndérsa numri i madh i mésimdhénésve té pérfshiré né
hulumtim i pérkiste moshés 31-40 vjeg.

Nga té€ dhénat e pérgjithshme té respodentéve mund t&

20
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konkludojmé se, numri mé€ i madh i1 respodentéve té

pérfshiré né hulumtim i pérkasin moshés 31-40 vjecare.

Instrumentet e hulumtimit

Pér realizimin e hulumtimit kemi pérdorur dy lloje t&

instrumenteve:
1. Intervista
2. Pyetésori

Me pedagogé kemi zhvilluar intervista, ndérsa nga
mésimdhénésit t€ dhénat i kemi mbledhur pérmes
pyetésoréve.

Intervistat me pedagog shkolle pérmbante t€ dhéna
personale pér pedagogun/en, t&€ dhéna pér shkollén si dhe
té dhéna g€ lidhen me hulumtimin.

Pyetésorét jan€ zhvilluar me mésimdhénés. Pyetésori
pérmbante  pyetje pér t€ dhénat personale té
mésimdhénésve, si: Gjinia, mosha, pérgatitja shkollore
dhe pérvoja e punés, si dhe té dhéna lidhur me
hulumtimin.

Shumica e pyetjeve ishin t€ kombinuara, n€ té€ cilat
kérkohej qé, pérvec pérgjigjes, té jepet edhe mendimi i

mésimdhénésit. Kishte pyetje t€ hapura né té cilat

21
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mésimdhénésit, kishin mund€siné t€ shprehnin lirshém
mendimet e tyre si dhe pyetje t€ mbyllura, me pérgjigje t&

sugjeruara (t€ tipit Likert).

Procedura e mbledhjes sé té dhénave

Té dhénat i kemi mbledhur me ané té pyetésoréve dhe
intervistave. Gjaté mbledhjes sé t& dhénave kemi pasur
parasysh edhe aspektin etik, si: respektimin e ligjeve,
rregulloreve, respektimin e institucioneve dhe individéve
té cilét jané pérfshiré n€ studim.

Fillimisht jan€ hartuar instrumentet e hulumtimit dhe éshté
béré pilotimi 1 tyre. Pas plotésimeve té nevojshme té
instrumenteve, kemi kontaktuar me SMIA, ku kemi
siguruar t& dhénat pér numrin e pedagogéve. Pastaj, kemi
kontaktuar me Drejtorité Komunale t&¢ Arsimit, dhe kemi
siguruar kontaktet me pedagogét, ku bashkérisht me
pedagogun kemi caktuar orarin e pérshtatshém pér
vizité¢/hulumtim.  Kemi  zhvilluar intervistén me
pedagogen/pedagogun e shkollés dhe kemi shpérnda
pyeté€sorét pér 10 mésimdhénés. Administrimi i
pyetésoréve dhe intervistat jané zhvilluar né t€ nj&jté€n

kohé. Pér két€ ka gené e nevojshme g€ né té€ njéjtén kohé,
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né t€ njéjté€n shkoll€, t€ pranishém t€ jené dy hulumtues,
ku njéri ka zhvilluar intervistén me pedagog, ndérsa tjetri

ka administruar pyetésorét me mésimdhénés.

Analiza e té dhénave

Analiza i t&€ dhénave té mbledhura pérmes pyetésoréve
éshté béré pérmes programit SPSS (Statistical Package for
the Social Sciences - Pakoja Statistikore pér Shkencat
Shogqérore). Pyetésorét jané koduar dhe pastaj té dhénat
jané futur né program.

Paraprakisht pérgjigjet i kemi kategorizuar dhe kemi
krijuar modele pér analizén e té dhénave sipas kategorive.
T€ dhénat e mbledhura pérmes intervistave jané analizuar
pérmes metodés s€ analizgs.

Pér két€é kemi pérgatitur tabela t€ veganta pér t&€ béré
regjistrimin dhe kategorizimin e pérgjigjeve t& dhéna.

Pas kategorizimit, pérgjigjet i kemi koduar dhe i kemi

analizuar pérmes programit SPSS.
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REZULTATET E HULUMTIMIT

Rezultatet e studimit pérfshijné té gjitha t€ dhénat e
mbledhura, duke pérfshiré té dhénat e pedagogéve dhe té
dhénat e mbledhura nga mésimdhénésit.

Té dhénat né vazhdim pasqyrojné perceptimet e 24
pedagogéve dhe 167 mésimdhénésve qé kané marré pjesé
né€ hulumtim.

Né kohén e hulumtimit ishin 24 pedagogé shkolle, né 12

komuna.
Nr. Komuna Numn..'
pedagogéve

1 Prishtiné 2

2 Drenas 8

3 Podujevé 1

4 Skenderaj 1

5 Malishevé 2

6 Obiliq 1

7 Suhareké 1

8 Ferizaj 2

9 Junik 1

10 Mitrovicé 2

11 Gjakové 1

12 Prizren 2

Gjithsej 24

Tabela 2. Numri i pedagogéve né shkolla
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Tabela 2 pasgyron numrin e pedagogéve. Si¢ éshté cekur
mé larté, gjat€ kohés s€ hulumtimit né€ 35.29% t&
komunave té Republikés s€ Kosovés, ka pedagog shkolle.
Nése e krahasojmé me numrin e shkollave kjo shifér del
té jeté shumé e ulét. Komuna e Drenasit ka numrin mé té
madh t€ pedagogéve né shkolla. Pedagogét jané
inkuadruar né puné, né bazé t€ numrit t€ nxénésve. NE
shkollat e mesme té larta, ku numri i nxénésve éshté i
madh, éshté i inkuadruar pedagogu, ndérsa né shkollat
fillore, t€ mesme té uléta, ku numri i nxénésve éshté mé i
vogél 1 pedagog shkolle, punon n€ dy ose tri shkolla, duke
ndaré késhtu dité t€ veganta pune pér secilén shkollg.

Kété e mundéson Udhézimi Administrativ nr. 26/2013
Zgjedhja e népunésve pér ofrimin e shérbimeve
profesionale  n€  institucionet  edukative-arsimore
parauniversitare me t€ cilin parashihet g€ njé shérbyes
profesional, punésohet né institucionin edukativ-arsimor,
nése institucioni ka mbi 1000 nxénés/fémijé. Shérbyesit
profesional, mund t€ puné€sohen edhe né disa institucione
edukative-arsimore, té cilat bashké e arrijné numrin mbi
1000 nxénés/fémijé (Pér kété shih udhézimin, Neni 3, pika
1 dhe 2).
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PLANIFIKIMI I PUNES EDUKATIVE-ARSIMORE

Pér mbarévajtjen e punés edukative-arsimore, né shkollé
nevojiten njé disa planifikime. Pedagogu i shkollés merr
pjesé aktive né planifikimin e punés edukative-arsimore.
Pérvec planifikimeve vjetore t€ punés sé tij, t€ cilat jané té
obligueshme, ai merr pjes€ dhe u ndihmon
mésimdhénésve né planifikimet mésimore.

Pedagogu i shkollés ka rol t€ réndésishém né planifikimin
dhe organizimin ¢ punés edukativo-arsimore né shkollé.
Kjo &shté paraparé edhe me Udhézimin Administrativ nr.
34/2014, ku né€ baze té kétij udhézimi pedagogu i shkollés
kryen kéto puné:

1. Planifikon dhe organizon punén edukative-arsimore.
2. Mbéshtet hartimin dhe zbatimin e planit zhvillimor té
shkollés.

3. Koordinon punén e aktiveve profesionale,
planprogramin e mésimdhénésve.

4. Pérkrah Klubet e nxénésve, késhillat e prindérve dhe
organet apo késhillat tjeré t€ shkollés.

5. Merr pjesé né hulumtimin e nevojave té shkollés, né

hartimin dhe zbatimin e projekteve shkollore.
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6. Pércjell dhe inkurajon futjen e risive dhe praktikave té
mira pedagogjike (Udhézimi Administrativ MASHT nr.
34/2014 Funksionimi i shérbimit pedagogjik-psikologjik
né shkolla, fage 5).

Pedagogu i shkollés merr pjesé aktive né planifikimin e
mésimit dhe aktiviteteve tjera né shkollg. Eshté pjesé e
planifikimit shkollor, si né planifikimin vjetor té shkollgs,
por edhe né€ hartimin e Planit zhvillimor t€ shkollés.

Nga 24 pedagogé té shkollave sa ishin pjesémarrés né
hulumtimin toné, 50.1 % e pedagogéve marrin pjesé né
hartimin e Planit zhvillimor té shkollés, 37.5% kané
informacion pér planin zhvillimor por nuk kané marré
pjesé né hartimin e tij, respektivisht, 12.5% prej tyre nuk
kané informacione pér Planin zhvillimor t€ shkollés. Vlen
té theksohet se pedagogét t€ cilét deklaruan se nuk kané
informacione pér Planin zhvillimor té shkollés, ishin
pedagogé té ri, t€ cilét kishin vetém disa muaj qé ushtronin
detyrén e tyre si pedagog shkolle.

Né planifikimin vjetor té shkollés marrin pjesé té gjithé
pedagogét, respektivisht 100% e pedagogéve t€ shkollave.
Té gjithé pedagogét e shkollave kané Plan vjetor t€ punés
sé€ pedagogut, planet mujore dhe planet tjera té veprimit.

27



ROLI I PEDAGOGUT NE PLANIFIKIMIN E MESIMIT

Ndihma e pedagogut té shkollés né planifikimin e

meésimeve

Nga té dhénat ¢ mbledhura né terren del se, t& gjithé
pedagogét ¢ shkollave, ¢ hartojné Planin dhe programin
vjetor t€ punés s€ pedagogut, planet mujore, planet e
bashképunimit me institucione tjera arsimore dhe OJQ.
Ndihmojné né hartimin ¢ planeve té punés sé aktiveve
profesionale, planet vjetore t€ Késhillave té klasave,
planifikimet e takimeve me prindér, hartimin e planeve
dhe programeve mésimore, etj. Edhe n€ aspektin e
planifikimit dallon puna e pedagogut nga shkolla né
shkollg.

Rezultatet e hulumtimit tregojné se pedagogu i1 shkollés,
ndihmon shumé né planifikimin e mé&simeve.
Ndihma/pérkrahja q€ u ofron mésimdhénésve &shté e
shuméllojshme:

» 50.8% e pedagogéve ndihmojné né planifikimin e
mésimeve, duke ndihmuar né planifikimet vjetore dhe
planifikimet mujore mésimore;

» 20.7% e pedagogéve ndihmojné mésimdhénésit né

hartimin e rezultateve mésimore;

28



Raport hulumtimi

» 10.7% e pedagogéve pérveg planifikimeve vjetore dhe

mujore, ndihmojné mésimdhénésit né planifikimin e

aktiviteteve me prindér dhe planifikimet e Késhillave té

klasave;

» 4.2% ndihmojné edhe né planifikimin ¢ punés sé

Aktiveve profesionale;

» 4.0% e pedagogéve ndihmojné mésimdhénésit né

planifikimin e punés sé aktiviteteve té lira;

» 3.7% e pedagogéve béjné edhe pérshkrimin e detyrave

pér kujdestar té klasave, prindér dhe mésimdhénés;

» 2.5% prej tyre, pér punén individuale me nxénés nuk

béjné plane té detajuara, por varésisht prej specifikave i

pérshtaten punés me fémijé;

» 2.2% e pedagogéve i ndihmojné mésimdhénésit té

béjné shkoqitjen e planit javor nga plani mujor;

» 1.2% béjné edhe planin pér dorézimin e planifikimeve
mujore t€ mésimdhénésve.

Pedagogét pérve¢ q€ hartojné planet vjetore t€ punés,

ndihmojné mésimdhénésit né hartimin e planeve vjetore,

mujore, ditore, pérgatitjet pér oré mésimore, planin pér

punén vullnetare, etj.
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GJENDJA AKTUALE E PLANIFIKIMIT TE
MESIMIT

Planifikimi i mé&simit €shté veprimtari komplekse, ndérsa
plani mésimor paraget bazén teorike, ku parashihen
elementet kryesore pér mbarévajtjen e mésimit. Pér té paré
se cila éshté gjendja e planifikimit t&¢ mésimit né shkollat
tona, gjaté intervistave me pedagogé, kemi marré opinione
edhe pér llojet e planifikimeve mésimore. Planifikimet
mésimore, sipas pedagogéve, béhen me qéllim t&
realizimit sa mé t€ suksesshém t€ aktiviteteve dhe arritjes
sé rezultateve mésimore. Pér kété qéllim, mésimdhénésit
béjné planifikime vjetore, mujore dhe
planifikime/pérgatitje pér oré mésimore.
Gjaté procesit t€ planifikimit mésimor, mésimdhénésit
fokusohen né njohurité, shkathtésité, géndrimet dhe vlerat,
té cilat duhet t’1 zotérojné nxénésit gjaté njé periudhe
kohore pér té cilén planifikohet.
Mésimdhénési, pérve¢ q€ ka njohuri pér pérmbajtjen
mésimore qé do t&€ mésohet, 1 njeh miré edhe nxénésit me
té cilét punon si dhe kushtet dhe mundésité e shkollEs.
Sipas pedagogéve, pér nj€ planifikim sa mé t& suksesshém,

mésimdhénési duhet ta njoh miré Kurrikulin, né ményré
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g€ planifikimin ta b&jé duke u bazuar né Planet dhe
Programet mésimore Zyrtare. Pedagogu, u ndihmon
mésimdhénésve né két€ drejtim, duke i nxitur ata, qé
planifikimin e mésimit ta fokusojné né zotérimin e
kompetencave g€ jané té pérfagé€suara né Kurrikulén
Bérthamé. Kurrikula &sht€ dokument 1 cili ofron
mbéshtetje pér shkollén, mbéshteté “nxénésit né
zhvillimin gradual t€ tyre, né zhvillimin e kompetencave
pér arsimim téréjeté€sor dhe né integrimin e lehté shogéror,
duke 1 pérgatitur q€ t€ ballafagohen me sfida t€ jetés
(Kurrikula Bérthamé pér klasén parafillore dhe arsimin
fillor, Ministria e Arsimit, Shkencé€s dhe e Teknologjisé,
Prishting, 2012, fage 10).

Po ashtu, Kurrikula Bérthamé, mbéshtet mésimdhénésit né
planifikimin dhe realizimin e suksesshém t€ punés me
nxénés - aktivitet mésimore né klasé dhe jashté klase, né
pérgjigjet e pyetjeve: Pérse dhe pér C’qéllim duhet té
mésojné nxénésit: Cfaré, Kur, Sa dhe Si do t€ mésojné
nxénésit, Si dhe Cfaré, Kur dhe Si té vlerésohen arritjet e
nxénésve - realizimi dhe efektiviteti i aktiviteteve

mésimore. (Kurrikula Bérthamé pér klasén parafillore dhe
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arsimin fillor, Ministria e Arsimit, Shkencés dhe e
Teknologjisé€, Prishting, 2012, fage 10)

Duke pasur parasysh se ky dokument u dedikohet dhe u
shérben mésimdhénésve, nxénésve dhe té gjithé aktoréve
té pérfshiré n€ arsim, €shté e qarté edhe réndésia qé ka pér
shkollén. Por, a jan€ informuar shkollat pér pérmbajtjen e
kétij dokumenti qé €shté i obligueshém pér shkollén?

Nga té dhénat e marra nga pedagogét dhe mésimdhénésit,
del se jo té gjitha shkollat jané t€ informuara pér
Kurrikulin e Ri.

Nga pedagogét ¢ intervistuar, kemi nxjerr kéto té dhéna :

» 20.8% pohojné se shkolla nuk éshté e informuar pér
Kurrikulén Bérthamé, ndérsa

» 79.2% e pedagogéve té shkollave pohojné se shkolla

éshté e informuar.

Ndérsa nga mésimdhénésit e pérfshiré né hulumtim, kemi

kéto té dhéna:

» 70% prej tyre pohojné se kané informacione pér
Kurrikulin, ndérsa

»  25% pohojné se nuk kan€ informacione pér té.

32



Raport hulumtimi

79,2
80 -

60 -

40 -

20 -

Jané informuar

0 4
. . Nuk jané inf
Pedagogét Mésimdhénésit OINuk jané informuar

Grafiku 2. Krahasimi mes pérgjigjeve té dhéna nga pedagogét dhe
mésimdhénésit

Né grafikun 2 shohim se nuk ka dallime t€ dukshme mes
pérgjigjeve té dhéna nga pedagogét dhe mésimdhénésit.

Pedagogu u sugjeron mésimdhénésve qé planifikimin
mésimor ta mbéshtesin né Plane dhe Programe mésimore
Zyrtare, ndérsa tekstet shkollore t’1 shfrytézojné si njé nga
burimet e shumta, pérmes té cilave arrihet deri te realizimi
i aktiviteteve dhe rezultateve mésimore. Planet dhe
Programet Zyrtare, jané hartuar nga Ministria e Arsimit,
Shkencés dhe e Teknologjisé gjaté viteve 2003-2005. Pér
arsye t€ pamundésis€é pér t’u siguruar ekzemplaré té
mjaftueshém, pér secilin mésimdhénés, Ministria e
Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé, pér shkollat ka

siguruar nga njé ekzemplar t€ Planeve dhe Programeve
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Zyrtare, pér té cilat, zakonisht, kujdeset drejtori ose
pedagogu i shkollés dhe mban evidencé pér marrjen apo
kthimin e tyre nga mésimdhénésit.

Q€ nga viti 2003, pérkatésisht 2005, kéto plane do t&
duhej té ishin né dispozicion t€ mésimdhénésve, dhe
shkollat t&€ pajiseshin me to. Por: A jané pajisur shkollat
me Planet dhe Programet Zyrtare?

Sipas pedagogéve, shumica e shkollave jang té pajisura me
Plane dhe Programe Zyrtare. Ato plane jané né shkolla, né
dispozicion t€ mésimdhénésve dhe ruhen né zyre té
drejtorit ose té pedagogut té i shkollés.

Se sa 1 shfrytézojné mésimdhénésit ato, sipas tyre varet
prej punés sé pedagogut dhe drejtorit t€ shkollés, sa ata i
nxisin mésimdhénésit t’1 pérdorin ato.

Edhe pse té gjitha shkollat do té duhej té ishin té pajisura
me Plane dhe Programe Zyrtare, nga té€ dhénat q€ morém
nga pedagogét e shkollave, del se, ka shkolla né té cilat
mungojné Planet dhe Programet Zyrtare, nése jo t€ gjitha
mungojné disa prej tyre.

Nga numri 1 pérgjithshém 1 pedagogéve t€ intervistuar, del
Se.

» 60.9 % i kang té gjitha Planet dhe Programet Zyrtare;
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» 26% e pedagogéve né nivel shkolle, pohojné se
shkollat e tyre jan€ t&€ pajisura me Planet dhe Programet
Zyrtare, por mungojné pér disa klasé apo 1éndé;

» 8.7% pohojné se mungon plani dhe programi pér
klasén e katérté, 4.3 % u mungon plani dhe programi pér
klasén e pesté, 4.3% deklarojné se mungon plani dhe
programi pér klasén e nént€ dhe 8.7% pohojné se
mungojné planet dhe programet pér 1€ndét profesionale;

» 13,1% e pedagogéve té shkollave pohojné se né
shkollén e tyre mungojné t€ gjitha Planet dhe Programet
Zyrtare t€ hartuara nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe

e Teknologjis€, pra nuk 1 kané fare.

80 - 60,9%

60 -

26%
40 - 13,1%

" =

Té gjitha Disa Asnjé

Grafiku 3. A posedon shkolla Planet dhe Programet
Zyrtare- té dhénat sipas pedagogéve

Nga t€ dhénat e cekura né grafikun 3, shohim se numri mé

1 madh i shkollave jané€ té€ pajisura me Planet dhe
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Programet Zyrtare, por nuk éshté e vogél edhe pérqindja e
shkollave t€ cilat nuk i kané¢ né€ dispozicion Planet dhe
Programet Zyrtare.

Duke pasur parasysh se numri i shkollave té cilat nuk
posedojné Planet dhe Programet Zyrtare, nuk é&shté i
vogél, shtrohet pyetja: Sa jané té informuar mésimdhénésit
pérto?

Nga pérgjigjet g€ morém nga mésimdhénésit g€ ishin
pjesé e hulumtimit ton€ rezulton se:

» 63.6% prej tyre, kané informata pér Planet dhe
Programet Zyrtare t€ hartuara nga Ministria e Arsimit,
Shkencés dhe e Teknologjisé;

» 34.4% pohojné se nuk jané t€ informuar;

» 2% kané pak informacione, qé kryesisht, i marrin nga
kolegét e tyre.

Por: Sa jané kéto plane dhe programe mésimore né
shérbim té mésimdhénésve né shkollat té cilat i posedojné
ato?

Edhe pse Planet dhe Programet Zyrtare, jané né shkollg,
ka raste kur ato nuk jané né shérbim té mésimdhénésve.
Nga té dhénat e mbledhura rezulton se:

» 83.3 % e pedagogéve té shkollave pohojné se ato jané
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né shérbim té té gjithé mésimdhénésve, dhe ato |
shfrytézojné rregullisht;

» 8.3% e pedagogéve pohojné se Planet dhe Programet ,
jané né shérbim vetém pér aktivet profesionale, pasi
ekziston vetém njé kopje, ku, kryetari i aktivit profesional
éshté pérgjegjés pér to;

» Planet dhe Programet Zyrtare, jané vazhdimisht né
shérbim t€ mésimdhénésve dhe ato qarkullojné tek
mésimdhénés, kété e pohojné 4.2% e pedagogéve;

» 4.2 % e pedagogéve pohojné se Planet dhe Programet
Zyrtare edhe pse njé€ kopje gjendet né shkollé, ato nuk jané
né shérbim t€ mésimdhénésve, dhe sipas tyre
mésimdhénésit gjejné alternativa té tjera t€ shfrytézimit té
tyre, disa 1 bé&jné kopje, disa i shfrytézojné kopjet
elektronike, etj.

Nga hulumtimi me mésimdhénés del se, 74.2% e
mésimdhénésve Planet dhe Programet Zyrtare, i kané né
shérbim dhe punojné me to, 24.5 % prej tyre nuk i
pérdorin fare Planet dhe Programet Zyrtare, ndérsa 1.3% e
mésimdhénésve pohojné se heré pas here 1 konsultojné ato

por nuk i kané vazhdimisht né shérbim ato plane.
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Grdfiku 4. A jané né shérbim té mésimdhénésve Planet dhe Programet Zyrtare

Né grafikn 4 shohim se mes pérgjigjeve t€ dhéna nga
pedagogét dhe mésimdhénésit nuk ka dallime t€ médha,
aférsisht t€ njé€jta né t& tri pérgjigjet ku dallimet jané prej
8%-20%. Dallime mé té dukshme kemi te pérgjigjja se
Planet dhe Programet Zyrtare, nuk jané né shérbim té
mésimdhénésve. Dallimi né mes té pérgjigjeve t€ dhéna,
éshté rreth 20%. Ka raste kur Planet dhe Programet
Zyrtare, ndodhen né shkoll€, por ato nuk jané né shérbim
t& mésimdhénésve.

Edhe pse numri mé 1 madh 1 pedagogéve dhe
mésimdhénésve pohojné se Planet dhe Programet Zyrtare,
jané né shérbim té mésimdhénésve, prapé dilema géndron

n€ ményrén se si dhe sa ata i shfrytézojné ato.
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Shumica e mésimdhénésve pohojné se pér pérgatitjen e
planifikimeve mésimore mbéshteten né Planet dhe
Programet Zyrtare. Mé&simdhénésit, i marrin  dhe
shérbehen me to né periudha t€ ndryshme gjaté vitit
shkollor.

Nga pedagogét t€ cilét pohojné se Planet dhe Programet
Zyrtare, jané né€ shérbim t&€ mésimdhénésve, kemi
pérgjigje t€ ndryshme pér kohén se kur ata i marrin ato
plane.

» 54.1% e pedagogéve pohojné se Planet dhe Programet
Zyrtare, t€ hartuara nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe
e Teknologjisé, mésimdhénésit 1 marrin para shtatorit, né
fillim t€ vitit shkollor.

» 208 % e pedagogéve pohojné se Planet dhe
Programet Zyrtare, mésimdhénésit 1 marrin n€ fund t€ vitit
shkollor.

» 4.2 % e pedagogéve pohojné se i marrin né shtator,

» 4.2 % prej tyre sipas nevojés i marrin dhe i kthejné
gjaté vitit shkollor.

Nga kéto t€ dhéna, shohim se numri mé i madh i
mésimdhénésve Planet dhe Programet Zyrtare, i marrin

nga pedagogu i shkollés para shtatorit, pra né fillim té vitit
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shkollor, né periudhén kur ata e fillojné punén rreth
planifikimit vjetor dhe pérgatitjen ¢ planit dhe programit
pér muajin shtator, por, nuk €shté i vogél edhe numri i
mésimdhénésve té cilét Planet dhe Programet Zyrtare i
marrin né fund té vitit shkollor, pra planet pér klasén/vitin
shkollor né vijim.

Edhe mundésité e kthimit t€ Planeve dhe Programeve
Zyrtare nga mésimdhénésit, jané€ t€ shumta. Numri mé i
madh 1 mésimdhénésve 1 marrin kopje dhe nuk kané
nevojé t’i kthejné fare, ndérsa ata q€ i marrin versionet
origjinale pér arsye se shkolla

nuk ka ekzemplaré t€ mjaftueshém, duhet t’1 kthejné dhe
koha kur ata duhet t’i kthejn€ nuk €shté e njé&;jté.

Zakonisht, planifikimi i mésimit béhet nga mésimdhénési i
léndés apo mésimdhénési 1 klas€s. Sipas pedagogéve,
éshté e réndésishme g€ planifikimi 1 mésimit t€ béhet
bashkérisht, né bashképunim me mésimdhénésit e tjeré,
me qéllim qé t€ mundésohet korrelacioni mes léndéve,
meqg€, integrimi 1 léndéve &shté edhe synim i1 Kurrikulés
Bérthamé.

Pérvec planifikimeve vjetore dhe mujore, né shumicén e

shkollave t€ pérfshira né hulumtim mésimdhénésit, i béjné
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edhe parapérgatitjet pér orén mésimore. Mungesa € njé
plani té detajuar pér rrjedhén e orés mésimore, ¢ bén
mésimin jo atraktiv, t€ mérzitshém dhe gjithnjé té njé;jté.
Duke gené se mésimi organizohet me njé grup té nxénésve
dhe brenda grupit kemi nxénés té aftésive t€ ndryshme,
kérkohet q¢ mésimdhénési t€ béj njé pérgatitje serioze té
planifikimit t¢ mésimit, duke filluar nga analiza pér
pérbérjen e klasés, pastaj vendosjen e qé€llimeve,
pérmbajtjeve, zgjedhjen e formave t& pérshtatshme

mésimore, vlerésimin e punés s€ kryer etj.
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Angazhimet e pedagogut né shkollé

Puna/angazhimi i pedagogut t& shkollés é&shté i
shumanshém, si né: planifikimin, organizimin dhe
realizimin ¢ punés edukativo-arsimore, po ashtu né punén
me mésimdhénés, organet profesionale, me menaxherin e
shkollés, me nxénés, punén me prindér, puné hulumtuese,
informim dhe orientim profesional t€ nxénésve, et;.

Né pyetjen e parashtruar pedagogéve se: Cilat jané
angazhimet e juaja si pedagog shkolle?- kemi marré kéto
pérgjigje:

» Pérkrahin dhe ndihmojn€ mésimdhénésit rreth
planifikimit t€ mésimit;

» Kontrollojné planet dhe programet vjetore, mujore
dhe pérgatitjet ditore t&¢ mésimdhénésve;

» Bégné puné késhilluese me mésimdhénés, nxénés,
prindér;

» Monitorojné mésimdhénésit n€ oré mésimore;

» Angazhohen me nxénés problematiké;

» Béjné pérgatitjet e dosjeve t€ mésimdhénésve;
» Regjistrojné e nxénésit né klasén e parg,;

>

Sistemojné nxénésit né klasat e para;
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» Béjné puné me fémijé me nevoja té veganta,

» Béjné hulumtime pér procesin e mésimdhénies dhe
nxénies;

» Mbajné ligjérata pér zhvillim profesional si dhe pér
ngritjen e cilésis€ s€ mésimdhénies me mésimdhénés,
prindér dhe nxénés;

» Pércjellin dhe ndihmojné punén e aktiviteteve t&
ndryshme g€ béhen né shkollé dhe jashté saj;

» Béjné analizén e suksesit té nxénésve;

» Marrin pjesé né t€ gjitha takimet qé mbahen pér
interes t€ shkollgs;

» Bashképunojné me udhéheqjen e shkollés pér
organizime té€ ndryshme, me mésimdhénés dhe nxénés dhe

rininé shkollore.
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[ Pérkrahje, ndihmé mésimdhénésve né
planifikimin e mésimit

@ Kontrollon planet dhe programet vjetore,
mujore, pérgatitjet ditore

DOligjérata, késhilla, puné me nxénés me sjellje jo
té rregullta

OKonsultime me mésimdhénés

@ Pérkrahje, ndihmé mésimdhénésve né
planifikimin e mésimit, puné késhilluese me
prind

Grafiku 5. Angazhimet e pedagogut té shkollés
Né grafikun 5 shohim se angazhimet e¢ médha té

pedagogut té shkollés kané t€ béné me pérkrahjen,
ndihmén e mésimdhénésve né€ planifikimin e mésimit,ku:
» 25% e pedagogé€ve pohojné se angazhimin mé t&
madh né shkollé e kané né pérkrahjen, ndihmén e
mésimdhénésve né planifikimin e mésimit;

» 12.5% prej tyre pohojné se angazhimet mé t€ médha
té pedagogut t€ shkoll€s kané t€ b&n€ me kontrollimin e
planeve dhe programeve vjetore, mujore dhe pérgatitjeve

ditore t€ mésimdhénésve;
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» 83% kemi pérgjigiet se angazhimin mé t€ madh
pedagogu e ka né;

- mbajtjen e ligjératave, dhénien e késhillave, punén me
nxénés me sjellje jo té rregullta;

- konsultimet me mésimdhénés;

- pérkrahje dhe puné késhilluese me prindér;

» 4.2% angazhime me nxénés problematik, hospitime,
me késhillin e nxénésve, pérkrahjen e iniciativave té
nxénésve;

» 4.2% puné késhilluese me nxénés, mésimdhénés,
prindér pérgatit dosje pedagogjike t€ mésimdhénésve
zévendéson mésimdhénésit gé mungojné, bashképunon me
psikologun pér regjistrimin e fémijéve né shkollé;

» 42% e pedagogéve t& shkollés organizojné
hulumtime,  ligjérata, késhillime individuale pér
mésimdhénés dhe nxénés;

>  4.2% béjné regjistrimin e fémijéve né klasé t€ paré,
ndarjen e nxénésve n¢ klasa, puné me nxénés me nevoja té
veganta;

»  4.2% pércjellin punén e aktiveve, analizojné suksesin,
béjné biseda pér ngecjet, planet ¢ka duhet t€ ndryshohet,

bashképunojné me mésimdhénés pér aktivitete t€ lira;
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»  4.2% béjné hospitime né oré mésimore, marrin pjesé
aktive né takime me prind, konsultime me nxénés
problematik;

» 4.2% marrin pjesé né aktivet profesionale, mbledhjet
me prind, mbledhje t€ késhillit t€ arsimtaréve, té késhillit
té nxénésve;

>  4.2% mbajné ligjérata me mésimdhénés dhe nxénés,
bashképunon me: udhéheqjen e shkollés pér organizime té
ndryshme, me mésimdhénés dhe nxénés, me rininé
shkollore.

Nga té dhénat shohim se angazhimi i1 pedagogut t&
shkollés éshté 1 shumanshém. Punén mé t€ madhe e béné
né pérkrahjen, ndihmén e mésimdhénésve né planifikimin
e mésimit. N& kété drejtim, pedagogu 1 pérkrah
mésimdhénésit né:

- Planifikimin vjetor dhe mujor- rezultatet mésimore qé
do té arrihen me nxénés brenda vitit/muajit shkollor,
pérmbajtjen dhe metodologjiné e pérzgjedhur;

- Pérgatitjet ditore, respektivisht pérgatitjet pér oré
mésimore, shkoqgitjen nga plani vjetor t€ rezultateve
mésimore g€ do arrihen gjaté orés/oréve mésimore brenda

njé dite, duke u siguruar se rezultatet jané hartuar qarté
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dhe pér nivelin e caktuar té shkollimit;

- Planifikimi i aktiviteteve mésimore.

Rregullisht kontrollon planet dhe programet vjetore,
mujore dhe pérgatitjet ditore. Kjo duhet t€ b&het né
ményré sistematike pér t'u siguruar se rezultatet e
planifikuara, pérmbajtjet mésimore dhe metodologjia e
punés jané né harmoni me moshén e nxénésve dhe
strukturén e klas€s pér té cilén éshté béré planifikimi. Por,
né t€ vértet€ a ndodh kjo? N& bazé té t&€ dhénave q€ kemi
nga hulumtimi, mund té themi se kontrollimi i planeve dhe
programeve vjetore, mujore dhe pérgatitjeve ditore/ pér
oré mésimore béhet formalisht, jo né detaje. Zakonisht,
kérkohen disa detaje qé€ sipas mésimdhénésve jané mé t&é
réndésishme, té cilat edhe jané paraqitur edhe né modelet e
planifikimit, si: Tema (pérmbajtja), numri 1 oréve té
planifikuara, shpérndarja e oréve té planifikuara (zhvillim,
ushtrime, pérséritje), mjetet e punés, metodat ¢ punés dhe
teknikat mésimore.

Pedagogu mbané evidencé pér planet dhe programet e
kontrolluara dhe dokumentacionin pedagogjik.

Ndihmon mésimdhénésit rreth pérgatitjeve ditore, 1

kontrollon pérgatitjet ditore t€ mésimdhénésve si dhe jep
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udhézimet e nevojshme.

Pedagogu 1 shkollés mbané ligjérata me mésimdhénés por
edhe me nxénés pér tema t&€ ndryshme. Temat mé t&
shpeshta té cilat i ligjéron pér nxénés jané:

» Informimi dhe orientimi profesional;

» Pirja e duhanit-démet dhe pasojat;

> Dhuna fizike né shkollé;

»  Siguria né shkollé dhe jashté saj;

>

Vijueshméria né shkollé, etj.
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PERKRAHJA E MESIMDHENESVE NE
PLANIFIKIMIN E MESIMIT

Planifikimi i mésimit, patjetér duhet té béhet pjesé e punés
sé pérditshme e pedagogut té shkollés, sepse kjo e
ndihmon né masé t€ madhe punén e mésimdhénésve si dhe
ndihmon né organizimin bashkékohor t&€ procesit mésimor
dhe ngritjen e cilésisé dhe arritshmérive né mésimdhénie

dhe mésimnxénie.

Ndihma rreth planifikimit té mésimit

Njé nga detyrat kyce té€ pedagogut té shkollés &shté té

ndihmoj mésimdhénésit né planifikimin e mésimit.
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Né pyetjen ¢ parashtruar mésimdhénésve: Nése Kkeni
nevojé pér ndihmé rreth planifikimit té mésimit, nga kush e
kérkoni (merrni) kété ndihmé?- kemi marré pérgjigje se
két€ ndihmé e marrin nga pedagogu, drejtori dhe

mésimdhénésit (kolegét).

Drejtori dhe mésimdhénésit

Nga askush

Vetém nga drejtori

Drejtori dhe pedagogu

Drejtori, pedagogu dhe mésimdhénésit
Pedagogu dhe mésimdhénésit

Vetém nga mésimdhénésit

Vetém nga pedagogu i shkollés

0 10 20 30 40 50

Grafiku 6. Ofruesit e ndihmés pér mésimdhénésit
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Numri mé 1 madh i pedagogéve, 38.92%, pohojné se
mésimdhénésit kérkojné ndihmé dhe ndihmohen vetém
nga pedagogu 1 shkollés, 22.7%, pohojné se
mésimdhénésit ndihmohen nga kolegét e tyre, pra vetém
nga mésimdhénésit, 20.8%, pohojné se ndihmohen nga
pedagogu dhe mésimdhénésit, 8.4%, ndihmohen nga
drejtori, pedagogu dhe mésimdhénésit, 7.8%, pohojné se
ndihmohen nga drejtori dhe pedagogu, 2.6%, vetém nga
drejtori, 2.6%, nga askush- pérvoja e béné té veten, ndérsa
1.3%, nga drejtori dhe mésimdhénésit.

Né grafik shohim se, né rast se mésimdhénésve u nevojitet
ndihmé, atéheré fillimisht kété e kérkojné nga pedagogu i
shkollés, por, natyrisht se ndihmé dhe pérkrahje ju ofrohet
edhe nga ana e drejtorit dhe kolegét e tyre mésimdhénés.
Cila éshté ndihma apo pérkrahja gé ju ofron pedagogu i
shkollés né planifikimin e mésimit?- ishte pyetja e radhés
q¢€ kemi parashtruar pér mé€simdhénés. Nga mésimdhénésit
kemi marré kéto pérgjigje:

» Né hartimin e planeve mésimore;

» Varésisht nga lloji i kérkesave;

» Né kualitetin (cilésit€) gé do t& arrijmé né procesin
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edukativo-arsimor;

Informacione shtesé pér até gé nuk e kemi té qarté;
Mésimdhénie dhe mésimnxénie;

Sugjerime rreth pérgatitjeve ditore;

Monitorim, késhillim, reflektim, ndihmé, mbéshtetje;

Késhilla si ta mbajmé orén mésimore;

YV V V VYV V V¥V

Késhilla pedagogjike, késhilla pér menaxhimin e
Klasés;

» Planifikimin dhe organizimin e mésimit shtues dhe
plotésues;

» Pérdorimin e materialeve mésimore;

» Rreth planeve té praktikés profesionale, etj.

Ka edhe mésimdhénés té tillé gé mendojné se nuk kané
nevojé pér ndihmé por nése paragitet nevoja kérkojné
ndihmé nga pedagogu. Nga 0.03% e mésimdhénésve kemi
marré pérgjigje gé ndihma/pérkrahja gé ofrohet nga
pedagogu é&shté e vogél, mé tepér kérkojné ndihmé nga
drejtori duke u arsyetuar se “ ...ndoshta ne veté jemi
mésuar me drejtorin, se pedagog nuk kemi pasur deri para
dy viteve”. Edhe pse &shté numér mjaft i vogél i
mésimdhénésve qé japin pérgjigje té till€, kjo do t& duhej

té ishte shqetésuese pér pedagogét e shkollave.
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Mésimdhénésit, kané njohuri t€ mjaftueshme pér
pérmbajtjen mésimore qé do t’u ofrohet nxénésve. Eshté e
domosdoshme qé kjo pérmbajtje, nxénésve t’u ofrohet né
ményrén Sa mé t€ pérshtatshme. NE kété drejtim,
pedagogu jep kontributin e tij duke udhézuar
mésimdhénésit pér metodologjin€ e punés me nxénés, pér

pérmbajtjen q€ do té ofrohet.

Sfidat gjaté planifikimit té mésimit

Gjaté planifikimit t€ mésimit paraqiten edhe sfida té
ndryshme. Si sfidé pér shkollén, pedagogét e shohin
bartjen e planifikimeve nga njé vit né tjetrin (kopjimin e
planeve mésimore), si dhe punén jo té€ kénagshme né
planifikimin e mésimit. Sipas tyre, planifikimi i mésimit
nga mésimdhénésit, nuk éshté¢ né nivelin e duhur dhe
sfidat ¢ m&simdhénésve né hartimin e planeve mésimore
jané t€ médha. Mungon puna e pérbashkét e
mésimdhénésve.

Sipas t& dhénave q¢ kemi nga pedagogét e shkollave del se
sfiduese pér mésimdhénésit gjaté planifikimit t& mésimit
jané:

- Mungesa e teksteve mésimore;
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-Mungesa e mjeteve té konkretizimit;

-Pérgatitia jo e mjaftueshme didaktike-metodike e
mésimdhénésve;

-Mospérputhja e teksteve mésimore;

-Ngarkesa e programeve mésimore né krahasim me
moshén e nxénésve;

-Mospérgatitja adekuate e disa mésimdhénésve pér disa
[éndé mésimore;

-Mospérputhja e teksteve me Planin dhe Programin Zyrtar;
-Prezenca e teksteve alternative;

-Pérgatitja me shkrim e plankonspekteve (pérgatitjet pér
oré mésimore);

-Organizimi i praktikés profesionale;

-Aspekte metodologjike;

-Mosinteresimi i njé pjese té prindérve pér bashképunim;
-Planifikimi 1 punés pér f€mij€ me nevoja té vecanta;
-Kopjimi i planeve-pércjellja vit pas viti;

-Kthimi i objektivave mésimore né rezultate mésimore;
-Shkoqitja e rezultateve vjetore, mujore, ditore;

-Ndarja e fondit té oréve né periudha té ndryshme;

-Mosrealizimi i planeve mujore pér arsye t€ ndryshme.
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4,2 % O Tekstet mésimore

@ Mungesa e mjeteve té
konkretizimit

DO Aspekti metodologjik

O Pérgatitja didaktike-
metodike

0,
16,8% B Pércjellja e planeve vit pas

viti

Grafiku 7. Sfidat e mésimdhénésve gjaté planifikimit té mésimit

Né grafik shohim se, sipas pedagogéve, sfidat mé té
médha t¢ mésimdhénésve gjaté planifikimit té mésimit
paragiten si pasojé e pérgatitjes jo té mjaftueshme té
mésimdhénésve né aspektin didaktik-metodik. Mungesa e
teksteve mésimore pér nivelin 6-9 dhe 9-12. Ekzistenca e
teksteve alternative si dhe mospérputhja e teksteve me
Planet dhe Programet Zyrtare, sipas pedagogéve paragiten
shpeshheré si dukuri sfiduese pér mésimdhénésit gjaté
planifikimit t€ mésimit, por n€ bashképunim kéto po
kalohen. Né pyetjen e parashtruar mésimdhénésve se:
Cilat jané sfidat me té cilat ata ballafagohen gjaté

planifikimit t¢ mésimit?- kemi marré kéto pérgjigje:
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Rénia e nxénésve né mésim

Mungesa e sallave dhe terreneve adekuate

Bashképunimi me kolegé

Zgjedhja adekuate e metodave té mésimdhénies

Planifikimi i mbéshtetur né rezultatet té pritura

Integrimi i Iéndéve

Mospérputhja e njésive mésimore me kushtet né shkollé

Mungesa e Planeve dhe Programeve zyrtare

Ngarkesa e planeve dhe programeve

Kemi shumé sfida

Numri i madh i teksteve shkollore

Planifikimi vjetor dhe pushimet e paplanifikuara

Ngarkesa e teksteve mésimore

Mungesa e mjeteve té konkretizimit dhe mjeteve
teknologjike

NEé pérgjithési né planifikim

Nuk hasim né sfida

Realizimi i planit dhe i programit
Pérshtatja e njésive mésimore
Lidhja e mésimit teorik me praktikén
Mungesa e mjetetve té konkretizimit

Mungesa e mjeteve mésimore
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Grafiku 8. Sfidat e mésimdhénésve gjaté planifikimit té mésimit
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Sipas t€ dhénave t€ marra nga mésimdhénésit, q&
pasqyrohen né grafikun 8, del se mésimdhénésit gjaté
planifikimit t€ mésimit hasin né sfida t€ ndryshme. Numri
mé 1 madh i mésimdhénésve, sfid€ e paragesin mungesén e
mjeteve mésimore. Mungesa € mjeteve mésimore sipas
tyre, shpeshheré pamundéson planifikimin e disa
aktiviteteve t€ cilat do ishin shumé atraktive pér nxénés.
Mungesa e mjeteve t€ konkretizimit dhe lidhja e teorisé
me praktikén, paragesin sfid€é mjaft t€ madhe pér
mésimdhénésit.

Nga té dhénat, shohim se nuk kemi dallime t€ médha mes
opinioneve t&€ pedagogéve dhe mésimdhénésve. Kjo
déshmon se pedagogu e pércjell vazhdimisht punén e
mésimdhénésve né planifikimin e mésimit.

Nése krahasojmé pérgjigiet e pedagogéve dhe
mésimdhénésve, mund té pajtohemi me konkludimin e
pedagogéve, se sfiduese pér mésimdhénésit, &shté
pérgatitja jo e mjaftueshme e mésimdhénésve né€ aspektin
didaktik-metodik. Po té ishte né nivelin e duhur pérgatitja
didaktike-metodike, mésimdhénésit nuk do pérballeshin
me shumicén e véshtirésive me té cilat pohojné se

pérballen, si: zgjedhjen adekuate té metodave té&
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mésimdhénies, planifikimin e mbéshtetur né rezultate té
pritura, integrimin e léndéve, pérshtatjen e njésive
mésimore me kushtet dhe mundésité qé ofron shkolla,
pérdorimin e teksteve mésimore dhe ngarkesén e tyre,
realizimin e planeve mésimore, etj.

Pedagogu angazhohet dhe ndihmon nxé&nésit pér
tejkalimin e situatave sfiduese.

Ai, u sugjeron dhe i ndihmon mésimdhénésit né
planifikimin dhe arritjen e rezultateve mésimore me
nxénés, duke i1 késhilluar q¢ mos t€ mbesin “brenda
kornizave t€ tekstit shkollor”. Gjithashtu, u jep
informacione rreth pérdorimit t€ teksteve alternative.
Aspekti metodologjik dhe mungesa e mjeteve té
konkretizimit po ashtu &shté sfiduese pér mésimdhénésit.
Shumica e mésimdhénésve, jané pérfshi né trajnime t&
ndryshme pér =zbatim t€ metodologjive, por ka
mésimdhénés q€ nuk jané pérfshi dhe té tillé qé edhe pse
jané pérfshi nuk tregojné gatishméri pér aplikim té
metodave té reja né praktikat mésimore. Pedagogu me
pérgatitien g€ ka, U ndihmon mésimdhénésit né
planifikimin dhe aplikimin e metodave t€ reja mésimore.

Dukuri shgetésuese duket té jeté edhe pércjellja e planeve
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mésimore té njéjta pér disa vite - kopjimi i tyre. Sipas
pedagogéve, kjo problematiké po tejkalohet dhe pse rastet
e tilla jan€ zvogé€luar dukshém né krahasim me vitet tjera.
Gjaté kontrollimit té planifikimeve mé&simore, pedagogu
analizon nése jané pérzgjedhur pérmbajtjet mésimore
adekuate, sa ato i kontribuojné rezultateve mésimore dhe
sa jan¢ aktuale. Nése €éshté e nevojshme, mésimdhénésve
iu ndihmon né€ caktimin e rezultateve mésimore.
“Rezultatet mésimore i marrim nga Planet dhe Programet
Zyrtare. Aty kemi objektiva mésimore t€ cilat i kthejmé né
gjuhén e rezultateve mésimore. Fillimisht, caktojmé
rezultatet q€¢ do mbérrihen gjaté wvitit shkollor. Nga
rezultatet vjetore ndajmé rezultatet mujore, dhe rezultatet
g¢ do t€ mbérrihen brenda orés mésimore. Pér
mésimdhénésit né fillim ka qené njé puné e véshtiré. Eshté
dashur kohé dhe puné sistematike né aktivet profesionale.
Mirépo, tani mésimdhénésit 1 kané té€ qarta kéto c¢éshtje.
Sfiduese &éshté pér mésimdhénésit e ri, por 1 inkurajojmé
qé t€ bashképunojné me ne dhe mésimdhénésit e tjeré
edhe né kété drejtim.”(Sh.B. Pedagoge, intervistuar me
daté 01.04.2014).
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Kontributi i pedagogut né hartimin e planeve

meésimore

Planifikimi i mésimeve béhet nga ana e mé€simdhénésve né
bashképunim me pedagogun e shkollés. Pedagogu i
shkollés luan njé rol t€ réndésishém né planifikimin e
mésimit. Ai, pérkrah/ndihmon mésimdhénésit né hartimin
dhe realizimin e planeve dhe programeve mésimore.
Sugjeron, dhe né bashképunim me mésimdhénés dizajnon
modele t& planifikimit mésimor, t€ cilat aprovohen nga
drejtori dhe Késhilli drejtues i shkollés.

Gjaté hulumtimit né€ shkolla, siguruam edhe modelet e
planifikimit t€ mésimit me t€ cilat punojné mésimdhénésit.
Modelet e planifikimit t€ mésimit dallonin nga shkolla né
shkollg. Né shkollat e pérfshira né€ hulumtim, patém rastin
té shohim modele t€ ndryshme té planeve vjetore, mujore

dhe pérgatitjeve ditore.
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Temat
Mésimore

Fondi vjetor i Muajt e vitit
oréve
Shtator Tetor Néntor | ..
zh | p gi [zh |p |9 |zh |p |di |zh |p |9 |Zzh |p ]

Gjithsej oré

Figura 1. Modeli 1 i planifikimit vjetor qé pérdoret né disa shkolla
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Nr. i temave

Temat mésimore

Zhvillim
Pérséritje
Ushtrime

Gjithsej

Mésimi plotésues Meésimi shtues

Figura 2. Modeli 2 i planifikimit vjetor
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Né figurat 1 dhe 2 shohim se kemi dy modele té&
planifikimit vjetor pér 1éndé mésimore né t& cilat paragiten
temat dhe fondi vjetor e mujor i oréve té ndara sipas tipit
té orés.

Né asnjérin nga modelet e planifikimit nuk i shohim
rezultatet mésimore q€ do mbérrihen me nxénés gjaté vitit
shkollor.

Instrumentet pér planifikim mujor jané t& péraférta,

dallojné né disa detaje.

Njésité Tipii | Mjetet |Metodate | Teknikat

JAVA B - . - .
mésimore | orés |mésimore punés mésimore

Figura 3. Modeli 1 i planifikimit mujor
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Metodat Format jetet

Drét Njésité mésimore Tipi i orés - o e Dbjektivat
mésimore mésimore ésimore

Java

Figura 4. Modeli 2 i planifikimit mujor

Figurat 3 dhe 4, pasqyrojné modelet e planifikimit mujor dhe pérdoren né shkollat ku éshté
shtri hulumtimi. Si¢ duket, shumica e shkollave punojné me objektiva dhe jo me rezultate

mésimore.
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Pérmes hulumtimit, kemi marré opinione nga
mésimdhénésit né lidhje me hartimin e planeve mésimore.
Pér mésimdhénésit kemi parashtruar pyetjen: Kush i
harton planet mésimore né shkollén tuaj?

Nga t€ dhénat qé¢ morém nga hulumtimi, del se planet
mésimore hartohen nga vet mésimdhénésit e shkoll€s.

» 73.8% e mésimdhénésve pohojné se planifikimet
mésimore 1 hartojné mésimdhénésit e I€ndéve apo klasave,
» 14 % pohojné se planet mésimore i harton aktivi i
klasés,

» 122 % pohojné se planet mésimore 1 hartojné
mésimdhénésit dhe aktivet profesionale.

NE pyetjen e drejtuar mésimdhénésve, se: Planifikimet gé
pérgatitni, a mundésojné mésimdhénie dhe nxénie

cilésore?- kemi marré kéto pérgjigje:
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ARRREy

DOPlotésisht
@ Pjesérisht
OAspak

Grafiku 9. Mésimdhénia dhe mésimnxénia cilésore pérmes planeve dhe

programeve mésimore

Né grafikun 9 shohim se shumica e mésimdhénésve

pohojné se planifikimet mésimore qé pérgatisin ofrojné

mésimdhénie cilésore. Ké&t€ fakt e pohojné 57.9% e

mésimdhénésve t€ pérfshiré né hulumtim. 40.2% e

mésimdhénésve pohojné se planifikimet mésimore qé

pérgatisin pjesérisht ofrojné mésimdhénie cilésore ndérsa

1.9% e mésimdhénésve pohojné se aspak nuk ofrojné

mésimdhénie cilésore.
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Pércjellja e planifikimit pérmes monitorimit té mésimit

Monitorimi i mésimit &hté pjesé e planit té punés sé
pedagogut. Pérmes monitorimit té mésimit, pedagogu
pércjell punén e mésimdhénésve dhe realizimin e
aktiviteteve té planifikuara paraprakisht. Nga té dhénat qé
kemi marré nga respodentét e pérfshiré né hulumtim, del
se pedagogét né planin e punés parashohin edhe
monitorimin e mésimdhénésve né oré mésimore, me
géllim t& mbledhjes sistematike té té dhénave pér té paré
realizmin e aktiviteteve, synimeve, géllimeve, objektivave
dhe rezultateve té planifikuara.

Pedagogu, monitorimin e mésimdhénésve e béné né
ményré sistematike. Até e béné, pér t€ vlerésuar se sa dhe
si zbatohen aktivitetet mésimore t€ planifikuara pér vitin,
muajin apo orén mésimore. Ai, Organizon monitorime me
qéllime specifike.

T¢ gjithé pedagogét pohojné se shpesh i monitorojné
mésimdhénésit né oré mésimore. Kété fakt e argumentojné
shumica e mésimdhénésve, ku 79.5%, prej tyre pohojné se
jang té shpeshta vizitat- monitorimet né oré mésimore nga

ana e pedagogut t& shkollés, ndérsa 20.5% e
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mésimdhénésve pohojné se pedagogu monitoron né oré
mésimore por vizitat- monitorimet e tij nuk jané té
shpeshta.

Gjaté monitorimit t&¢ mésimit, pedagogu i shkollés, e ka
rolin e ndihmésit, pérkrahésit, lehtésuesit, sepse me
késhillat, sugjerimet dhe rekomandimet u ndihmon,
mésimdhénésve né punén e tyre me nxénés.

Pedagogu, né programin operativ, cakton kohén kur
monitoron né oré mésimore. Monitorimi, zakonisht
paralajmérohet me kohé& nga ana e pedagogut.
Paralajmérimet béhen me shkrim dhe vendosen disa

dité/javé para fillimit t€ monitorimeve.
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LAJMERIM

Lajmérohen t& gjith¢ méesimdhénésit e shkollés soné se
monitorimi né oré mésimore do t€ filloj nga data 15 shtator
2014.

Pér detajet e monitorimit secili mésimdhénés do té€ informohet
paraprakisht né diskutimet qé€ do té béhen para fillimit té
monitorimit.

Ju faleminderit pér mirékuptim!

Daté: 02.09.2014 I -ca00g
Vérteton: | NEGNGNGNGNGNGGE . ot

Figura 5. Model i lajmérimit pér monitorime

Sipas pedagogéve t€ pérfshiré né¢ hulumtim, monitorimi i

mésimit kalon né disa faza/etapa:

Faza e paré: Intervista me mésimdhénésin

Para fillimit t€ orés mésimore, pedagogu 1 shkollés
diskuton me mésimdhénésin rreth orés mésimore g€ do té
monitorohet. Diskutohet rreth planifikimit, pérgatitjes me
shkrim pér oré mésimore, pér temén mésimore qé do té
realizohet, pér objektivat e temés mésimore,

metodologjiné qé€ ka pérzgjedhur pér arriten e
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objektivave, pér c¢faré arsye ¢ ka pérzgjedh até
metodologji mésimdhénési, pér rezultatet qé pret té arrijé

me nxénésit deri n€ pérfundim t€ orés mésimore, et;.

Faza e dyté: Monitorimi i mésimit

Né kété fazé pedagogu mban shénim pér veprimtarité qé
ka pér géllim t’i monitoroj. Pércjell me vémendje secilin
aktivitet, shénon né formularin  pérkatés  pér
monitorim/fletoren pér monitorim t& gjitha detajet,

komentet, vérejtjet dhe sugjerimet.

Faza e treté: Intervista 11

Pas pérfundimit té orés mésimore/monitorimit, pedagogu i
shkollés zhvillon prapé intervisté mé mésimdhénésin gé ka
gené pjesé e monitorimit.

Fillimisht, merr mendimin e mésimdhénésit pér ecuriné e
orés meésimore. A &shté realizuar ora mésimore sipas
planifikimit, a jané pérmbushur objektivat/rezultatet e

planifikuara? etj.
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Faza e katérté: Komentet dhe sugjerimet e

monitoruesit

Né kété faz€, monitoruesi jep komentet e tij n€ lidhje me
orén e monitoruar.

Shumica e pedagogéve t& pérfshiré né hulumtim
posedojné formularé pér monitorimin ¢ mésimdhénésve
gjaté njé ore mésimore. Gjat€ hulumtimit né terren dhe
diskutimeve me pedagogé shkolle, kemi marré opinione
edhe pér formularét e monitorimit. Patém rastin t€ shohim
pes€ modele t&€ ndryshme t€ formularéve t€ monitorimit.
Tre nga formularét ose 60% e formularéve t€ analizuar
ishin dizajnuar mé tepér si formé pér pérshkrimin e orés

meésimore.
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Struktura e orés
Pjesa hyrése (Evokimi-E)

Pjesa kryesore (Realizimi i kuptimit-R)

Pjesa pérfundimtare (Reflektim-R)

Vérejtje:

Figura 6. Pjesé e shképutur nga formulari i hospitimit 2 té orés mésimore
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Véshtrimet gjenerale t€ monitoruesit/es
Arritshméria e realizimit t& objektivave: a) Plotésisht b) Kénaqshém c) Jo kénaqshme
Anét pozitive gjaté realizimit t€ orés mésimore

Problemet kryesore t€ konstatuara né orén e mésimit:

Zgjedhjet e propozuara

Figura 7. Modeli 2 i formularit pér monitorimin e mésimdhénésve
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Nga formularét e hospitimit me narracion, 33.33% prej
tyre pérve¢ pjesés narrative, Kishin edhe pjesén e
vlerésimit, ku monitoruesi vleréson nivelin e realizimit t&é

treguesve t€ vendosur.

L a) Plotésisht i
Treguesit pér kénagshém
Nr mésimdhénien dhe té b) Kenaqshem

nxénit efektiv o) 1 IS nneEtm

Mésimdhénési ka

1 qartésuar objektivat pér a b) ¢
nxénésit
Mésimdhénési jep

2 udhézime dhe shpjegime | a) b) ¢
t€ qarta

Figura 8. Mostér e hospitimit t€ orés mésimore

Si¢  shihet, formularét e monitorimit kané pér qéllim
vlerésimin e orés mésimore.

Dy ose 40% e formularéve t& analizuar, madje,
titulloheshin si formular pér vlerésimin e orés mésimore,
ndérsa tre 0se 60% prej tyre, titulloheshin formularé pér
hospitimin e orés mésimore.

Né t& gjithé formularét q€ pérdoreshin pér hospitim/
monitorim, fillimisht kérkoheshin té dhénat pér

mésimdhénésin si emri dhe mbiemri, pastaj t€ dhéna pér
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klasén dhe 1éndén mésimore. Né 80% t& formularéve
kérkohej té shénohej njésia mésimore, ndérsa né 20% nuk
kérkohej t€ shénohej njésia mésimore. Vetém né 20% té
formularéve, kérkohej té shénohet lloji dhe qéllimi i
monitorimit.

Vetém né 20% té formularéve kérkohej té evidentoheshin;
a i ka mésimdhénési planet vjetore, planet mujore dhe
pérgatitjet me shkrim pér oré mésimore.

Né 60% t€ formularéve pér monitorim/vlerésim té€ orés
mésimore (Késhtu titullohen formularét qé pedagogét e
shkollave 1 pérdorin pér monitorimin e mésimit)
vlerésimi béhet me kritere t€ pércaktuara paraprakisht né

formé tabelare, p.sh.
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o Vlerésimi
Kriteri Indikatorét Komente
++ +| - -

e Ora mésimore ka
strukturé t€ qgarté e cila €shté

Struktura e o
ransparente pér nxénés
mésimit e Fazat ¢ mésimit jané té
ndara mirépo pérputhen njéra
me tjetrén

Figura 9. Pjesé e shképutur nga formulari pér hospitim 1

Sic shihet né figurén 9, pér njé kriter jané pércaktuar disa indikatoré pér vlerésimin e orés
mésimore. Plotésimi i tabelés béhet vetém me njé “V”. Po ashtu edhe vlerésimi &shté béré me
disa shenja identifikuese: ++ qé e ka kuptimin shumé mir€, + ka kuptimin mir€, - ka

kuptimin jo miré, - - ka kuptimin dobét.
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Nr ECURIA E ORES MESIMORE Miré | Mesatar | Jomiré | Vérejtje

1| Fillimii orés mésimore

2| Qasja dhe komunikimi me nxénés

3| Aplikimi i reformave, metodologjia e mésimdhénies

Figura 10. Pjesé e shképutur nga formulari pér hospitim 2

Figura 10, pasqyron njé model tjetér t€ formularit pér monitorim. Edhe me kété
model/formular monitorimi, vleré€simi béhet po ashtu me kritere t€ pércaktuara paraprakisht.
Ky model i monitorimit &shté jo analitik dhe jo shumé i gartésuar, ngase nuk na ofron
mundésiné t€ marrim informacione té qarta pér indikatorét té cilét vlerésohen. Te indikatori
nr.l1, fillimi i orés mésimore, monitoruesi e vleréson me njé “\” ng njérén nga nivelet e
arritshmérisé; mir€, mesatar, jo miré dhe jep vérejtjet eventuale por, ne nuk shohim askund

argumente pér njé vlerésim te tille.
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Struktura e orés [Teknikat e mésimdhénies Koha

Evokim

Realizim
Reflektim

Tabela 11. Pjesé e shképutur nga formulari pér hospitim 3

Tabela 11 pasqyron njé model tjetér monitorimi, né té
cilin, prioritet kané teknikat ¢ mésimdhénies dhe koha né
dispozicion pér zbatimin e tyre.

Kriteret e pércaktuara né formularét e monitorimit, i
vlerésojné disa aspekte té cilésisé, si: Shfrytézimin efektiv
té orés mésimore, krijimin e klimés pozitive né klasé,
metodologjin€ e punés dhe pércjelljen dhe kontrollimin e
njohurive t€ nxénésve.

Nga formularét e monitorimit t€ analizuar, kuptojmé se
ende né shumicén e shkollave t&€ pérfshira né hulumtim
punohet me objektiva e jo me rezultatet mésimore, sepse
né 60% t&€ formularéve pér monitorim, kérkohej té
shénoheshin objektivat mésimore si dhe t€ vlerésohet
arritja e tyre. Vetém né 20% kérkoheshin rezultatet, ndérsa
né 20% prej tyre nuk kérkohe; t€ shénoheshin as

objektivat e as rezultatet t€ cilat priten té€ arrihen me
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nxénés brenda orés mésimore.

Nga bisedat me pedagogé dhe mésimdhénés, kuptuam se,
zakonisht t€ njéjtét formular pérdoren né t€ gjitha
monitorimet.

Por, a b&hen gjithheré monitorimet pér t& njéjtén arsye?
Cili éshté géllimi i monitorimeve?

Két€ pyetje e kemi parashtruar pér pedagogét né nivel
shkolle dhe pér mésimdhénésit, sepse kemi dashur té
kuptojmé, nése pedagogu i shkollés organizon monitorime
pér t€ pércjellur zbatimin e aktiviteteve t€ planifikuara,
realizimin e rezultateve mésimore, nése monitorimet
ndihmojné né planifikimet mésimore dhe nése
informacionet e marra nga monitorimi mésimdhénésve iu
ndihmojné né procesin e planifikimit.

Nga t€ dhénat qé kemi marré nga pedagogét né nivel
shkolle, del se qéllimi i monitorimit éshté vlerésimi i
punés s€ mésimdhénésit.

Nga pedagogét kemi kéto t&€ dhéna:

» 20.8% vlerésimi;

» 16.7% kontrollimi, késhillimi;

» 12.5% zbatimi i metodologjisé sé re;

» 12.5% pérgatitja e mésimdhénésit pér oré mésimore;

79



ROLI I PEDAGOGUT NE PLANIFIKIMIN E MESIMIT

» 8.3% respektimi i etapave té orés mésimore;

» 8.3% rrjedha e procesit mésimor, angazhimi i
nxénésve né mésim, metodologjia e punés, pérgatitja
profesionale e mésimdhénésve;

» 8.3% suksesi i mésimdhénésve dhe nxénésve,
vlerésimi sistematik, ana metodike, ecuria e orés
mésimore;

» 8.3% aspekti metodologjik;

» 4.2 5 realizimi i kurrikulit;

» 4.2% pérgatitja pér oré mésimore, zotérimi i léndés,
metodologjia e punés, pérvetésimi i pérmbajtjeve
mésimore nga nxénésit, atmosfera né klasé, motivimi i
nxénésve, konkretizimi i pérmbajtjeve, krijimi i
materialeve didaktike;

> 4.2 % pérgatitja e mésimdhénésve pér zbatimin e
metodave dhe teknikave t€ punés, ana metodologjike,
zbatimi i planeve;

» 4.2% ményra e shpjegimit té€ mésimdhénésve,
aplikimi i metodave té reja.

Nga té gjitha kéto té dhéna, mund t€ themi se qgéllimi i
monitorimit, mé tepér na asocion né vlerésimin e

performancés s€¢ mésimdhénésit. Kété, né€ njéfaré forme e
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“imponon” instrumenti t€ cilin e pérdorin pedagogét pér
monitorim. Megjithése, monitorimet jo gjithheré kané
nevojé t&€ béhen me ané t€ instrumenteve t€ shabllonizuara.
Pedagogu i shkollés, varésisht prej qéllimit t€ monitorimit
mund t€ hartojé instrumente pér marrjen e shénimeve gjaté
monitorimeve né€ orét mésimore.

Kurse mésimdhénésit, monitorimin e shohin si formé e
mbéshtetjes sé€ tyre né realizimin e mésimdhénies cilésore,
si dhe mundésiné e miré pér avancim né profesion.

Né pyetjen e parashtruar mésimdhénésve: Cili éshté

géllimi 1 monitorimit t€ mésimit? Kemi kéto t€ dhéna:
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Pérputhja e planeve ditore me ato mujore

Puna me nxénés

Suksesi i nxénésve

Realizimii orés mésimore

Nagritja e cilésisé né mésim

Mbarévajtja e procesit mésimor

Vlerésim i punés sé mésimdhénésit me qéllim avancimi

Pérkrahje, ndihmé dhe késhillim pér mésimdhénésit

0%

| 090%

[ 2s0%
] 270%
] 530%
] 530%

| 21,10%

| 26%

| 35,109

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Grafiku 10. Qéllimi i monitorimit sipas mésimdhénésve

Né grafik shohim se numri mé€ i madh i mésimdhénésve

pohojné se q€llimi i monitorimit &shté pérkrahje, ndihmé

dhe késhillim. Kété fakt e argumentojmé edhe nga

formularét e monitorimit,

né té& gjithé formularét,

pérfshihet pjesa pér komentet, sugjerimet apo zgjedhjet e

propozuara nga ana e monitoruesit. Po ashtu, njé pjesé e
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madhe e mésimdhénésve t€ pérfshiré né€ hulumtim,
pohojné se qéllimi 1 monitorimit, &shté vlerésimi 1 punés
s€ mésimdhénésit me géllim t& avancimit t& tij. Sipas tyre,
késhillat, vérejtjet dhe sugjerimet g€ marrin nga pedagogu
pas monitorimit u ndihmojné atyre, té avancohen, té
zhvillohen profesionalisht.

Sipas mésimdhénésve, monitorimi béhet pér géllim té
mbarévajtje t€ procesit mésimor, ngritjen e cilésisé né
mésim, realizimin e orés mésimore, suksesin e nxénésve,
punén me nxénés dhe pérshtatjen e planeve ditore me ato
mujore dhe vjetore.

Késhillat, vérejtjet dhe sugjerimet, zakonisht jepen né
fazén e fundit t€ procesit t€ monitorimit, pra, pas
pérfundimit t€ monitorimit t€ orés mésimore dhe
intervistés me mésimdhénésin.

Pér té konstatuar se a jepen ¢doheré vérejtje, késhilla dhe
sugjerime nga ana e monitoruesit/pedagogut, pér
respodentét e pérfshiré n€ hulumtim kemi parashtruar
pyetjen: Cka pas monitorimit?

Té gjithé pedagogét né nivel shkolle té pérfshiré né
hulumtim,pohojné se pas analizés s€ orés mésimore q€ e

béjné bashké me mésimdhénésin japin késhilla, vérejtje,
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udhézime dhe sugjerime, ndérsa vetém 8.4% béjné raporte
me shkrim.

Késhillat, sugjerimet, udhézimet lidhen edhe me
planifikimin mésimor dhe zbatimin e aktiviteteve t&
planifikuara.

Ndérsa, nga mésimdhénésit kemi edhe t€¢ dhéna se jo

gjithheré marrin késhilla, vérejtje apo sugjerime.

60% -

49,70%

50% - 44,40%

40% -

30% -

20% -+

10% | 5,90%

0% I I
Gjithheré Nganjéheré Asnjéheré

Grafiku 11. A marrin mésimdhénésit késhilla, vérejtje apo sugjerime
pas monitorimit

Né grafikun 11 shohim se 49.70% e mésimdhénésve
pohojné se gjithheré pas monitorimit marrin késhilla,
vérejtje apo sugjerime, 44.40% prej tyre pohojné se
nganjéheré marrin késhilla, vérejtje apo sugjerime ndérsa
5.9% prej tyre pohojné se asnjéheré nuk marrin késhilla,

vérejtje e as sugjerime.
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PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

Pérfundime

Nga analiza e dokumenteve zyrtare dhe hulumtimi, mund
té nxjerrim kéto pérfundime:

- Deri né maj té vitit shkollor 2014-2015 kané qené té
inkuadruar 24 pedagogé né shkolla té¢ ndryshme né 12
komuna;

- Né Ligjin pér Arsimin Parauniversitar, pedagogét
pérfshihen n€ kuadér t€ konceptit: Personeli profesional
jomésimdhénés;

- Né Udhézimin Administrativ MASHT nr.34, Funksioni i
shérbimit pedagogjik-psikologjik né shkolla, pedagogét
emértohen si bashképunétoré profesional qé parashihen né
kuadér té shérbimit pedagogjik-psikologjik né shkollg;

- Sipas udhézimit Administrativ MASHT nr.34, Funksioni
i shérbimit pedagogjik-psikologjik né shkolla, pedagog i
shkollés éshté personi 1 cili ka pérfunduar studimet e
nivelit Master né Degén e Pedagogjisé té Fakultetit
Filozofik pérkatésisht Fakultetin e Edukimit, studimet
katérvjecare n€ Degén e Pedagogjis€, apo si¢c &Eshté

rregulluar me UA 2014 pér licencimin e mésimdhénésve
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dhe bashképunétoréve profesional;

- Detyrat e punés s€ pedagogut té shkollés orientohen né
organizimin e punés drejt realizimit t€ detyrave té
planifikuara né€ planin zhvillimor té shkollés, Drejtorisé
Komunale t& Arsimit, né harmoni me dokumentet zyrtare
té Ministris€ s€ Arsimit, Shkencés dhe Teknologjis€, dhe
né bazé té planifikimit dhe realizimit t€ punés sé
gjithémbarshme né shkollg;

- Angazhimi mé i madh i pedagogut, ka té€ b&j¢ me
pérkrahjen, ndihmén e mésimdhénésve né planifikimin e
mésimit;

- Pedagogu 1 shkollés merr pjesé né t€ gjitha ¢éshtjet qé
kané t€ bé&mné me planifikimin dhe realizimin e punés
edukative né shkollé;

- Mésimdhénésit kérkojné ndihmé dhe ndihmohen né
masé t€ madhe nga pedagogu 1 shkoll€s;

- Pedagogu i pérkrah mésimdhénésit n€ planifikimin vjetor
dhe mujor, respektivisht né hartimin e rezultateve
mésimore q€ do arrthen me nxénés brenda vitit/muajit
shkollor, pérmbajtjen dhe metodologjiné e pérzgjedhur,
planifikimin e  aktiviteteve = mésimore, ndihmon

mésimdhénésit né€ pérgatitjet pér oré mésimore, |
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kontrollon planet dhe programet mésimore, pérgatitjet
ditore t€ mésimdhénésve si dhe U jep udhézimet e
nevojshme;

- Mésimdhénésit gjaté planifikimit t€ mésimit hasin né
sfida t€ ndryshme, e g€ pér tejkalimin e tyre
mésimdhénésit pedagogun e shohin si personin kyc;

- Monitorimin nga ana e pedagogut mésimdhénésit e
shohin si formé té mbéshtetjes q€ ofrohet pér realizimin e
mésimdhénies cilésore, si dhe mundési e miré pér avancim
né profesion, sepse késhillat, vérejtjet dhe sugjerimet qé
marrin nga monitoruesi/ pedagogu u ndihmojné atyre té
avancohen, té€ zhvillohen profesionalisht.

Nga té gjitha kéto q€ u cekén mé larté, mund t€ vijmé né
pérfundim se hipotezat e parashtruara para fillimit té
hulumtimit si té tilla jané vértetuar, sepse pedagogu i
shkollés ka rol t& réndésishém né planifikimin e mésimit,
ndihmon mésimdhénésit e shkollés gjat€ procesit té
planifikimit si dhe né ményré sistematike pércjell punén e

mésimdhénésve né shkollé.
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Rekomandime:

Nga pérfundimet e pasqyruara mé lart€, dalin edhe disa
rekomandime kryesore, si:

- Meqé pedagogét vazhdimisht pércjellin punén e
mésimdhénésve né shkollé, &sht€ e nevojshme qé t&
pérfshihen né t€ gjitha trajnimet ¢ mundshme qé ofrohen
pér mésimdhénés e sidomos né trajnimet pér zbatimin e
kurrikulit dhe trajnimet pér planifikimin e mésimit;

- Té krijohet njé rrjet bashképunimi dhe komunikimi mes
pedagogéve né shkolla né ményré qé t€ shkémbehen
pérvojat mes tyre;

- Pedagogét té informohen me kohé me risité,
ndryshimet qé ndodhin né fushén e planifikimit t&
mésimit, sidomos pér nivelin arsimor né t€ cilin punon;
- Informacionet e marra t’i pércjellin me kohé né shkollg,
t’1 ndajné informacionet dhe pérvojat me mésimdhénésit;

- T’1 nxisin mésimdhénésit qé gjaté planifikimit té
mésimeve t€ orientohen né arritjen e rezultateve mésimore
qé parashihen né Planet dhe Programet Zyrtare;

- Né&é ményré sistematike t&€ mentorojné dhe monitorojné

punén e mésimdhénésve né shkollé;
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- Té pérkrahin mésimdhénésit gjaté hartimit dhe
realizimit t€ aktiviteteve mésimore té planifikuara;

- T& angazhohen pér ngritjen profesionale t&
mésimdhénésve té€ shkollés duke u bazuar né nevojat dhe
kérkesat e tyre n€ planifikimin e mésimit;

- Té krijojné klimé bashképunuese né shkollé, né
ményré q€ komuniteti i shkollés t’i shohé si mbéshtetés,
ndihmés, lehtésues, késhillues, udhézues, novator,
bashképunétoré t€ ngushté né aspektin profesional e
social,

Mésimdhénésit dhe komuniteti 1 shkoll€s t€ jené t& z€shém
dhe té kérkojné vazhdimisht shérbime profesionale

pedagogjike nga ana e pedagogut té€ shkollgs.

89



ROLI I PEDAGOGUT NE PLANIFIKIMIN E MESIMIT

REFERENCA DHE BIBLIOGRAFI

Dokumente zyrtare

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe e Teknologjisé, (2002),
Ligji pér Arsimin Fillor dhe t€¢ Mesém, Institucionet e
pérkohshme vetégeverisése, Prishting.

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe e Teknologjis€, (2011),
Ligji pér Arsim Parauniversitar né Republikén e Kosovés,
nr. 04/L-32, Ministria e Arsimit, Shkencés dhe e
Teknologjis€, Prishtiné.

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe e Teknologjisé, (2003),
Udhézimi administrativ nr. 04/2003, Organet Qeverisése,
profesionale dhe personeli tjetér i shkollés.

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe e Teknologjis€, (2013),
Udhézimi Administrativ.  nr. 26/2013, Zgjedhja e
népunésve pér ofrimin e shérbimeve profesionale né
institucionet edukative-arsimore parauniversitare.

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe e Teknologjis€, (2014),
Udhézimi Administrativ nr. 34/2014, Funksioni 1
shérbimit pedagogjik-psikologjik né shkolla.

90



Raport hulumtimi

Revistat

Lidhja e shogatave t€ pedagogéve t€ KSA t&€ Kosovés,
(1985), Pedagogu- Pedagog, nr. 1, Prishting.

Shkéndija, nr. 7, shtator, 2007.

Materiale nga interneti

Thagi, L. (2014, Maj, 03). Me ¢ka merret pedagogu né
shkollé dhe a ka nevojé pér t&,
https://www.facebook.com/IsaThaciKeshillaPsikologjike/
posts/850838001598173- shkarkuar mé 20.05.2014.

Telegrafi, (2014, Prill, 18), Kthimi i pedagogéve né
shkolla mé se i nevojshém,
http://www.telegrafi.com/lajme/kthimi-i-pedagogeve-ne-
shkolla-me-se-i-nevojshem-2-43585.html,- shkarkuar mé
23.04.2014.

Programi pér punén e pedagogut né€ vitin shkollor
2009/2010, (pa daté),
http://sandesterjoski.at.ua/index/pedagogu/0-30- shkarkuar
mé 23.04.2014, shkarkuar mé, 11.06.2015.

Kuvendi Komunal 1 Rahovecit, Rregullore pér
organizimin e punés dhe t€ mésimit n€ shkollat e mesme
té larta n€ komunén e Rahovecit, miratuar né Rahovec mé
30.03.2012, né https://kK.rks-
gov.net/rahovec/getattachment/Municipality/Assembly/Re
gulations/RREGULLORE-PER-SHML-1-.pdf.aspx-
shkarkuar mé, 23.04.2014.

91


https://www.facebook.com/IsaThaciKeshillaPsikologjike/posts/850838001598173-%20shkarkuar%20më%2020.05.2014
https://www.facebook.com/IsaThaciKeshillaPsikologjike/posts/850838001598173-%20shkarkuar%20më%2020.05.2014
http://www.telegrafi.com/lajme/kthimi-i-pedagogeve-ne-shkolla-me-se-i-nevojshem-2-43585.html,-
http://www.telegrafi.com/lajme/kthimi-i-pedagogeve-ne-shkolla-me-se-i-nevojshem-2-43585.html,-
http://sandesterjoski.at.ua/index/pedagogu/0-30-%20shkarkuar%20më%2023.04.2014
http://sandesterjoski.at.ua/index/pedagogu/0-30-%20shkarkuar%20më%2023.04.2014
https://kk.rks-gov.net/rahovec/getattachment/Municipality/Assembly/Regulations/RREGULLORE-PER-SHML-1-.pdf.aspx-
https://kk.rks-gov.net/rahovec/getattachment/Municipality/Assembly/Regulations/RREGULLORE-PER-SHML-1-.pdf.aspx-
https://kk.rks-gov.net/rahovec/getattachment/Municipality/Assembly/Regulations/RREGULLORE-PER-SHML-1-.pdf.aspx-

ROLI I PEDAGOGUT NE PLANIFIKIMIN E MESIMIT

Botues
Instituti Pedagogjik i Kosovés

Korrektor gjuhésor
Mirjeta Gashi

Shtypi
“SOLAR”

Prishtiné
2015

Katalogimi né botim — (CIP)
Biblioteka Kombétare e Kosovés “Pjetér Bogdani”

37(047)

Bytyqi-Beqiri, Lirije

Roli i pedagogut né€ planifikimin e mésimit : raport
hulumtimi / Lirije Bytyqi-Beqiri, Gani Gajraku. —
Prishtiné : Instituti Pedagogjik i Kosovés, 2015. — 91
f. :ilustr. me ngjyra ; 21 cm.

Referenca dhe bibliografi : f. 90

1.Gajraku, Gani

ISBN 978-9951-591-27-0

92



Raport hulumtimi

ISBN 978-9951-591-27-0

789951 591270‘

93



